
1

Федеральное государственное бюджетное образовательное
учреждение высшего образования

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА 
И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ – ФИЛИАЛ РАНХиГС

Факультет   социальных технологий  

УТВЕРЖДЕНО
Директор СЗИУ РАНХиГС
А.Д.Хлутков

Электронная подпись

ПРОГРАММА МАГИСТРАТУРЫ
«Социальная психология и организационное консультирование»

ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ

37.04.01 «Психология»

очная

Год набора – 2025

Санкт-Петербург, 2025 г.

Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Андрей Драгомирович Хлутков
Должность: директор
Дата подписания: 17.06.2025 22:36:55
Уникальный программный ключ:
880f7c07c583b07b775f6604a630281b13ca9fd2



2

Автор–составитель:

к. псих. наук, доцент кафедры социальных технологий Кутейников А.Н.

Заведующий  кафедрой  социальных  технологий,  доктор  политических  наук,
доцент, профессор кафедры социальных технологий И.А. Ветренко.



3

Содержание 
1. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате освое-

ния образовательной программы………………………………………………………4-6
2. Ключевые индикаторы сформированности компетенций……………………………6-8
3. Оценочные материалы, необходимые для оценки результатов освоения образователь-

ной программы……………………………………………………………………………8-10
4. Методические материалы………………………………………………………………10-14.



4

1. Перечень  компетенций,  которыми  должны  овладеть  обучающиеся  в
результате освоения образовательной программы

1.1. При защите выпускной квалификационной работы

УК-1 Способен  применять  критический  анализ  и  системный  подход  для
решения профессиональных задач

УК-2 Способен применять проектный подход при решении профессиональ-
ных задач

УК-3
Способен критически оценивать и переосмыслять накопленный опыт
в  собственной  учебно-профессиональной  и  профессиональной  дея-
тельности

УК-4
Способен к коммуникации в устной и письменной формах на русском
и иностранном языках для решения задач профессиональной деятель-
ности

УК-5
Способен работать в коллективе в сфере своей профессиональной дея-
тельности, толерантно воспринимая социальные, этнические, конфес-
сиональные и культурные различия

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной дея-
тельности и способы ее совершенствования на основе самооценки

ОПК-1 Способен организовывать научное исследование в сфере профессио-
нальной деятельности на основе современной методологии

ОПК-2

Способен планировать, разрабатывать и реализовывать программы на-
учного исследования для решения теоретических и практических задач
в сфере профессиональной деятельности, применять обоснованные ме-
тоды оценки исследовательских и прикладных программ

ОПК-3
Способен  использовать  научно  обоснованные  подходы  и  валидные
способы количественной и  качественной диагностики и  оценки  для
решения научных, прикладных и экспертных задач

ОПК-4

Способен проводить оценку психометрических характеристик исполь-
зуемых  психодиагностических  инструментов,  составлять  протоколы,
заключения, отчеты по результатам психологической оценки, диагно-
стики и экспертизы, а также представлять обратную связь по ним

ОПК-5

Способен  разрабатывать  и  реализовывать  научно  обоснованные
программы  вмешательства  профилактического,  развивающего,  кор-
рекционного или реабилитационного характера для решения конкрет-
ной психологической проблемы отдельных лиц, групп и (или) органи-
заций

ОПК-6

Способен  разрабатывать  и  реализовывать  комплексные  программы
предоставления психологических услуг по индивидуальному, семейно-
му и групповому психологическому консультированию в соответствии
с потребностями и целями клиента

ОПК-7

Способен вести просветительскую и психолого-профилактическую де-
ятельность среди различных категорий населения с целью повышения
психологической культуры общества и понимания роли психологии в
решении социально- и индивидуально значимых задач в сфере охраны
здоровья и смежных с ней областей

ОПК-8 Способен использовать модели и методы супервизии для контроля и
совершенствования профессиональной деятельности психолога

ОПК-9 Способен выполнять основные функции управления психологической
практикой

ОПК-10 Способен  осуществлять  педагогическую  деятельность  на  основе
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новейших разработок в области образования и психологической науки
и практики применительно к образовательным потребностям предста-
вителей различных групп населения, в том числе особых социальных
групп населения (групп риска, уязвимых категорий населения, лиц с
ограниченными  возможностями  здоровья)  и  при  организации  ин-
клюзивного образования

ПК ОС-10

Способен к выявлению потребности в основных видах психологиче-
ских услуг и решению задач психологического сопровождения органи-
зационно- управленческой деятельности в учреждениях и организаци-
ях разного типа

ПК ОС-5 Способен  применять  адекватные  запросу  методы  диагностики,
процедуры измерения и оценки при решении профессиональных задач

ПКс-1

Способен  осуществлять  психологическую  оценку  или  экспертизу
проектов,  программ,  технологий,  предназначенных  для  внедрения  в
социальную,  образовательную,  профессиональную  и  другие  виды
практик, организацию мониторинга психологической безопасности

ПКс-2

Способен диагностировать  актуальный уровень  психического  разви-
тия,  психических  состояний,  психологических  свойств  и  характери-
стик в норме и при психических отклонениях, оказывать психологиче-
скую помощь

ПКс-3

Способен анализировать и оценивать управленческие решения с уче-
том  их  эффективности,  стоимости,  обеспечения  информационной,
социальной, личностной безопасности, а также создавать систему пси-
хологического просвещения населения

ПКс-4

Способен применять техники построения и реализации эффективной
коммуникации  и  (или)  переговорного  процесса  в  организационной
структуре, контролировать работу межведомственных групп по оказа-
нию психологической помощи

2. Ключевые индикаторы сформированности компетенций
2.1. Выпускная квалификационная работа

Код компе-
тенции

Наименование компетенции Ключевой индикатор

УК-1
Способен  применять  критический
анализ и системный подход для реше-
ния профессиональных задач

Определяет  стратегию  действий  на
основе критического анализа и систем-
ного подхода

УК-2
Способен применять проектный под-
ход при решении профессиональных
задач

Применяет  и  обосновывает  эффектив-
ные методы управления самостоятельно
разработанным проектом на всех этапах
его жизненного цикла

УК-3

Способен критически оценивать и пе-
реосмыслять  накопленный  опыт  в
собственной  учебно-профессиональ-
ной  и  профессиональной  деятельно-
сти

Определяет  и  реализовывает  приорите-
ты собственной деятельности и способы
ее  совершенствования  на  основе  само-
оценки  накопленного  опыта  собствен-
ной  учебно-профессиональной  и  про-
фессиональной деятельности

УК-4

Способен к коммуникации в устной и
письменной  формах  на  русском  и
иностранном языках для решения за-
дач профессиональной деятельности

Использует  коммуникативные  ресурсы
русского и иностранного языков в зави-
симости от решаемой коммуникативной
и профессиональной задачи
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УК-5

Способен  работать  в  коллективе  в
сфере  своей  профессиональной  дея-
тельности,  толерантно  воспринимая
социальные,  этнические,  конфессио-
нальные и культурные различия

Выбирает  стратегию  при  взаимодей-
ствии с коллективом и командой, в том
числе  при  руководстве  ими,  учитывая
разнообразие  культур  в  процессе  меж-
культурного взаимодействия

УК-6

Способен  определять  и  реализовы-
вать  приоритеты  собственной  дея-
тельности  и  способы  ее
совершенствования  на  основе  само-
оценки

Обладает  способностью  проведения
адекватной самооценки своих професси-
ональных компетенций

ОПК-1

Способен организовывать научное ис-
следование  в  сфере  профессиональ-
ной деятельности на основе современ-
ной методологии

Разрабатывает  программу  фундамен-
тального или прикладного психологиче-
ского  исследования  в  соответствии  с
имеющимися теоретическими представ-
лениями и эмпирическими данными по
изучаемой проблематике

ОПК-2

Способен планировать, разрабатывать
и реализовывать программы научного
исследования для решения теоретиче-
ских  и  практических  задач  в  сфере
профессиональной деятельности, при-
менять обоснованные методы оценки
исследовательских  и  прикладных
программ

Реализует  эмпирическую  часть
программы  научного  исследования.
Проводит обработку эмпирических дан-
ных  релевантными  качественными  и
количественными методами

ОПК-3

Способен  использовать  научно
обоснованные  подходы  и  валидные
способы количественной и качествен-
ной диагностики и оценки для реше-
ния научных, прикладных и эксперт-
ных задач

Разрабатывает или отбирает психологи-
ческий инструментарий для  диагности-
ческого  исследования,  измерения  или
экспертной  оценки,  соответствующий
базовым требованиям к обоснованности
методов и методик, к контексте профес-
сиональных задач

ОПК-4

Способен  проводить  оценку  пси-
хометрических  характеристик  ис-
пользуемых  психодиагностических
инструментов, составлять протоколы,
заключения,  отчеты  по  результатам
психологической  оценки,  диагно-
стики и экспертизы, а также представ-
лять обратную связь по ним

Оценивает  психометрические  характе-
ристики  психодиагностического
инструментария,  необходимого  для
решения  профессиональных  задач.
Составляет  психодиагностическое  за-
ключение на языке заказчика

ОПК-5

Способен разрабатывать и реализовы-
вать  научно  обоснованные
программы вмешательства профилак-
тического,  развивающего,  коррекци-
онного или реабилитационного харак-
тера для решения конкретной психо-
логической проблемы отдельных лиц,
групп и (или) организаций

Использует  научно-обоснованные  под-
ходы для определения психологической
проблемы клиента и на их основе разра-
батывает  программы  психологической
интервенции

ОПК-6 Способен разрабатывать и реализовы-
вать комплексные программы предо-
ставления  психологических услуг  по
индивидуальному,  семейному  и

Планирует  и  проводит  беседу,  направ-
ленную на прояснение позиции индиви-
да (в том числе как члена определенной
группы),  его  жизненной  ситуации  и
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групповому  психологическому
консультированию  в  соответствии  с
потребностями и целями клиента

имеющихся затруднений

ОПК-7

Способен  вести  просветительскую  и
психолого-профилактическую  дея-
тельность среди различных категорий
населения с целью повышения психо-
логической  культуры  общества  и
понимания роли психологии в реше-
нии социально- и индивидуально зна-
чимых задач в сфере охраны здоровья
и смежных с ней областей

Разрабатывает  просветительские  или
психолого-профилактические мероприя-
тия  с  целью  повышения  психологиче-
ской грамотности и культуры в соответ-
ствии  с  потребностями  различных
категорий населения

ОПК-8

Способен использовать модели и ме-
тоды  супервизии  для  контроля  и
совершенствования  профессиональ-
ной деятельности психолога

Осуществляет  рефлексивный  анализ  и
критическую  оценку  собственных
возможностей и ограничений в профес-
сиональной деятельности

ОПК-9
Способен  выполнять  основные
функции  управления  психологиче-
ской практикой

Использует психологические знания, ме-
тоды  и  приемы  для  решения  запроса
клиента

ОПК-10

Способен  осуществлять  педагогиче-
скую  деятельность  на  основе  новей-
ших  разработок  в  области  образова-
ния и психологической науки и прак-
тики  применительно  к  образователь-
ным  потребностям  представителей
различных  групп  населения,  в  том
числе особых социальных групп насе-
ления (групп риска, уязвимых катего-
рий населения, лиц с ограниченными
возможностями здоровья) и при орга-
низации инклюзивного образования

Разрабатывает  обучающие  занятия  в
контексте  психологической  проблема-
тики с учетом образовательных потреб-
ностей  разных  групп  населения  и  в
условиях  инклюзивного  образования  с
использование  современных  образо-
вательных технологий

ПК ОС-10

Способен к выявлению потребности в
основных  видах  психологических
услуг и решению задач психологиче-
ского  сопровождения  организацион-
но-  управленческой  деятельности  в
учреждениях и организациях разного
типа

Разрабатывает  обучающие  занятия  в
контексте  психологической  проблема-
тики с учетом образовательных потреб-
ностей  разных  групп  населения  и  в
условиях  инклюзивного  образования  с
использование  современных  образо-
вательных технологий

ПК ОС-5

Способен  применять  адекватные  за-
просу методы диагностики, процеду-
ры измерения и оценки при решении
профессиональных задач

Использует  психологические  методы
диагностики,  процедуры  измерения  и
оценки  с  учетом  их  психометрических
возможностей  и  ограничений,  условий
диагностики  при  работе  с  клиентским
запросом

ПКс-1 Способен осуществлять психологиче-
скую  оценку  или  экспертизу  проек-
тов,  программ,  технологий,  предна-
значенных для внедрения в социаль-
ную,  образовательную,  профессио-
нальную и другие виды практик, орга-
низацию  мониторинга  психологиче-

Проводит анализ с целью всесторонней
психологической  оценки  (экспертизы)
проектов,  программ,  технологий,  пред-
назначенных для  внедрения  в  социаль-
ную,  образовательную,  профессиональ-
ную и другие виды практик, мониторинг
психологической безопасности
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ской безопасности

ПКс-2

Способен  диагностировать  актуаль-
ный уровень  психического  развития,
психических состояний, психологиче-
ских свойств и характеристик в норме
и при психических отклонениях, ока-
зывать психологическую помощь

Проводит  диагностику  актуального
уровня развития познавательной, эмоци-
онально-волевой и мотивационной сфе-
ры,  психических  состояний,  темпе-
рамента,  характера,  способностей,  лич-
ностных черт,  самосознания в  норме и
при психических отклонениях

ПКс-3

Способен анализировать и оценивать
управленческие решения с учетом их
эффективности, стоимости, обеспече-
ния  информационной,  социальной,
личностной безопасности, а также со-
здавать  систему  психологического
просвещения населения

Анализирует  и  оценивает  управленче-
ские решения с учетом их эффективно-
сти, стоимости, информационной, соци-
альной  и  личностной  безопасности,
организует работу по психологическому
просвещению

ПКс-4

Способен  применять  техники  по-
строения  и  реализации  эффективной
коммуникации и (или) переговорного
процесса в организационной структу-
ре, контролировать работу межведом-
ственных групп  по  оказанию психо-
логической помощи

Применяет  технику  эффективной
коммуникации  и  (или)  переговорного
процесса в организационной структуре,
координирует  работу  межведомствен-
ных групп

3. Оценочные материалы, необходимые для оценки результатов освоения обра-
зовательной программы хранятся , (место хранения полного пакета оценочных материалов:
кафедра социальных технологий ФСТ  СЗИУ, ул.Черняховского, д.6/10.

3.1. Общая характеристика выпускной квалификационной работы.

Требования к выпускной квалификационной работе 

Оформление ВКР должно соответствовать «Положению о ВКР по ОП ВО» № 02–
943 от 28.12.2017г. с изм. 05.2019г.

Рекомендуемый объем ВКР (без  учета  приложений)  составляет:  по  программам
магистратуры – 70-90 страниц.

Структура ВКР содержит следующие основные элементы: титульный лист; содер-
жание; обозначения и сокращения (при наличии); введение; основная часть; заключение;
библиографический список; приложения (при наличии)

В  зависимости  от  вида  ВКР  введение  включает  в  себя  следующие  основные
элементы: актуальность и степень разработанности (изученности) темы; цель и задачи;
объект  и  предмет  ВКР;  научная  новизна  (обязательна  для  программ  специалитета  и
магистратуры); теоретическая и (или) практическая значимость ВКР; методология и (или)
методы  исследования;  положения,  выносимые  на  защиту  (обязательны  для  программ
магистратуры); апробация темы ВКР (с приведением перечня собственных публикаций,
при их наличии); данные о внедрении результатов исследования (при необходимости).

В заключении подводятся итоги ВКР, указываются рекомендации, формулируются
обобщенные выводы и предложения, перспективы дальнейшей разработки темы. Заключе-
ние не должно дублировать содержание основной части ВКР.

Библиографический список должен включать  изученную и  использованную при
выполнении ВКР литературу
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В приложения включаются разработанные и (или) использованные в процессе вы-
полнения ВКР материалы, не внесенные в основную часть: справочные материалы, табли-
цы, схемы, нормативные документы, образцы документов, инструкции, методики (иные
материалы), иллюстрации вспомогательного характера и т.д. 

ВКР, предоставляемая на защиту, должна быть переплетена (сброшюрована)
ВКР оформляется в виде текста, подготовленного с помощью текстового редактора

и отпечатанного на принтере на листах формата А4 с одной стороны. Текст на листе дол-
жен иметь книжную ориентацию, альбомная ориентация допускается только для таблиц и
схем приложений. Основной цвет шрифта – черный.

Допускается использование визуальных возможностей акцентирования внимания
на определенных терминах, определениях, применяя инструменты выделения и шрифты
различных стилей.

Наименования всех структурных элементов ВКР (за исключением приложений) за-
писываются в виде заголовков строчными буквами по центру страницы без подчеркива-
ния (шрифт 14 полужирный).

Страницы нумеруются арабскими цифрами с соблюдением сквозной нумерации по
всему тексту. Номер страницы проставляется в центре нижней части листа без точки. Ти-
тульный лист включается в общую нумерацию страниц. Номер страницы на титульном
листе не проставляется (нумерация страниц – автоматическая). Приложения включаются в
общую нумерацию страниц. Иллюстрации и таблицы на листе формата А3 учитываются
как одна страница.

Главы (разделы) имеют порядковые номера в пределах всей ВКР и обозначаются
арабскими цифрами без точки. Номер подраздела состоит из номеров главы (раздела) и
подраздела, разделенных точкой. Разделы основной части ВКР следует начинать с нового
листа (страницы).

При ссылках на структурную часть текста, выполняемой ВКР указываются номера
глав (разделов), подразделов, пунктов, подпунктов, перечислений, графического материа-
ла, формул, таблиц, приложений, а также 18 графы и строки таблицы данной ВКР. При
ссылках следует писать: «… в соответствии с главой (разделом) 2», « … в соответствии со
схемой № 2», «(схема № 2)», «в соответствии с таблицей № 1», «таблица № 4», «… в соот-
ветствии с приложением № 1» и т. п.

Цитаты воспроизводятся в тексте ВКР с соблюдением всех правил цитирования
(соразмерная кратность цитаты, точность цитирования). Цитируемая информация заклю-
чаются в кавычки, указывается источник цитирования.

Цифровой (графический) материал (далее – материалы), как правило, оформляется
в виде таблиц, графиков, диаграмм, иллюстраций и имеет по тексту отдельную сквозную
нумерацию для каждого вида материала, выполненную арабскими цифрами.

 При этом обязательно делается надпись «Таблица» или «Рис.» и указывается по-
рядковый номер, название рисунка записывается в той же строке, а заголовок таблицы - на
следующей строке по центру строчными буквами (14 шрифт полужирный). 

Материалы в зависимости от их размера, помещаются под текстом, в котором впер-
вые дается ссылка на них, или на следующей странице. Допускается цветное оформление
материалов.  Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на другой
лист (страницу). При переносе части таблицы на другой лист (страницу) слово «Таблица»
и номер ее указывают один раз справа над первой частью таблицы, над другими частями
пишут слово «Продолжение» и указывают номер таблицы (пример: «Продолжение табли-
цы 1»). При переносе таблицы на другой лист (страницу) заголовок помещают только над
ее первой частью. Необходимо указывать при переносе обозначение столбцов таблицы. В
таблицах допускается применение 12 размера шрифта. 9. В ВКР используются общепри-
нятые сокращения и аббревиатуры. Если в ВКР принята особая система сокращений слов,
наименований, то перечень принятых сокращений должен быть приведен в структурном
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элементе 19 «Обозначения и сокращения» после структурного элемента ВКР «Содержа-
ние». 

Приложения  к  ВКР  оформляются  на  отдельных  листах,  причем  каждое  из  них
должно иметь свой тематический заголовок и в правом верхнем углу страницы надпись
«Приложение» с указанием его порядкового номера арабскими цифрами. Характер при-
ложения  определяется  обучающимся  (обучающимися  совместно  выполнявшими  ВКР)
самостоятельно,  исходя  из  содержания  ВКР.  Текст  каждого  приложения  может  быть
разделен на разделы, подразделы, пункты, подпункты, которые нумеруют в пределах каж-
дого приложения. Приложения должны иметь общую с остальной частью ВКР сквозную
нумерацию страниц

Показатели оценивания
 Показателями оценивания являются:
 − степень соответствия содержания ВКР заданию;
 − степень обоснованности актуальности темы, цели (целей) и задач ВКР;
 − адекватность и аргументированность используемых подходов, методов, техно-

логий, инструментов и (или) алгоритмов решения поставленных задач; 
− логичность и последовательность в изложении материала; 
− корректность и достоверность выполненных расчетов; 
−  умение  извлекать  и  перераспределять  информацию,  способность  к  анализу  и

обобщению информационного материала, обоснованность выводов;
 − способность к работе с источниками, нормативной, справочной, энциклопедиче-

ской литературой и интернет-ресурсами;
 − степень соответствия полученных результатов цели (целям) и задачам ВКР; 
− мнение руководителя ВКР, отраженное в отзыве о работе обучающегося в период

подготовки ВКР;
 − степень апробации, публикации и (или) внедрения результатов ВКР; 
− соблюдение требований к оформлению.

4. Методические материалы

4.1. Предзащита выпускной квалификационной работы

.С целью осуществления подготовки обучающихся к защите ВКР по решению структур-
ного подразделения может проводиться предварительная защита ВКР. 
Предварительная  защита  ВКР  проводится  в  порядке,  самостоятельно  установленным
структурным подразделением.
Предварительная защита (предзащита) проводится не позднее одного календарного меся-
ца до защиты ВКР.
На предзащиту студент должен представить:
- полностью законченную, распечатанную, не переплетенную (не сброшюрованную) ВКР;
- доклад (речь) по результатам своей работы;
- презентацию в формате MS PowerPoint.

Не позднее чем за неделю до предзащиты электронная копия (файл) ВКР студента
направляется студентом руководителю магистерской программы  для проверки через си-
стему «Антиплагиат». Процент оригинальности текста для ВКР магистра  установлен не
ниже 75%. О результатах проведенной проверки руководитель образовательного направ-
ления информирует студента.
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Для  проведения  предзащиты  из  числа  НПР  Института,  а  также  приглашенных
представителей ИОГВ и ОМСУ формируется экспертная комиссия факультета, персональ-
ный состав которой утверждается деканом по предложению руководителя образователь-
ного направления.

На предзащите студент вступает перед экспертной комиссией факультета со своим
докладом (речью) по итогам проведенного в ВКР исследования, а также презентацией. По
итогам предзащиты экспертная комиссия выносит решение о степени готовности ВКР сту-
дента, выявленных недостатках и направлениях их исправления, а также о допуске сту-
дента к официальной защите ВКР.

4.2 Представление выпускной квалификационной работы к защите.

После завершения подготовки обучающимся выпускной квалификационной работы
руководитель  выпускной  квалификационной  работы представляет  кафедре  не  позднее,
чем за 7 календарных дней до дня защиты выпускной квалификационной работы письмен-
ный отзыв о работе обучающегося в период подготовки выпускной квалификационной ра-
боты  (далее  –  отзыв).  В  случае  выполнения  выпускной  квалификационной  работы
несколькими обучающимися руководитель выпускной квалификационной работы пред-
ставляет кафедре отзыв об их совместной работе в период подготовки выпускной ква-
лификационной работы.

Структурное подразделение обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом и
рецензией (рецензиями) не позднее, чем за 5 календарных дней до дня защиты выпускной
квалификационной работы.

 Выпускная квалификационная работа, отзыв и рецензия (рецензии) передаются в
ГЭК не позднее чем за 2 календарных дня до дня защиты выпускной квалификационной
работы.

Тексты выпускных квалификационных работ размещаются структурным подразде-
лением в электронно-библиотечной системе Академии (филиала) и проверяются на объем
заимствования. Размещение текстов выпускных квалификационных работ в электронно -
библиотечной системе Академии (филиала), проверки на объем заимствования, в том чис-
ле содержательного, выявления неправомочных заимствований регулируется локальным
нормативным актом Академии.

Доступ лиц к текстам выпускных квалификационных работ должен быть обеспечен
в соответствии с законодательством Российской Федерации, с учетом изъятия по реше-
нию правообладателя производственных, технических, экономических, организационных
и других сведений, в том числе о результатах интеллектуальной деятельности в научно-
технической сфере, о способах осуществления профессиональной деятельности, которые
14 имеют действительную или потенциальную коммерческую ценность в силу неизвест-
ности их третьим лицам.

Примерная тематика выпускных квалификационных работ магистра.

1. Коучинг как инструмент повышения личной эффективности персонала.
2. Эмоциональный интеллект как фактор успешности в бизнесе.
3. Влияние индивидуально-психологических особенностей на эффективность профес-

сиональной деятельности менеджера госкорпорации (на примере ____).
4. Личностные факторы предпочтения бренда.
5. Мотивационно-личностные особенности сотрудников коммерческих предприятий 

среднего бизнеса (на примере ---)
6. Психологические детерминанты лояльности и благонадежности персонала.
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7. Особенности личностной идентичности потребителей новых коммуникационных 
технологий (соцсети, чаты, бренд-коммуникация и т.п.)

8. Особенности организационной идентификации и профессиональной идентичности 
сотрудника, работающего удаленно.

9. Психологический анализ индивидуального имиджа руководителя.
10. Психологический анализ имиджа города (организации, региона).
11. Инновационная деятельность на российских фирмах: стратегические и организаци-

онные аспекты (на примере ____).
12. Психологические аспекты отбора и набора персонала: отраслевая специфика (кей-

сы по отдельным компаниям).
13. Постмодернистская организационная теория: эмпирические обоснования и практи-

ческое применение стратегического менеджмента.
14. Функция руководителя в ситуации проведения организационных изменений.
15. Социально-психологические и педагогические условия управле-

ния женским школьным коллективом.

16. Корпоративная культура как инструмент психологического манипулирования 
сотрудниками.

17. Совершенствование психологических аспектов мотивации труда государственных 
гражданских служащих в РФ.

18. Взаимосвязь свойств личности и механизмов защиты у сотрудников коммерческих 
предприятий среднего бизнеса (на примере ---)

19. Психологические установки типичные для студентов различных национальных 
групп (на примере обучающихся в СЗИУ РАНХИГС)

20. Психологические аспекты Управления конфликтами в корпоративной структуре 
как фактор урегулирования межличностных отношений

Коллективные написания магистерских диссертационных исследований допускаются
(в т.ч. и по указанным выше темам) при условии, что:

1. Допускаемое количество авторов магистерского диссертационного исследования 
не превышает двух человек.

2. В данных работах предмет, объект и гипотеза исследования не должны совпадать.
То есть, в тексте коллективного магистерского исследования Введение и Заключе-
ния должны различаться, литературный обзор, методическая и эмпирическая части
могут быть идентичными. 

При написании магистерских диссертационных исследований в форме старт-апа в тексте
должна присутствовать подробная Программа создания бизнес-структуры и расписаны 
планы получения прибыли. В Программу должны быть включены следующие пункты:
1. Название стартапа:
2. Область бизнеса (тип проекта): В какой области будет существовать проект
3. Концепция: Общий обзор продукта или услуги.
4. Проблема: уточнение, какую проблему на рынке он (старт-ап) решает.
5. Решение (бизнес-идея): суть инновационности проекта; что получают пользователи - 
детальное описание сервисов.
6. Стадия развития стартапа: на каком этапе развития находиться проект (что уже кон-
кретно сделано).
7. Стратегические планы: Планы по развитию проекта (в кого планируют превратиться че-
рез 3 года).
8. Команда: Краткое резюме всех ключевых лиц; Факторы успеха и конкурентные преиму-
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щества команды.
9. Монетизация: описание бизнес-модели, объяснение, как бизнес будет приносить день-
ги.
10. Бюджет проекта. Финансы, оценка, текущий статус: разъяснение: сколько уже зараба-
тывает проект, его бюджет, финансовая история компании: балансовый отчет, доходы и 
расходы
11. Планируемая прибыль и финансовые прогнозы
Предполагается, что если применить программу старт-апа, то она сразу же после внедре-
ния должна быстро принести финансовый результат.

            4.3  Рецензирование выпускной квалификационной работы
 Согласно положению о проведении ГИА с изм. от 22.12.2021 №02-14-36 (далее -

Положение)  п.  55 выпускные квалификационные работы по  программам магистратуры
подлежат рецензированию в срок не позднее, чем за 7 календарных дней до дня защиты
выпускной квалификационной работы.

Для проведения рецензирования выпускная квалификационная работа направляет-
ся структурным подразделением одному или нескольким рецензентам из числа лиц, не яв-
ляющихся работниками Академии. Рецензент проводит анализ выпускной квалификаци-
онной работы и представляет в структурное подразделение письменную рецензию на ука-
занную работу (далее - рецензия). Если выпускная квалификационная работа имеет меж-
дисциплинарный характер, она направляется нескольким рецензентам.

4.4  Процедура защиты выпускной квалификационной работы
Защита выпускной квалификационной работы проводится в установленное время

на заседании экзаменационной комиссии по направлению 37.04.01- «Психология». Кроме
членов экзаменационной комиссии, на защите должен присутствовать научный руководи-
тель  выпускной  квалификационной  работы,  и,  по  возможности,  рецензент,  а  также
возможно присутствие  студентов  и  преподавателей.  Отзывы научного  руководителя  и
рецензента, представленные в ГЭК, должны быть оформлены в соответствии с требовани-
ями, указанными в положениях по подготовке и защите выпускных квалификационных
работ. Перед началом защиты председатель экзаменационной комиссии знакомит студен-
тов с порядком проведения защиты, секретарь комиссии представляет студента и тему его
квалификационной работы. Защита начинается с доклада студента по теме магистерской
диссертации, на который отводится до 10 минут. Студент должен излагать основное со-
держание своей выпускной квалификационной работы свободно, с отрывом от письмен-
ного текста. 

Доклад следует начинать с обоснования актуальности темы исследования, его цели
и задач, далее по главам раскрывать основное содержание квалификационной работы, а
затем  осветить  основные  результаты  работы,  сделанные  выводы  и  предложения.  В
процессе защиты целесообразно использовать компьютерную презентацию работы, зара-
нее  подготовленную,  представленную  в  виде  последовательных  слайдов,  иллюстриру-
ющую основные положения работы. После завершения доклада члены ГЭК задают сту-
денту вопросы как непосредственно связанные с темой выпускной квалификационной ба-
калаврской работы, так и близко к ней относящиеся. При ответах на вопросы студент
имеет  право  пользоваться  своей  работой.  Общее  время  защиты  студентом  своей
выпускной квалификационной работы с учетом дополнительных вопросов членов ГЭК
должно составлять не более 30 минут. После ответов студента на вопросы слово предо-
ставляется научному руководителю. Отзыв научного руководителя дает характеристику
исполнителю  выпускной  квалификационной  работы,  степени  его  подготовленности  к
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самостоятельной  научной  работе.  После  выступления  научного  руководителя  слово
предоставляется рецензенту. В конце выступления рецензент дает свою оценку работе. В
случае отсутствия последнего на заседании ГЭК рецензию читает секретарь ГЭК. После
выступления рецензента начинается обсуждение работы, дискуссия. В дискуссии могут
принять участие как члены ГЭК, так и присутствующие заинтересованные лица.

 Решение ГЭК об итоговой оценке основывается на оценках рецензента работы в
целом с учетом ее теоретической значимости, членов ГЭК – содержания работы, ее защи-
ты с учетом доклада выпускника и его ответов на вопросы и замечания рецензента. Защи-
та выпускных квалификационных работ оформляется протоколом. Протоколы подписы-
ваются  членами экзаменационной комиссии и  утверждаются  председателем ГЭК,  под-
шиваются в отдельную папку и хранятся в деканате. В случае если защита выпускной ква-
лификационной работы признается  неудовлетворительной,  ГЭК устанавливает возмож-
ность повторной защиты данной работы или необходимости разработки и защиты новой
выпускной квалификационной работы, тему которой определяет выпускающая кафедра.

Шкалы оценивания
Критерии оценивания доклада по материалу ВКР

Отлично Обучающийся дал развернутое обоснование актуальности темы, четко пе-
речислил цели и задачи ВКР, представил результаты проведенного обосно-
ванного  анализа  использованных источников,  продемонстрировал  отлич-
ные знания нормативных документов по теме ВКР, привел аргументиро-
ванное обоснование используемых методов решения задач, четко и после-
довательно изложил основные результаты работы, показал логичность в из-
ложении материала, полное соответствие полученных результатов задачам
ВКР, значимости для практики и(или) науки полученных автором результа-
тов, доступно и достаточно для понимания проблемы изложил материал,
обосновал выводы и обобщения, соблюдал установленный регламент, ак-
тивно использовал графический материал

Хорошо Обучающийся дал краткое обоснование актуальности темы, нечетко пере-
числил  цели  и  задачи  ВКР,  недостаточно  полно  представил  результаты
проведенного обоснованного анализа использованных источников, проде-
монстрировал  хорошие  знания  нормативных  документов  по  теме  ВКР,
недостаточно аргументировано привел обоснование используемых методов
решения задач, нечетко изложил основные результаты работы, в основном
показал  логичность  в  изложении  материала,  соответствие  полученных
результатов задачам ВКР, значимость для практики и(или) науки получен-
ных  автором  результатов,  доступно  для  понимания  проблемы  изложил
материал,  обосновал  выводы  и  обобщения,  соблюдал  установленный
регламент, использовал графический материал

Удовле-
творительно

Обучающийся неполно обосновал актуальность темы, нечетко перечислил
цели и задачи ВКР, неполно представил результаты проведенного обосно-
ванного анализа использованных источников, продемонстрировал посред-
ственные  знания  нормативных  документов  по  теме  ВКР,  дал  плохое
обоснование  используемых  методов  решения  задач,  нечетко  изложил
основные результаты работы, не продемонстрировал логичности в изложе-
нии материала, плохо аргументировал соответствие полученных результа-
тов задачам ВКР, недостаточно показал значимость для практики и(или)
науки  полученных  автором  результатов,  недостаточно  доступно  для
понимания  проблемы  изложил  материал,  плохо  обосновал  выводы  и
обобщения, в основном соблюдал установленный регламент, неполно ис-
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пользовал графический материал
Неудовле-

творительно
Обучающийся не обосновал актуальность темы, не перечислил цели и зада-
чи ВКР,  не  представил результаты проведенного обоснованного анализа
использованных источников, не продемонстрировал знаний нормативных
документов по теме ВКР, не дал обоснование используемых методов реше-
ния задач, не изложил основные результаты работы, не продемонстрировал
логичности в  изложении материала,  не аргументировал соответствие по-
лученных результатов задачам ВКР, не показал значимость для практики
и(или) науки полученных автором результатов, недоступно для понимания
проблемы изложил материал, не обосновал выводы и обобщения, не соблю-
дал установленный регламент, не использовал графический материал
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