
ОПИСАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Программа магистратуры Управление в здравоохранении
Образовательная  программа  реализуется  в  соответствии  с  образовательным
стандартом  Академии  по  направлению  подготовки  магистратуры 38.04.02
Менеджмент,  утвержденного приказом ректора  РАНХиГС от 29 марта 2021  г.  № 01-
3036 /ФГОС  38.04.02 Менеджмент, утвержденного приказом Минобрнауки России от 12
августа 2020 г. N 952. 

Профессиональная деятельность, к выполнению которой будет готов выпускник
Выпускники готовятся к проведению изменений в организации:
-   с  помощью  применения  методики  оценки  деятельности  в  соответствии  с

разработанными показателями
-  используя  навыки  сбора,  анализа,  систематизации,  хранения  и  поддержания  в

актуальном состоянии информации бизнес-анализа
-  в  предметной  области  и  специфики  деятельности  организации  в  объеме,

достаточном для решения задач бизнес-анализа
Выпускники готовятся к профессиональной деятельности:
-  в  сфере  Образование  и  наука (в  сферах:  профессионального  обучения,

профессионального  образования  и  дополнительного  профессионального  образования;
научных исследований);

-  в  сфере  Финансы и  экономика  (в  сферах:  внутреннего  и  внешнего  финансового
контроля  и  аудита;  финансового  консультирования;  управления  рисками;  организации
закупок);

-  в  сфере  исследований,  анализа  и  прогнозирования  социально-экономических
процессов  и  явлений  на  микро-  и  макроуровнях  в  экспертно-аналитических  организациях
(центрах экономического анализа, центрах социологических исследований, консалтинговых
компаниях) и службах (организаций частного и государственного сектора, общественных
организаций, органов государственной и муниципальной власти);

- в сфере производства продукции и услуг,  включая анализ спроса на продукцию и
услуги,  оценку  их  текущего  и  перспективного  предложения,  продвижение  и  продажи
продукции  и  услуг  на  российском  и  (или)  международном  рынках,  контроль  качества,
организацию  логистических  цепей,  планирование  и  обслуживание  финансовых  потоков,
связанных с производственной деятельностью;

- в сфере исследований и разработок в части организации проектной деятельности,
исследования  рынка,  анализа  экономической  состоятельности  инновационных  проектов,
стратегического  и  тактического  планирования  организации  и  реализации  процессов
внедрения инноваций в организации;

-  в  сфере  консалтинга,  включая  анализ  и  прогнозирование  развития  организации,
разработку мер по совершенствованию управления организацией,  решение иных вопросов
стратегического и тактического характер;

-  в  сфере  управления  медицинской  организацией   навыки  управления  в  условиях
реальных  проблемных  ситуаций,  формируются  навыки  стресс-менеджмента  и
стратегического менеджмента в соответствии с наиболее современными тенденциями в
управлении  медицинской  организацией,  навыки  внедрения  системы  контроля  качества
медицинской услуги.  

Цифровые навыки, которые будет владеть выпускник:
-  навыки  работы  с  офисными  приложениями  для  работы  с  текстами,  таблицами,
презентациями, построения схем и диаграмм; 
- навыки работы с приложениями для поиска в Интернет, анализа данных, для проведения
видеоконференций, для коллективной работы над задачами;
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- навыки работы со специальными программами для анализа рисков, оценки инвестиционных
проектов,  планирования  и  контроля  реализации  проектов  по  срокам,  стоимости,
использованию ресурсов (Адванта,  MS Project,  Project Expert, GanttPRO, ProjectLibre,  Jira,
Platrum).

Форма обучения и соответствующий ей срок реализации программы, возможности и
условия сокращения периода обучения 
Формы обучения: заочная. 
Продолжительность обучения:
- по заочной форме – 2 года 5 месяцев.

Уникальность образовательной программы 
 Магистерская  программа  «Управление  в  здравоохранении»  формирует

дополнительные компетенции специалиста в области организации здравоохранения и
общественного здоровья и в части менеджмента.    

 Образовательные  траектории  программы  формируются  за  счет  дисциплин  по
выбору:

- Управление частной медицинской организацией;
- Госпитальный менеджмент;
- Информационный менеджмент и телемедицина;
- Управление коммуникациями;

 Преподаватели-практики,  мастер-классы  от  руководителей  и  специалистов  в
области управления здравоохранением;

 Сквозная  система  практических  заданий,  формирующая  профессиональные
компетенции в выбранной студентом предметной сфере;

 Командная работа,  интерактивные и игровые формы обучения,  кейсы российских
преподавателей-практиков;

 Освоение программного обеспечения управления проектами;
 Участие в научных конкурсах и конференциях, в научно-исследовательских работах в

период обучения.
Директор  магистерской  программы:  Молчанова  Светлана  Юрьевна, кандидат
медицинских наук   по  специальности  «Общественное здоровье и здравоохранение», имеет
опыт руководящей работы в органах власти в сфере управления здравоохранением, автор
научных работ в сфере управления и организации здравоохранения, модератор программы
ФДПО СЗИУ РАНХ и ГС по  повышению  квалификации   руководящих работников в сфере
здравоохранения «Проектный менеджмент в здравоохранении».
На программе читают лекции преподаватели-практики, мастер-классы от руководителей
и  специалистов  в  области  управления  объектами  социальной  сферы,  включая
здравоохранение и медицинской юриспруденции;
На  программе  существует сквозная  система  практических  заданий,  формирующая
профессиональные компетенции в выбранной студентом предметной сфере;
В качестве форм работы командная работа, интерактивные и игровые формы обучения,
кейсы российских и зарубежных компаний;
В  рамках  программы  происходит освоение  специального  программного  обеспечения
управления проектами;
Для  развития  критического  и  научного  мышления студентов  ежегодная  научно-
практическая конференция по проектному управлению;
Приветствуется участие в научных конкурсах и конференциях, в научно-исследовательских
работах в период обучения.



Партнеры образовательной программы 
Комитет  по  здравоохранению  Санкт-Петербурга,  медицинские  центры  и  городские
больницы Санкт-Петербурга

Признание качества программы 
Выпускники программы работают в российских организациях сферы здравоохранения.
У  магистрантов  имеется  возможность  выполнять  выпускные  работы  по  заказу
работодателей.
Имеется  экспертное  заключение  от  Санкт-Петербургского  государственного  казенного
учреждения здравоохранения "Городская станция переливания крови" от 17 января 2024 г.

Содержание и условия реализации программы 
Программа реализуется на русском языке.
В программе изучаются следующие дисциплины: 

 Стратегический менеджмент и стратегический анализ
 Проектный подход в менеджменте
 Государственная политика Российской Федерации в области здравоохранения
 Планирование, организация и финансирование деятельности учреждений 

здравоохранения
 Актуальные вопросы реформирования системы здравоохранения Российской 

Федерации, зарубежный опыт организации здравоохранения
 Управление изменениями в учреждениях здравоохранения
 Организация лекарственного обеспечения медицинских организаций и населения
 Госпитальный менеджмент,
 Управление частной медицинской организацией.

В программе предусмотрено выполнение двух курсовых работ:
 Государственная политика Российской Федерации в области здравоохранения;
 Планирование,  организация  и  финансирование  деятельности  учреждений

здравоохранения;

Возможности  получения  дополнительной  квалификации  в  период  реализации
программы 
В  период  обучения  магистрантам  предоставляется  возможность  получить
дополнительную  квалификацию  путем  прохождения  дополнительных  профессиональных
программ  профессиональной  переподготовки  и  повышения  квалификации  на  факультете
дополнительного профессионального образования.

Ссылка на образовательную программу: 
https://spb.ranepa.ru/sveden/education/programs/upravlenie-v-zdravoohranenii-38.04.02.html
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