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1. Ilepedenb NiIaHUPYEMBIX Pe3y/JIbTATOB 00y4eHHUs 110 AUCHMIIJIMHE, COOTHECEHHBIX €

INIAHUPYEMBIMHU PE3YJIbTATAMHU OCBOCHHUSA IIPOIrPaAMMBI

1.1.

Huctunmmaa b1.B.27YnpasieHue 4enoBeueCKUMHE pecypcaMu 00ecrieduBaeT OBJIaJICHUE

CJICAYIOIUMHA KOMIICTCHIUAMU C YUCTOM STalla:

Kona HaumeHnoBaHue Kon HanmeHoBaHue 3Tana
KOMIIETEeHI[M U KOMIIETEHIIMH 3Tana 0CBOEHUS OCBOEHHS KOMIIETEHIINH
KOMIIETeHI[HH

TIK-2 BJIAJICHUE PA3JTUYHBIMU I1IK-2.2 BJaJcHUE pa3IMYHBIMU
crocobamu crocobamu paspenieHus
paspenieHus KOH(DITUKTHBIX CUTYaIIHid
KOH(JIMKTHBIX
CUTYaLUH IIpH
MIPOCKTUPOBAHUH
MEKJIMYHOCTHBIX,
TPYIIOBBIX U
OpraHu3alMOHHBIX

YHUCJIC B

KOMMYHUKaIMi Ha
OCHOBE COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTUH
yIpaBJiIeHUs
MIEPCOHANIOM, B TOM

MEKKYJIBTYPHOU CpeJie

1.2. B pesynbrare OCBOCHUS AUCHUILIUHBI Y CTYACHTOB JOJLKHBI OBITH CHOPMUPOBAHBI:
OT®/TP (npu Hanuuuu | Kog rana | Pe3yabrarbl 00yyeHus

npodcrannapra) / | ocBOeHHMs

npodeccuoHaJIbHbIE KOMIIETEeHIIUH

AeHCTBUA

TakTuyeckoe ymnpaBJeHUE [1K-2.2 Ha ypoBHe 3HaHuii:

IpoLeccamMu - Konuenuust mpaB uenoBeka M OCHOBHBIE
IUTAHUPOBAHMS u JIOKYMEHTBI, PETyJIHpYIOIIUe NTpaBa Yell0BeKa,
OpraHH3alMH - JluckpyuMHMHALMS COLMAIBHBIX TpyNN U €€
IIPOM3BOJICTBA HA YpPOBHE BUJIBI,

CTPYKTYpPHOTO - a TaKKe 3HAHUE CIEOYIOIIMX KaTeropuil u
HOJpa3IesIeHHs HOHATHH: TOJIEPAHTHOCTb, TyMaHH3M,
IIPOMBIIIIIEHHON JUCKPUMHHALNSL, CTUTMATU3ALIHsL.
OpraHu3aluu (oTnena, Ha ypoBHe ymeHui:

nexa)/ PyxoBoactso - 000CHOBaTh COOCTBEHHYIO TO3UIMIO II0
BBIIOJIHEHUEM  THUIIOBBIX BOIPOCAaM TOJIEPAHTHOCTH M JAUCKPUMMHALMH,
3a1a4 TaKTUYECKOTO UCIIONB3YSl apryMEHThl, pPacCMOTPEHHBIE B
IUTAHUPOBAHMS TEOPETUYECKUX KOHLENIMAX JAUCKPUMUHAIMU
IIPOU3BOJCTBA U B paMKax MeXIyHapOJHOHN NPaKTUKH;

- WUIIOCTPUPOBATH CYXIEHUS IO BOIIpOCam
Pa3ITUYHBIX BHJIOB JTUCKPUMUHALIIHI
IpUMEpamMu M3 MEXIYHapOJHON MNPaKTUKU
MIPOTUBOJICUCTBUS JUCKPUMUHALIUH.

Ha YPOBHC HABBIKOB:
- Ppas3ndCHHd TMMOTCHUUAJIBHO YA3BUMBIX 110
OTHOIICHHTIO K  JUCKPHMHHAIINH I'PYIIIIBI,




| | TpeOYIONINX MPOSBICHUS TOJIEPAHTHOCTH. |

2. O0beM U MeCTO TUCHMILVIUHBI B cTPYKTYype OIl

OO01mast TpPyJI0eMKOCTh JTUCIUILIMHBI COCTABISIET 4 3aUeTHBIX eAnHULl 144 akaleMUYeCKIX 4acoB
Ha O4HOM (hopMe 0OyUeHHUS.

JlucuuiuinHa peanu3yercsl ¢ MPUMEHEHHUEM JTUCTAHIIMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTHMA
(manee — J1OT).

Bua paéorsi TpyaoeMKoCTh
(B akaj.4acax)
O0uas Tpy10eMKOCTb 144
AynuTopHas padora 80
Jlexknuu 36
[IpakTyeckue 3aHATUA 44
CamocrosiTesbHass padora 28
KonTtpois camocTosiTe/ibHOI padoThI 36
Buapl Tekymero KOHTpoJis Occe, pedepar, KeEHChI, MAWCKyCcCUS B
rpymnmnax
Bujx MTOrOoBOro KOHTpOJIA DK3aMeH

Mecrto qucuuminnsl B crpykrype OII BO

VyeOnas muctumiuHa b1.B.27YnpaBienue denoBedecKMMHM pecypcaMd OTHOCUTCS K
JUCLUIUIMHAM BapuaTUBHOH YacTH 1o BelOOpy. JlucuuiuinHa yntaercs Ha 4 Kypce B 7 cemecTpe
o oyHoM Qopme oOydeHus. YueOHas AUCLUIUIMHA Oa3upyeTcs Ha 3HAHMSIX, MOJyYEHHBIX Ha
mucuumiauHax:  OpraHu3aliMoHHoe 1moBejgeHue. dopma NpoMeKyTOYHOM aTTeCTalUd B
COOTBETCTBHH C YU€OHBIM IIIAHOM — SK3aMEH.

JlocTynm K cucTeMe JHMCTAaHIMOHHBIX OO0pa30BaTENBbHBIX TEXHOJOTHH OCYIIECTBISETCS
KOKIBIM OOYYarOIIUMCSI CaMOCTOSITEIBHO C JIO0Oro yCTpoiicTBa Ha mopTane: https://sziu-
de.ranepa.ru/. Ilapoib ¥ JIOTHH K JIMYHOMY KaOWMHETY / MPOUIIO MPEAOCTABIACTCA CTYACHTY B
JieKaHaTe.

Bce ¢opmbl TeKymiero KOHTpOJISl, TIPOBOJMMEBIC B CUCTEME JIHCTAHIIMOHHOTO OOYy4YCHHS,
OLICHMBAIOTCA B CHCTEME JMCTAHLUMOHHOTO 00ydeHus. JlocTynm K BHIEO M MaTrepHuajaM JIKIUi
NPEJOCTABIISICTCSl B TEUYEHUE Bcero cemectpa. JlocTynm k KaxaoMmy BHIy pabOT UM KOJHMYECTBO
MOTBITOK HA BBHIMOJIHEHUE 3aJaHMs MPEJOCTABIISCTCS Ha OrPAaHMYEHHOE BpEMsS COIJIAaCHO
perinaMeHTy JTUCHMIUIMHBL, onyOnmkoBanHomMy B CJIO. IlpemomaBarens — OleHHBaeT
BBITIOJIHEHHBIE O0yyaromuMmcsi paboTel He mo3aHee 10 pabouux AHEH mocie OKOHYAHHUS CpOKa
BBITTOJIHCHHSL.



3. Coaep:kanue H CTPYKTYPA AMCUMILINHBI

Ounasn ¢popma odyuenusn

Ne ni/m HaumMeHoBaHue TeM O0beM TUCHUILTHHBI, Yac. dopma
(pa3zneJsioB) Bcero KonTakTHasi padora (01 4 TeKYIIero
o0yuyarommxcs ¢ KOHTPOJIsI
npenoaaBaresieM ycneBaeMoCTH ¥,
10 BHIaM y4eOHbIX MPOMEKYTOYHOT
3aHATHI arrecTaluu
J JIP I3 KCP
Tema 1 | CymHOCTb U comeprkaHue 16 4 5 3
yIIpaBJICHHS TIEPCOHAIIOM B
OpraHu3anusX.
Tema 2 | Pa3Butne Teopun U MpaKkTHKU 16 4 5 3 )
YIIPaBJICHUs IIEPCOHAIIOM B
OpraHu3alusiX B MHpPE H B
Poccuu
Tema 3 | [IpuHIUIEL, METOJIBI " 16 4 5 3
(byHKIUN
yTIpaBJICHHS TIEPCOHAIIOM B
COBPEMEHHBIX OpTraHH3aIIIX
Tema 4 | [InanupoBaHue nepcoHana B 16 4 5 3
OpraHu3aLMsIX
Tema 5 | HaGop nepcoHana B 16 4 5 3 K
OpraHu3alusaX
Tema 6 | OTO0D nepcoHasa B 16 4 5 3
OpraHu3alMiIX
Tema 7 | MoruBaus u 16 4 5 3
CTUMYJIHPOBaHUE
MepCOHANA B OPraHU3alUsIX
Tema 8 | Ananrarus nepcoHania B 16 4 5 3 P
OpraHu3aNusIX
Tema 9 | OOydeHue mepcoHana B 8 2 2 2 bl
OpraHu3alMiIX
Tema | Onenxka JIeSITEIbHOCTH 8 2 2 2
10 repcoHasa B
OpraHu3aNusIxX
[TpomexyTouHas aTTecTarus 36 OKk3ameH
Bcero: 144 36 | | 44 | 2% |28
Illpumeuanue:
*- He yuumvieaemcsl 6 obujem oobveme 4acos
¥t paspabomuux  ykazvigaem  HeoOXoOumvle  opmvl  meKyueeo0 - KOHMpOJis

yenesaemocmu: acce (3), Peghepam (P), keticot no eonpocam ouckpumunayuu (K), ouckyccus 6
epynnax (M)

Coaep:xanue IMCUMILINHBI
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Tema 1. CywHOCTb U cogeprKaHue ynpasaeHMs NepcoHaoM B opraHusaumax. YnpasaeHue nepcoHanom
KaK coCTaBHasa 4acTb MeHe[)KMeHTa opraHusaumu. Llenn v 3agadn ynpasaeHWs MepcoHasaom.
MoHATUIHO-KaTeropuaabHbld  annapaT ynpasaeHMs nepcoHanom. [lpobnemaTvka ynpaBfieHus
nepcoHanom. CTpaTerna ynpasaeHu1s NepcoHasom B opraHunsaumax. Kagaposas NnoauTMKa opraHvsaumu:
anropuTm paspabotkM U peanmsaumm. CucTema ynpaBieHUA MEpPCcoOHaAZIOM: €e COoAepraHue W
XapaKTePUCTNKA OCHOBHbIX 3/1eMeHTOB. CybbeKTbl 1 06beKTbl yNpaBaeHna NnepcoHanom. Pykosogutenb
OpraHu3aLmMu, ero KomaHaa, KagpoBasa CAy:Kba, NMHENHbI MeHeAKMEHT KaK MepBuYHble CYyBbeKTbl
ynpaBaeHusa nepcoHanom. JIloan B OpraHM3aumax 1 OTHOLIEHMA MeXAY HUMM KaK 06beKTbl yNpaBaeHuUs
nepcoHanom. TunuyHble nNpobaembl B YNpPaBJEHUM NEPCOHANOM COBPEMEHHbIX OPraHU3auui.
KOHOAMKTLI B ynpaBieHWW NepcoHanom M cnocobbl MX paspelueHusa. YnpaBaeHue MepcoHanom Kak
y4ebHbI KypC: ero Lueau, 3agauv u CTpykTypa.
Tema 2. PasBuTME TEOPUM U MPAKTUKKU YNpPaBAEHWUA MepPCcoHa/IoM B OpraHuM3auuMsax B Mupe u B Poccuun
Bo3HMKHOBEHME ngel 06 ynpaBieHUU NepcoHasom B NepBobbITHOM obliecTse, B [JpeBHEM MuUpe, B
cpegHue BeKa, B Nepuog, WHAYCTPUANbHOTO pPasBUTMA YenoBeyecTBa. B3rnsg Ha ynpaBiaeHue
nepcoHanom B obuieit Teopun ynpasieHuA. BO3HUKHOBEHWE YMpaB/ieHWA MEePCOHAZIOM KaK HayKMu.
MepuoamsaLmsa UCTOPUN YNPABAEHUA NEPCOHANOM. BKag, KNnacCUYeckunx WKOA U NoaXo40B B Pa3BUTUN
TEOPUW  yMpaB/ieHWA  MnepcoHanom. [loAB/eHME  HEOKNACCMYECKOro  MeHEeAKMeHTa  3Mnoxu
NOCTUHAYCTPUANIBHOTO PA3BUTUA YeoBEeYeCTBA WM €ero BAMSHME Ha YynpasJeHWe MepcoHa oM.
TeHAeHUMN PasBUTUA COBPEMEHHOTO KagpoBOro MeHedsKmeHTa. Pa3suTme Teopuu ynpasfieHua
nepcoHanom B Poccum B LOPEBO/IOLMOHHbLINA, COBETCKMA M MOCTCOBETCKMI Mepuogpbl: OCHOBHbIE
OOCTUXEHMA U npobaembl. MNpaKkTMKa ynpaBaeHMs MEepPcoHa/ioM B MMPE B 3MOXY K/AacCMYEcKoro wu
HEOK/1aCCMYECKOro MeHeaXMEHTa: NoJie3Hble YPOKU U OTpuLaTe bHbIM OnbIT. MepcneKkTBbl pa3BuTUA
HayKMW U NPaKTUKKU YNpaBAeHMA NepcoHaioM B MUPE U B COBpemMeHHOoM Poccuum.
Tema 3. MpuHuMnbl, metTodbl U GYHKUMKM YNpaBAEHMSA MEPCOHANOM B COBPEMEHHbIX OpraHM3aumax
CywHocTb, Knaccudukaumm u cogepikaHue NPUHULMNOB YNpaB/ieHUA MNepcoHaNoOM B OPraHuM3auumax.
AOMMHUCTPATMBHbIE, 3KOHOMMYECKME W COUMANbHO — MCMXOIOTMYECKME MEeToAbl YnpaBiaeHUs
nepcoHanom. Kagposeayeckuit ynpaBaeHYeckuii LMK, CyWHOCTb M CoAeprKaHMe OCHOBHbIX QYHKUMIA
KaapoBOrO MeHeAXMeHTa: MNaHMpPOBaHMA nepcoHana, Habopa nepcoHana, oTbopa nepcoHana,
MOTVMBALMKN U CTUMY/IMPOBAHMUA NepcoHana, aganTaunm u obydyeHMs NepcoHana, OLEHKM AeATeIbHOCTH
nepcoHana M ynpasfiieHna KapbepHbIMM NPOLLEcCCammn NepcoHana B opraHvsauuun. AuHamuka B3rnaaos
Ha nepeyeHb KagpoBbix (YHKUMIA W WX comepskaHue. MPUHATME M peanusauma ynpaB/ieHYeCcKUxX
pelweHnii Kak WHTerpanbHas OyHKUMA KaApoBeA4YEeCKOro Uuukna. B3aMmocBsA3b YHUBEPCANbHbIX
ynpaBAeHYecknx OYHKUMI M QYHKLMI NO yNpaB/ieHUo MepcoHanom. YnpaB/ieHWe NepcoHasom Kak
coumanbHana TexHonorna. OCOBEeHHOCTM WCNO/b30BaHMA MPUHUMNOB, MPUMEHEHMSA METOAO0B M
peanusaunm GyHKLMI ynpaB/ieHWa MepcoHasiomM B MPAKTUKE MMPOBbIX KOMMNAHUIA U COBPEMEHHbIX

POCCUMNCKMX OpraHM3aLmii.
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Tema 4. MNnaHupoBaHWe NepcoHana B opraHusaumax CyLHOCTb KaApoBOro MaaHMpoBaHUsA. MecTo u
pOJ/ib NNAaHMPOBAHUA B CUCTEME YMPAB/IEHUSA NEPCOHANOM COBPEMEHHOM opraHuMsauun. BTopmyHocTb
KaZApoBOro MAaHMPOBAHMA MO OTHOLWEHMIO K OPraHM3auMOHHOMY MAaHMpoBaHMUIo. KnaccuduKkauma
NaaHoB no nepcoHany. MpuHuMnbl U MeToabl 4 KagpoBOro MAaHUMPOBaHMA. ANTOPUTM KaApoOBOro
naaHuposaHuA. [MpUUMHbI Heyaay B NAAHUMPOBAHUM W NYTU WX YCTpaHeHUA. BbicBoboxaeHue
nepcoHana: NPUHUMMbI, MeToAbl M TexHoNorMN. OcOBEeHHOCTU NNAHMPOBaAHMA NEPCOHANA B 3apybOeKHbIX
N B OTEYECTBEHHbIX KOMMAHUAX.

Tema 5. Habop nepcoHana B opraHmsaumax CywHocTb Habopa nepcoHana. Mecto 1 ponb Habopa B
cUCTEME YMpPaB/eHMA MNEPCOHANIOM COBPEMEHHOM opraHusauuu. MpuHuMnbl Habopa nepcoHana B
opraHusaumu. MHCTpymeHTbl Habopa: AO0MKHOCTHAA WMHCTPYKLMA, KBaAMPUKALMOHHAA KapTa M KapTa
KOMMeTeHUMin. BHelwHWe U BHYTPEHHME WCTOYHMKM Habopa nepcoHana: WX MNpenmyLLecTsa MU
HefoCTaTKN. MeToabl BHEWHEro W BHYTPeHHero Habopa. AnbTepHatTMBbl Habopa nepcoHana B
opraHusaumio. OcobeHHOCTM Habopa NepcoHana B 3apyOerKHbIX M B POCCUMCKMX OpraHM3aLmnax.

Tema 6. OTbop nepcoHana B opraHmsaumax CywHoOCTb oTOopa nepcoHasna B opraHusaumax. MecTo m
posib 0T6opa B cUCTEME yNpaBAEHMS NEPCOHA/IOM COBPEMEHHOM OpraHusaumn. Kputepum 1 npuHLMbI
oTbopa. «OTH6OpP» M «nogbop» nepcoHana: obuwee n ocobeHHoe. TpaAUUMOHHbIE MeToAbl OTOOpa
nepcoHana B opraHusaumio. HeTpaauLMOHHbIE MeTOAbl OLLEHKM KaapoB npu oTbope. [JocToMHCTBA U
HeAOCTaTKM TPALMULMOHHBIX U HETPagMLUMOHHbIX MEeTOA0B, TEXHONOTMU WX NpumeHeHua. [Mpouecc
oTbopa: aTanbl M UX XapaKTepUCTMKa. TUNMYHbIE OLWMOKM Npu oT6ope NepcoHana B OpraHM3aumax U nyTm
nx ycTpaHeHus. OcobeHHOCTM 0TOOpa NepcoHana B 3apybekHbIX U B POCCUIUCKUX OpraHM3aLMsX.

Tema 7. MoTuBauMAa U CTUMYAMPOBaAHME nMepcoHana B opraHmsaumax CywHOCTb MOTMBALUKU U
CTUMY/IMPOBaHUA NEPCOHaNa B OpraHmnsaLmm. Mecto 1 posib MOTUMBALMM U CTUMY/IMPOBAHMUSA B CUCTEME
YyNpaB/ieHMA NEPCOHA/IOM COBPEMEHHON opraHusaumu. CoaepykaHue TMOHATUIA «MOTMBAUMA» U
«CTUMY/IMPOBAHUE» NepcoHana. MexaHU3m MOTMBAUMU U CTUMY/MPOBaAHMA nepcoHana. OCHOBHble
KNaccuyeckne coaepykaTesibHble W MPOoLEeccyasibHble Teopun MOTMBALMM UM UX  MpPaKTUYecKoe
NPUMeHeHWe B COBPEMEHHbIX CUMCTEMAX MOTMBALMWU M CTUMYJIMPOBAHWS nepcoHana. CoBpemeHHble
TEOPMM MOTMBALMM MEPCOHANA B OPraHM3aLUMAX: BOSMOXHOCTM NPUMEHEHUA B MPAKTMKE YNpaB/ieHUs
nepcoHanom. MeTogpl MOTMBALMU U CTUMY/ANPOBAHMA MEePCOHaNa: 3KOHOMUYECKUIA MEeToh, METOL
NMOCTaHOBKM LesIeN, METOZ MPOEKTUPOBAHUA W MEPEnpPOeKTUPOBaHUA Tpyda M oboraweHua pabor,
METOZ, COoy4acTMa MepcoHana B ynpasaeHUn W gp. Popmbl M MHCTPYMEHTbI MOTMBALMM U
CTUMY/NIMPOBaHMA NepcoHana. MPUHUKMNBI U OCHOBHbIE 31EMEHTbI TPAAULMOHHON U HETPaAMULMOHHOM
CUCTEM KOMMeEHCcauMn Tpyaa nepcoHana. CamoMoTMBaLMA NepcoHana U CaMoMeHeaKMeHT TexHonormsa
BblbOpa NNYHBIX Uenei. YnpaBneHUe CTPECCoBbIMU CUTyauuamMK. Talim - MmeHegRmeHT. OpraHusauma
paboyero mecta COTpyAHUKOB opraHnsauumn. OcobeHHOCTM MOTUBALLMM U CTUMY/IMPOBAHWUA NepcoHana B

3apybekHbIX U B POCCUIUCKNX OpraHM3aLmsX.
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Tema 8. Apgantaumsa nepcoHana B opraHusaumax CywHOCTb afanTaumsa nepcoHana B OpraHU3auuax.
MecTo U posb aganTauun B cUCTEME YMPaBAEHMA NEPCOHANOM COBPEMEHHOM opraHuM3auuu. Buabl
apanTtaumn. Lenn v 3agayun agantaumm nepcoHana B opraHusauMu. YpoBHM afantauuu nepcoHana.
Mpouecc apantauuun. [Mporpammbl aganTaumu. YcCNoBMA YCMEWHOCTM afanTauuu nepcoHana B8
COBPEMEHHbIX OpraHusaumsax. OcobeHHOCTM afanTauMu NepcoHana B 3apybeXkHbIX U B POCCUMCKUX
opraHusaumax.

Tema 9. ObyyeHWe nepcoHana B opraHm3aumax HeobxogMMoCTb Pas3BUTUA MepPCcoHasa OpraHU3aLmii.
CywwHOCTb 0OyYeHUs NepcoHana B COBPEMEHHbIX OpraHmsaumax. Ponb obyveHna B npodeccnoHanbHOM
M NIMYHOCTHOM pPa3BUTMM nepcoHana. Leanm u 3agaum  obyyeHua nepcoHana. TpebosaHus,
npegvasnsemble K 3dpdektnBHomy obydeHuto nepcoHana. [pouecc obyyeHna nepcoHana:
XapaKTepPUCTUKA OCHOBHbIX 3TanoB. OCHOBHble GOpMbl U MeToabl 0b6yvyeHMA. HenpepbiBHOe o0byyeHune
nepcoHana KaKkK BaKHenwwunin ¢aktop 3¢PeKTUBHON AeATeNbHOCTU OpraHusauunii. XapakTepucTuKa
«obyyatowmxca opraHusaumn». 5 OcobeHHOCTM 0byyeHUs nepcoHana B 3apybeXKHbIX OpraHM3aumsx.
Mpobnembl 06y4YeHUsA NepcoHana B opraHn3aumax Poccumn n BO3MorKHble NyTU UX paspeLleHus.

Tema 10. OueHKa L[eATeNbHOCTM NepcoHasna B opraHusaumax CywHOCTb OLEHKU AeATeNbHOCTU
nepcoHana B COBPEMEHHbIX OpraHu3aumax. MecTo 1 po/ib OLEHKM B CcMCTeME YNpPaBAeHUA NepcoHasIoM
COBpPEMEHHOI opraHu3aumun. Uean n dyHKUMM OUEHKM nepcoHana opraHmsaumm. O6bekT u npeamet
OueHKW. KpuTepun M NpUHUMNbI OLEHKU [OeATeNbHOCTU nepcoHana. Paktopbl, BAuAOWME Ha
3¢ dEeKTUBHOCTL OLLEHKU. MeTogbl OUEHKM: aTTecTauma, MeTog, CTaH4apTHbIX OLEHOK, MeTos
CPABHUTE/IbHbIX OLEHOK, MEeTOoh yrnpaBaeHusa no pesynbratam, 360 rpagycHaa aTrectaumsa, MeTon
CaMOOLLEHKM U Ap. [JOCTOMHCTBA M HeAOCTAaTKM METOA0B WM BO3MOMHOCTM WX WMCMNO/b30BaHMA B
COBPEMEHHbIX OpraHu3aumax. Cuctema OLEHKN NepcoHana B opraHunsaumn. CybbeKkTMBHblE OLUIMOKM Npu
OLEHKe AeATeNbHOCTU COTPYAHWKOB OpPraHM3auun M BO3MOMKHbIE MyTM UX ycTpaHeHunAa. OcobeHHOoCTH

OLLEHKM NepcoHana B 3apyberkHbIX U B POCCUMNCKUX OpPraHn3aumax.

4. MaTtepunajibl TeKyliero KOHTPOJISA YCIeBaeMOCTH 00y4yaromuxcsi U (oHI OLEeHOYHBIX
CPe/ICTB NPOMEKYTOYHOM ATTeCTAllUH 110 JUCHHUILINHE

4.1. ®opmbl W MeTOAbI TEKYLIEr0o KOHTPOJISI YCIEBAEMOCTH OOY4YarOUUXCHA U
NPOMEKYTOYHOM aTTeCTAlUM.

4.1.1. B xope peamm3zanmu aucuumiimHbl B1.B.27 VYnpasieHue uesoBedyeCKHMH
pecypcaMu HCHOJIB3YIOTCSl CJIeAyIOLMe MeTOAbl TeKyllero KOHTPOJS YyCIeBaeMOCTH
00y4Yaromuxcsi:

— IIpY NPOBEJICHUN 3aHATUN JIEKIIMOHHOTO TUMa — YCTHbIHN / nucbMenHslid B JIOT omnpoc;

— IIpU MPOBEACHUH 3aHITUNH CEMUHAPCKOro THUIa — yCcTHBIN / mucbmenHbid B JIOT ompoc,
IHMCKyccHs, codeceoBanue (IpymnmnoBoe), y4acTHe B JUCKYCCHU;

— IIpY KOHTPOJIE PE3yJIbTaTOB CAMOCTOSITENIbHON padOThI CTYAECHTOB — TECTUPOBAHUE.
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4.1.2. DK3aMeH NPOBOAUTCS ¢ IPMMEHEHHEM CJIeYIOIIUX MeTOAOB (CPeICTB):

OK3aMeH MPOBOAUTCS C MPUMEHEHHEM METoJAa (CpeAcTBa) MUCbMEHHOM KOHTPOJIBHOMN

pabotel. Ilo pesynbratam cpauu SK3aMeHa IMPOCTABISIOTCS OIEHKH «OTIIMYHO», «XOPOILIOY,

«KYOOBJICTBOPUTCIBHO», «HCYAOBJITCBOPUTCILHO).

4.2. MaTtepuaJjibl TEKyLIero KOHTPOJIsl YCIIeBAeMOCTH 00y4YaI0IINX .

TunoBbie OLIEHOYHbIE MaTepuaJbl 10 TEMaM

KonTpoabHbie padoTsl (Kelchl, pedeparsl, 3cce)

YCTHBIH ONIPOC U Keiichl

Tema 1
1.
2.

Omnpenenure 1eau U 3aJa4u NpoheCcCHOHATBHOTO Pa3BUTHUS IIEPCOHAA.
[Tpoananusupyiite npouecc Npo(ecCHOHANBHOIO pa3BUTHS IEPCOHANA.

Omnpenenure METOAbBI M CHCTEMBl YyNpaBJeHUs MNPO(ECCHOHAIBHBIM Pa3BUTHEM
IepcoHaa.

ApryMeHTHpyHTE 3aBHCHUMOCTh TNPO(PECCHOHANBHOTO pPa3BUTUSA OT 3()(HEKTUBHOTO
npolecca ajanTaluy.

OneHuTe CTENEHb  aKTyaJIbHOCTHM  Pa3BUTHS  IE€pPCOHANa  JUId  COBPEMEHHBIX

npodeccuoHaIbHO-KaApOBhIX IporieccoB B Poccun.

Tema 2

1.
2.

4.
3.

Onpenenure TUMOJIOTHIO M MEXaHU3MbI KapbepHOTO IMpoliecca.

Chopmynupyiite o01Me TPUHITUIBI KAPEEPHOUH CTPATETHUH. IPOB.

MoxHO I ONpCAC/INTE MHAWBUAYAJIIBHYIO KAPLCPHYIO CTPATCTHIO IIO THITY ITOBCICHUSA

yejoBeka?

[Touemy pesepB kaapoB sBIIETCS POpMOI TPO(PECCHOHATEHOTO Pa3BUTHS?

Kax hopmupyroTcst ornepaTUBHBIN U CTPATETHICCKUNA PE3ePBHI?

Tema 3

2)
3)

4)

5)
6)

[Touemy u3yueHue ypOBHS MOTHBAIIMM MEPCOHANIA K U3MEHEHUIO aKTyaJIbHO JUIsl €TO0
PO eCCUOHATBHOTO Pa3BUTHS?

Kak M0>XHO OIIeHUTh YPOBEHb MOTHBAIIMH TIEPCOHANIA K O0YUCHHUIO U PA3BUTHIO?
OO0ocHyiiTe HEOOXOIUMOCTh OMpENeTICHHUs JBYX Pa3HOBUIHOCTEH MOTHBAIMH
MepcoHalia: OPUEHTHMPOBAHHOTO HA YyCHeX W OPHUEHTHPOBAHHOTO Ha Heynady. Kax
MPOBENIETE TUATHOCTUKY 7

Kak cooTHOCATCS «MOTHBY» M «\MOTUBUPOBKA» B MPOPECCUOHATBHON JIEATETLHOCTH?
Packpoiite 0coOeHHOCTM BHEIIHEW ¥ BHYTPEHHEH MOTHBAIMHM MJI Pa3BUTUA

HepcoHaa.

Tema 4



1
2
3.
4
5
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Kakyro posib KOy4HHT UIpaeT B pa3BUTHH PYKOBOJUTENIEH U CIIELUATNCTOB?

Haiigure oO1iee 1 0cOOEHHOE B MOHITUAX «KOYYMHI» U «HACTABHUYECTBOY.

Kakyto ponb urpaer Bua pedepeHIIny B pa3BUTHH COTPYTHUKA?

Uro Takoe «TeXHUKa TpeX U3MEPEeHU?

Kak OLCHUTH PE3YJIbTATUBHOCTDb Koy‘{I/IHI‘a?

Tema 5

1.

2
3.
4
5

Onpenenure MmecTo oOydeHUs: B CUCTEME yIPaBICHUS MEPCOHATIOM.

OHCHI/ITC 0COOEHHOCTH MCTOAOB HpO(beCCI/IOHaJ'ILHOFO O6y‘{eHI/I$I.

OHpoaHaHH3HpYﬁTe (pOpMLI OopraHnu3alu O6y‘{€HI/I$I, HUX IpCUMYHICCTBA U HEAOCTATKH.

UYro Takoe «pa3BUBaroliee 00yueHue»?

Kak oteHuts 3ppeKTuBHOCTD MpodeccnoHanbHOro 00yueHus ?

Tema 6

1.

2
3.
4.
5

Kak TPYAOBOC 3aKOHOAATCILCTBO OIMPECACIIACT (pOpMBI O6y‘-IeHI/I}I HepCOHaHa?

Hazoswure ¢opmbl 00ydeHHs BHOBb HAOPAHHOTO MEPCOHAIA.

PaccmoTtpuTe noBbliieHne KBanupuKalud pyKOBOAUTENEH U CIIEUAIMCTOB KaK MPOLECC.

YeM BbI3BaHA HeO6XOI[I/IMOCTB neperoAroTOBKH pYKOBOHHTeHeﬁ n Cl'IeI_II/IaJ'II/ICTOB?

Kak OLICHUTDH S(I)q)CKTI/IBHOCTB MOATOTOBKH, NEPCIIOATOTOBKU U IMOBBIIIICHUA KBaJ'II/I(I)I/IKaL[I/II/I

COTPYJIHHUKOB?

Tema 7

1)

2)
3)
4)
5)

OTMeTpTe OOIIEE M OCOOEHHOE B MOHATHUAX «CaMOPa3BUTHE» U «CaMOpeasln3alusy».
ITopaccy>xnaiite 00 3ToM ¢ TOukH 3peHust koHuenuuit A.Macnoy u K.Pomxkepca.
[IpoananM3upyiTe OCHOBHBIE dTAIlbl CAMOMEHEIKMEHTA.

YTo Takoe «IICUX0JI0rnyeckas KomneTeHTHocTh»? Kak oHa cBsi3aHa ¢ camopa3BUTHEM?
IIpuBenuTe npUMeEpsI yIPaBICHUS] CBOUM IICUXUYECKUM COCTOSIHUEM.

I[aﬁTe OIIPCACIICHUC TICUXOJIOTMYECKOM 3alIUTHl U €€ MEXaHU3MaM.

Tema 8

1)
2)

3)
4)
5)

Onpenenure MECTO KOMMYHHUKAIIUK B CUCTEME YIPABJIEHUS MEPCOHAIOM.

[Tepeuncnure BepOasbHBIE cpeficTBa OOIIeHUsA. Kakue CTepeoTHITbl peueBOTro OOICHUS
CBOMCTBEHHBI COBPEMEHHOMY YHHOBHUKY ?

[Tpoananm3upyiiTe HEBepOATLHYIO CUCTEMY JCIIOBOM KOMMYHHKAITHH.

B 4yem cMmbIca MoaenrpoBaHus MOBEACHUS C IOMOIIBIO COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHIA?
[ToctpoiiTe Momenp Ballero MOBEACHHWS B KOHKPETHOM YIIPABICHUECKOW CHUTyalMu?

Cz[enaﬁTe AHAJIN3 aJIrOpUT™Ma MOJCJIH.

Tema 10.
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1. OLIGHI/ITG CTCIICHb AKTYaJIbHOCTH JCJIOBBLIX UTP JIA MPOLECCAa PAa3BUTHA IICPCOHAJIA.

6) 2. mpoaHaTM3UPYyHTE BO3MOXKHBIE Oapbepbl U MPETATCTBHS HA Iy TH MPUHATHS PEIICHUS O

MMPOBCACHNH ACJIOBBIX UI'P U TDCHUHI'OB.

7) 3. JlaiiTe XapakTepuUCTUKY U3BECTHBIX BaM JIEJIOBBIX UTP.

8) 4. Packpoiite anroputm nposezaeHus «Keiic-craam», oleHUTe ero 3HaueHHe U 000CHyHTe

CBOIO OIICHKY.

9) 5. HaszoBute Leiau npuMeHEeHMs] TPEHUHTA JJIs pa3BUTHS IIepcoHaa.

HenoBasi urpa «IllorepneBmue kopadJjeKpyueHHue»

B xozie urpel CTYJeHTHI ydYaTCcsl COBMECTHO OOCYXKIAaTh aKTyaJbHYIO MpoOJeMy M MPHUHUMATh

CTpPAaTeTUYECKUE PEIeHUs, COONIoAas HOPMBI M TIpaBWJIA JIEJIOBOTO B3aUMOJICHCTBUS B

3KCTpeMaHBHOI>'I CUTyalluH. HpI/I 9TOM PACKPBIBAOTCA COLHUAIIbHO-TICUXOJIOTHUYCCKUC Q)CHOMGHLI

JIMYHOCTHU YYACTHHUKOB HWIPbI, JUATHOCTUPYIOTCA HUX XAPAKTCPUCTUKHU, YMCHUC pa6OTaTB B

KOMaHJEC.

Ilnad 3agaTud:

1. O3HakoMIJIEHHE BCEX Y4aCTHHUKOB C YCIIOBUSAMM UT'PBI.

2. Ka)I(,Z[OMy YY4aCTHUKY IpcjiaracTtcs CaMOCTOATCIIBHO TMPOPAHKUPOBATL YKa3aHHBIC

npeaAMEThI C TOUYKU 3PCHUA UX BAXKHOCTH JJII BBIDKHUBAHUS. (H€06XOI[I/IMO IIOCTaBUTH III/I(i)py

1 y camoro BayXHOTO JJIs CIyIIAaTeNsl mpeaMeTa, udpy 2 — y BTOpPOro 1Mo 3HAaYUMOCTH | T.]I.,

udpa 15 Oyner cOOTBETCTBOBATH CAMOMY MEHEe MOJIE3HOMY MPEAMETY).

3. I'pynma pa3zbuBaercs Ha HOATPYNIBl MpUMEpHO Mo 6 yenoBek. OAMH M3 YYaCTHUKOB —

skcniepT. Kaknmas moarpynma B Xoie AMCKYCCHM — COCTaBsieT 00IIee JUis  TPYIIbI

PaHXHUPOBAHUC IMPEAMETOB IO CTCIICHU UX BAXXKHOCTH.

4. OrmeHka pe3yibTaToOB AUCKYCCUU B K10 MOATrpyIIIe:

BeicnymBaHue MHEHHS — 3KCIIEPTOB O XOJ€ JUCKYCCMM M O TOM, Kak
IIPUHHAMAJIOCh TPYIIIOBOE PELIEHHE, NEPBOHAYAIBHBIE BEPCHH, HUCIIOJIB30BAHUE
BECKMX [IOBOJIOB, AapryMEHTOB. [J1aBHO€ BHHMMAaHHE YAENSAETCS OITHKETY
B3aMMOJIEHCTBYS B IpyImne — BepOalibHble U HEeBepOaJbHbIE MPUEMbl OOIICHHUS,
yYMEHHUE CIylmarth U T.1.

3aunThIBACTCA  «IPABUWIIBHBIN» CIIMCOK OTBETOB, MPEJIOKEHHBIN 3KCIepTaMH
FOHECKO. YuacTHUKHM UTPBI CpPaBHUBAIOT NpaBHJIbHBIE OTBETHI, COOCTBEHHbBIE
pe3ynbTaThl W Ppe3yibTaThl TPYNIbL: I KaXJ0ro MpeaMeTa CIUCKa HaJo
BBIUHCIIUTH Pa3HOCTh MEXIY HOMEPOM, KOTOPHIN MPUCBOMI €My UHIUBUAYaIbHO

KaKABIA Ciyliateiab, Tpylna ¥ HOMEPOM, MPHUCBOECHHBIM STOMY  MPEIMETY
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skcnepramMu. HyHO cl0oXKUTh abCOMIOTHBIC 3HAUYSHHUS ITUX Pa3HOCTEH Ui Bcex
npeamero. Ecnu cymma Gombine 30, TO yYaCTHUK WIIM TOATPYIIIA «yTOHYIIM.

e (CpaBHEHHE pe3yJIbTaTOB I'PYNIOBOTO U MHAMBUIYAJIBHOTO pelieHus. SBUIICS U
pe3ynbTaT TPYNINOBOrO pelieHus Oojee NpPaBUIbHBIM 10 CPAaBHEHUIO C
pEUIEHUSIMU OTACIBHBIX JIIOACH?
KOMMEHTAPHI K [TPOBEJIEHUIO UT'PHI:
- DTo ynpaXHEHHE JaeT BO3MOXKHOCTh KOJMUYECTBEHHO OIEHUTH 3()(HEKTUBHOCTH TPYIIIOBOTO
pelIeHusl.
- B rpynne Bo3Hukaer Oosbliiee KOJTMYECTBO BAPUAHTOB PELICHUS U JTyYILIEro KauecTBa, YeM y
paboTarouyx B OJMHOUKY.
- Pemenune nmpobnem B yCIOBUSX TpyMIbl OOBIYHO 3aHMMAET OOJIbIIE BPEMEHH, YEM pEIlICHHE
TeX ke MpoOJIeM OTAENIbHBIM UHIUBUIOM.
- PemeHus, npuHATBEIE B pe3yiapTaTe TIPYNIOBOrO OOCYXAEHUsS, OKa3bIBalOTCs Oojee
PUCKOBAaHHBIMH, YEM WHAMBUYaJIbHbIC PEILICHHS.
- YyacTHUK, 00Jamaromuii 0COOBIMH YMEHHSMHU (BJIaJCHHE TEXHOJIOTUSIMH BEpOAIbHOTO U
HEBEpOAITBHOTO TIOBENICHUS, CIOCOOHOCTSIMH BECTH JHUCKYCCHIO, HHpOpMamwerd u T.1.),
CBSI3aHHBIMH C I'PYNIIOBOH 3aaueil, 00bIYHO O0Jiee aKTUBEH B IPpyIIe, BHOCUT OOJIBIINI BKIIa B
BBIPAOOTKY T'PYIIIOBBIX PELICHUH.
I[MPUJIOXEHUE
k urpe «[IOTEPIIEBIIME KOPABJIEKPYILIEHUE»
IIpencraBbre cebe, Bbl apeiidyere Ha AXTe B IOKHOW yactu Tuxoro okeana. B pesynbraTe
noxkapa OoJiblllasg YacTh SIXTl M €€ TIpy3a YHUYTOXKEHa. SIXTa MeMJIeHHO TOHeT. Bame
MECTOHAXO0XJAECHUE HESICHO M3-3a NIOJJOMKH OCHOBHBIX HaBUTaIl[MOHHBIX MPUOOPOB, HO MIPUMEPHO
BbI HAXOJIUTECh HA PACCTOSHUH THICSYM KHJIOMETPOB OT OJMKalIei 3eMIIH.
Hwxe nan cnmcok 15 mpeaMeToB, KOTOpbIE OCTAIMCh LEJIBIMU U HE MOBPEXKJIECHHBIMH IOCIE
noxkapa. B jomonHeHue K 3TUM IpeaMeTaM BBl paclojlaraeTe MPOYHBIM HaJTyBHBIM IUIOTOM C
BECJIaMH, JIOCTATOYHO OOJIBIINM, YTOOBI BBIAEPKATh BaC, SKHUIAX M BCE MEPEUHCICHHBIC HUXKE
npeaMeTsl. IMyIecTBO OCTaBIIMXCS B KHUBBIX JIOJIEH COCTABIISIIOT MMayka CUTApPET, HECKOIbKO
KOPOOKOB CIIMYEK U IMATh OJHOA0JIJIAPOBBIX OAHKHOT.
CekcraHT.
3epkaio st OpUTHsL.
Kanucrpa ¢ 25 nutpamu BoJbI.

1

2

3

4. TIpoTHBOMOCKHTHAsS CETKa.

5. Opna KopoOKa ¢ apMEeMCKUM PalliOHOM.
6

Kaptsr Tuxoro oxeana.
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7. HaI[yBHa}I IJiaBaTCjibHasA MOAYyIIKa.

8. Kanwmcrpa ¢ 10 nurpamu HepTEra30Boil CMECH.

9. ManeHbknuil TPAaH3UCTOPHBIA PAJUOTIPUEMHHUK.

10. PenemieHT, OTMyTrMBarOUi aKyl.

11. /IBa KkBaipaTHBIX METPa HEMPO3PAYHOH MIICHKH.

12. Onun nutp poma kpenocthio 80%.

13. 450 meTpoB HEHIIOHOBOTO KaHaTa.

14. JIBe KopoOKH IIOKOIaIa.

15. PeiOoioBHAsA CHACTH

Kpatkoe usnoxxeHne 00CyKaaeMbIX BOIIPOCOB:

B X0I¢€ JIGJ'IOBOfI HI'PbI MPOABIAIOTCA COLNMUATIBbHO-TIICUXOJIOTHYCCKHE (I)GHOMeHI)I JIMYHOCTHU

ClIymareis, BJIaACHUC HWM HOPMAMHM MW IIpaBUJIaMH JICJIOBOTI'O O6H_IeHI/IH, HOBEHIIINMHA

TCXHOJIOTHUAMHA 3(b(peKTI/IBH01"O B3aHMMOJCHCTBUS.

IIpumepHbIie TEMBbI pedepaToB U 3cce

1.

= 0 %0 N o U R W

17.
18.
19.

®daxToppl, 00YCIOBUBIINE HEOOXOAUMOCTh pPa3BUTUSI IE€PCOHANa B COBPEMEHHBIX
YCIIOBHSIX.

O61ee u mpodeccuoHAIBHOE pa3BUTHE MIEPCOHANA: 1IEJIH, TIaHbI, CYObEKTHI.
[TpodeccrnonansHOE pa3BUTHE KaK MPOIIECC.

MeTob1 M CUCTEMBI YIIpaBJIeHUs MPodecCHnoHaNbHBIM Pa3BUTHEM MIEPCOHAIA.

PesepB kaapoB: monsTHE, Mporecc GOPMHUPOBAHUS

OnepaTUBHBIN U CTpAaTErHYECKUN pe3epB.

Pa3pabotka mana hpopmupoBaHus pe3epna.

OT6Op KaHIUIATOB HA 3aMEIIECHUE JOJDKHOCTEH.

MoTuBanus: e HU3Yy4YCHUA. Ilonstue. MOTHB&HHOHHBIﬁ mponcecc.

. Buapl MmoTuBanuu, Bnusionuye Ha 3¢ (HeKTUBHOCT NMPO(eCcCHOHAIBHOTO Pa3BUTHA.

. BiinsiHMEe MOTHBAIIMOHHBIX MEXAaHU3MOB Ha PA3BUTHE KadyecTBa IEpCOHAa.

. CucteMa MOTHBAaIMK B 00Y4YEHUU MEpPCOHATIA.

. TexHoJIOrNK ynpaBiIeHUsI MOTUBALMEN pa3BUTHs IEPCOHAA.

. KoyuuHr: nonsitue, ucTopust pa3BuTHsl, CBSA3b C pa3HBIMU OOJIACTSIMH 3HAHUH, LEJb.
. IHIMBHUIyanbHBIA U yIPABICHUYECKUI KOYYHHT.

. KOY‘-II/IHF M HACTaBHUYECTBO: OCOOCHHOCTH M OTJIMYHA B O6y‘-IeHI/II/I U Ppa3BHUTUHU

IepCoHaIa.
TpeHHss, BHEIIHSASA U CMEIIaHHast peepeHIIMN B KOYYHHT€ U CIIOCOOBI IMaTrHOCTUKH.
[Ipeumy1iecTBa KOy4rHIa U OLIEHKA €TI0 PE3YJIbTATUBHOCTH.

[IpodeccuonanpHOe 00yueHUE TIEPCOHANA: TTOHATHE, COJIEP KAHKE, BUJIBI.
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21.
22.
23.

24.
25.
26.
217.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
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[Tporiecc mpodeccuoHanbHOIO OOyYEHUs: OINpenesieHue MNOoTpeOHOCTeH, OroKeTa,
LEeJIel, MPOrpaMM.
@opMbI MTHAMBUAYAIBHON U TPYNIIOBOM MMOATOTOBKH IEPCOHAIA.
Pa3BuBaroniee o0yueHue: MpeanochIki, 00BEKT, POPMBI.
Cuctema nokazateneil 3¢ (ekTUBHOCTH MpodeccuoHanbHoro ooyuenus. [Ipakruyeckoe
3aHATHE.
HopmaTtuBHo-npaBoBas 6a3a opraHu3aluy CUCTEMbI 00yUYeHHs TIepcoHaa.
Omnpenenenre NOTpeOHOCTEN B 00yUCHHH.
[ToaroToBka, mepenoAroToBKa, MOBBIIICHNE KBATH(HUKALIMY TTepCOHAIa.
Omnenka 3 GpeKTUBHOCTH OOYYEHUS MEPCOHAA.
Poneseie urpsr
CryneHTsl B XOJIe POJIEBBIX UTP OCBAMBAIOT HOBEHIIME BepOanbHbIE U HeBepOaIbHbIE
TEXHOJIOTUH 3()(HEKTUBHOTO B3aUMOICHCTBUSI.
IIpumepHBIE TEMBI TEXHOIOTUM:
Benenne Oecenpr mim JUCKYCCUU
Texauku 3¢ (HEKTUBHOTO CAyMIaHus (TEXHUKHA BepOaTu3aIium)
«S51» - BbICKa3bIBaHUSA
TexHuKka 3a3eMJICHHS
[ToBenenue npu ono3aHum
[ToBeneHre B HANPSHXKEHHOM KOHMIUKTHOM CUTYyalluu
Meron «OTKPBITBIX IBEpEN»
TexHuKa MOBBIIECHUS TOJIEPAHTHOCTH
Crnucox PoOuH30Ha
ANTOpPUTM s3bIKa YYBCTB U T.1.
JlenoBasi Urpa Kak MeToJ1 O0y4eHus: 11eJb, BUIBI.
Ponesbie Urpsl: BUIbI, 0COOCHHOCTH.
VYnpasneHndyeckue Urpbl Kak opmMa MOAETMPOBAHUS MTOBEACHUS MEHEIKEepa.
Tpenunr kak aktuBHas ¢popMa 0OydeHUS U Pa3BUTHSL.

OI_IGHKa B(I)(I)GKTI/IBHOCTI/I ACJIOBBIX U POJICBLIX UI'DP.

Choucokx BOIIPOCOB AJIsl JMCKYCCHUH B rpymnmnax:

1. TlpoamamusupyliiTe HEBepOATBHYIO CHCTEMY JEI0BOM KOMMYHHMKAIIUH.

2. B uyewm cMmbIcT MOJIETTUPOBAHUS TTOBEJICHUSI C TOMOIIBIO COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHI?

3. TlocTpoiiTe MOAeNb BAaNIEr0 IOBEJCHUA B KOHKPETHOM YIPABIECHYECKOM CUTyanuu?
ChenaiiTe aHaIU3 aarOpUTMa MOJIEIH.

4.3. OueHo4YHbIE CPEACTBA AJIsI IPOMEKYTOYHOM aTTEeCTALIUMH.
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4.3.1. IlepeyeHb KOMIETEHIUI ¢ YKa3aHHeM 3TanoB UX GopMHPOBaHHs B Ipouecce

OCBOEHHSI 00pa30BaTeJIbHONH MPOrpaMMbl.

KOMIIETEHIHI ¢ y4eTOM MX ()OPMHUPOBAHUS

Ilokazatenun wu KpUTEPpUU OLNCHUBaAHUA

KOMMYHHUKAaIMN Ha
OCHOBE COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTUI
yIpaBiICHUS
MIEPCOHAJIOM, B TOM
YHCJIC B
MEKKYJIBTYPHOU Ccpejie

Kon HauMenoBanue Kon HaumenoBanue 3Tana
KOMIIeTEHIIMH KOMIIeTEeHIIMH 3Tana oCBOEHH OCBOEHHSI KOMIIETEHIIUH
KOMIIEeTeHIINH

TIK-2 BJIQZICHUE PA3IMYHBIMA I1K-2.2 BJIaJICHUC pa3IUYHBIMU
crocobamu criocobamu paspeuieHus
paspernieHus KOH(IMKTHBIX CUTYyaIlHi
KOH(JIMKTHBIX
CUTYalMi IpH
MIPOEKTUPOBAHUH
MEKITNYHOCTHBIX,
IPYIIOBBIX U
OpraHu3alMOHHBIX

ITan ocBOCHHUS

Kpurepuii ouennBanus

Iloka3zarejb OLIEHUBAHUA

KOMIIETEHIMHN
IIK-2.2 — Bnanenue | YcTaHOBICHHE THIIA [IpuauMaet Ha ceOst
pa3J'II/I‘-IHI:IMI/I

KOMaH/IbI © 0COOEHHOCTH OTBETCTBEHHOCTH 3a BLIITOJHEHHUE
croco0aMu pasperieHus
KOH(bHHKTHBIX BSaHMOHCﬁCTBHH B KOMaHJEC. KOMAaHIHOI'O 3aJ1aHus.
CUTyalHit

@opMyJIMPOBAHUE LETU
KOMAaHJTHOTO 3a/IaHHUS.
[InanupoBaHue KOMaHIHBIX
3aJaHHuH.

YcraHoBiIEHUE POIEBOTO
pacnpeneneHus B rpymnre u
pacnpeznenenue GyHKIUH 1
PECYPCOB ISl BHIIIOJHEHUS

3a1aHu.

Ilens xoMaHIHOTO 3aMaHUS
chopmynrpoBaHa BEpPHO.
AJIEKBaTHO pachpe/esieHbl POJid U
pecypchl B KOMaH/E IS

BBIINIOJTHEHUA 3aJaHUsA

4.3.2 TunoBble OLIEHOYHbIE CPEICTBA

Bonpochbl kK KOHTPOJILHOM padoTe Ha IK3aMeHe

1. KoHuenuuu riaHupoBaHus.

2. CymHOCTb IJIaHUPOBAHHS .
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37

[TpuHIHITBI TITAHUPOBAHUS.

Buael miianupoBaHus.

OcobeHHocTH pa3pabOTKH TUTaHA B PHIHOYHON YKOHOMUKE.
OOBbeKTHI TNIAHUPOBAHUS HA TPEANPUITHH.

OCHOBHbIE XapaKTEPUCTUKH TUIAHA.

OCHOBHbIE TOHTHS TUIAHUPOBAHUS MPOEKTA.

OCHOBHBIE U BCITIOMOTATEIBHBIC MPOIIECCHI INTAHUPOBAHUS TTPOCKTA.
YPOBHU IUTAHUPOBAHUS MTPOEKTA.

JKW3HEHHBIN UK TPOEKTa U MPOOIEMBI €r0 TUTAHUPOBAHHUS.

. HeranbHoe miuanupoBaHue npoekta. GakTopsl ycrexa npu JeTalTbHOM MIaHUPOBAHUU.
CeteBoe MIaHUPOBAHKE MPOEKTA.

PecypcHoe nnaHnpoBaHUE MPOEKTA.

JIoKyMEHTUpPOBAHKE TJIaHA [TPOCKTA.

Buapl mianupyemsIxX pecypcos.

CTpyKTypa cTaTey 3aTpar NpoeKTa.

OmnpeneneHre OCHOBHBIX BEX MPOEKTA.

[Iporiecc Ha3HAUEHUSI OTBETCTBEHHBIX UCIIOJHUTENEH MPOEKTA.
Crpykrypa pazOueHust paboT MpoeKTa.

dopMHUpOBaHNE MATPHUITHI OTBETCTBEHHOCTH.

TunuyHble OMMOKY TUIAHUPOBAHUS U UX TOCJIEICTBUS.
Bo3moxHbIe 6a30BBIE CTPATETUU MTPOCKTA.

Mopenu cTpaTernueckoro miaHuPOBaHUS.

B3anmocBs3b ypOBHEH MIIAHUPOBAHUA.

[InanupoBaHre CTOMMOCTH POEKTOB.

CBs13b CMETHOTO M KaJICHAAPHOTO TIaHUPOBAHMSL.

[Iporeccrl ympaBiaeHus: pecypcaMu MpoeKTa.

[TpuHIUTIBI TTTAHUPOBAHUS PECYPCOB MTPOCKTA.

VYmpaBieHue 3aKkynkaMy pecypcoB MPOEKTa.

ConaeprxkaHue 1 OCHOBHBIE 337]a4M 3aKYIOK U MTOCTaBOK PECYPCOB MPOEKTA.
[IpaBOBbIE OCHOBBI yNPABIICHUS 3aKYIIKAMHU U TIOCTaBKaMU PECYPCOB MPOCKTA.
OpranuzaimoHHbie POPMBI 3aKYTIOK.

OcHoBHbIE TPeOOBAaHUS K BHIOOPY MOCTABIIMKOB PECYPCOB MPOEKTA.
J1oroBOpbI Ha IOCTABKY PECYPCOB MPOEKTA.

MeToabl KOHTPOJIS 32 COOTIOICHUEM JUCITUIUIMHBI TOCTaBOK.

Turmer TOBAPHO-MAaTCPpHUATIBbHBIX PEIHKOB.

17
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38. IlnanupoBaHUe MOCTABOK PECYPCOB MPOEKTA.
39. TlonsTHe MaTepUaIbLHOTO 3amaca.
40. DxoHOMHUECKas HEOOX0IUMOCTh (POPMHUPOBAHUS MAaTEPHATIBHBIX 3aM1acoB.
41. Buabl MaTepuaibHO-BEIIECTBEHHBIX 3aM1aCOB.
42. OcHOBHBbIE 33J]Ja4M YIIPABJIEHUS 3alacaMu PECYPCOB MPOEKTA.
43. 3atpathl Ha (HOPMHUPOBAHKE U COJICPKAHUE 3aIIACOB.
44. OnTuMH3zanus pa3MepoB 3aacoB.
45. Metoabl onpeAesieHus: pa3Mepa 3aKas3a MoCTaBOK.
46. Metoapbl ynpaBiieHHUs] MaTEpUATIbHO-BEIIECTBEHHBIMU 3alacamu.
47. llenw u 3a1a4n JTOTUCTUKH 3aITacoB.
48. 3apyOeKHbII OBIT YIPABICHUS 3allacaMHu.
49. Pa3paboTka n 000CHOBaHKE OPTAaHU3AIMOHHOTO TUTAHA MPOEKTA.
50. OcHOBHBIE 3Talbl NOJATOTOBKM OPraHU3alMOHHOTIO IJIaHa.
HIkana oueHuBaHus.

[Ipu oueHHMBaHMM HCHONB3YyeTCS OaUIbHO-PEHTHHIOBasl CUCTEMa, IO3BOJISIOLIAs
OCYHIECTBIISATH MMOCTOSHHBII MOHUTOPUHT YCBOGHUS CTYyACHTAMH Y4EOHOH MpOrpaMMbl Kypca BO
BpeMsl ayIWTOPHBIX 3aHATHH, a TakkKe KOHTPOJHUPOBATH CAMOCTOSTEIBHYIO paboTy
oOyyarormuxcsi. B TeueHne cemecTpa BO BpeMs ayIMTOPHBIX M CAMOCTOSITEIBHBIX 3aHSITHU IO
OCBOCHUIO JUCITUIUIMHBI CTYJICHT MOXeT HaOpath 60% ot oOl1ero uncia 0amioB, HEOOXOTUMBIX
JUIS TIOJTy9€HUS COOTBETCTBYIOIIEH OIIEHKHU. basuibl, moimydeHHbIe Ha IK3aMeHe, TPUOaBISIOTCS K
yKe 3apab0TaHHBIM B XOZI€ CeMecTpa.

Kputepun olleHkn 3HAaHWH, HABBIKOB, OIKCAaHUE IMapaMeTpoB (GOPMHUPOBAHHS OaIOB,
MIPUCBANBAEMBIX BO BPEMSI OCBOCHUS JUCITUTUTHHBI:
1. IlocemaeMoCTh IEKIIMOHHBIX 3aHATHH —20 0aJIIOB;
2. Tekymuii KOHTPOIb MPEAyCMaTPUBAET KOHTPOIbHBIE PA0OTHI C MOBEICHUEM UTOTOB B
6amnax — 20 06ayuios;
3. Pabota Ha ceMUHApCKHUX 3aHATUAX (KOHTPOJIbHBIE paboThl) — 20 6aIos;
4. OrBer Ha 3x3aMmene — 10 40 0ayuoB.

Ha ocnoBanum n. 14 TlonoxkeHus o OalTbHO-PEHTHHIOBON cHCTEME OLIEHKH 3HAHUU

obyuatortuxcst B PAHXul'C B uHCTHTYTE MpHHSATA Clenyromas IIKaja MepeBoja OLEHKU U3

MHOTO0QJTLHON CUCTEMBI B TISITHOAJIBHYIO:

KonunuecTBo 6aiios
OrneHka OyKBOH
MPOIUCHIO A
96-100 OTIUYHO B
86-95 OTIUYHO C
71-85 XOPOIIO0 D
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61-70 XOpOIIIO E

51-60 YIOBJIETBOPUTEIBHO EX

«Otanuno» (¢ 6anamu 86-100) BEICTABIISIETCS B TOM CTy4ae, €CITH 00YYarOIIHACS :

JlaeT COOCTBEHHYIO OIIGHKY IIOJXOJOB K OIMCAHUI0O U OOBSICHEHHIO IIOBEACHUS
OpraHM3alvy, TPyNI B OpraHU3ali ¥ paOOTHUKOB OpraHU3aIMH; MEPBUYHBIX U BTOPUYHBIX
MOCJIEACTBUM PELIECHNUS; BBITO U U3JIEPKEK JUIsl 3aMHTEPECOBAHHBIX IPYIIIL.

Jlenaer BBIBOJBI OTHOCHUTEIIBHO OCOOCHHOCTEH YINpaBlIeHUs IOBEACHUEM WHIUBHIA,
Ipynm, OpraHu3alMi IOCPEACTBOM KakK (QOpPMaIbHBIX, TaKk M He(OpMaJbHBIX CIIOCOOOB
BO3/JEICTBUS, KaK MaTepUAJIbHbBIX, TAK 1 HEMATEpUAJIbHBIX PECYPCOB;

JleMoHCTpHUpyeT 3HaHHE OCHOB (DYHKIMOHHPOBAHUS OpraHU3alui; OOBEKTUBHBIX
3aKOHOB YTIPABJICHUS OPTaHMU3AIUSMU KaK CIO0XHBIMH, BEPOSTHOCTHBIMH, JTHHAMHYECKUMHU,
OTKPBITHIMU CHCTEMaMHU.

«Xopomo» (¢ 0ammamMu 66-85) BwICTAaBIIETCSI B TOM Cilydae, €CIM OOyYarOIIHIACs
JEMOHCTPUPYET:

I[aeT OLICHKY NOAXOHO0B K OIMMCAHUIO U 0OBSICHEHUIO MMOBCACHHA OpraHu3alluv, Irpyuil B
opraHmsalviu “u pa6OTHI/IKOB opranu3anvu; INCPBUYHBIX WU BTOPHUYHBIX HOCJ'IGI[CTBI/Iﬁ peIICHUA,
BBIT'OJ 1 U3CPIKCK IJId 3aUHTCPCCOBAHHLBIX I'PYIIIT HC B MOJIHOM MEpe

Jlenaer BBIBOJBI OTHOCHUTEJIIBHO OCOOCHHOCTEH YIpaBlIeHUs IOBEAECHUEM WHIUBHIA,
TPYMI, OpPraHM3alUU TOCPEACTBOM Kak (OpMalbHBIX, TaK W He(OPMAIBHBIX CIOCOOOB
BO3JECHCTBHS, KaK MaTEpUAJIbHBIX, TAK 1 HEMATEPUAJIBHBIX PECYPCOB HE B IIOJHO MEPE;

JleMOHCTpUpYyeT 3HaHHE OCHOB (DYHKUIMOHHPOBAHHUS OpraHu3ali; OOBEKTUBHBIX
3aKOHOB YTMPABJICHHSI OPTraHU3alUsIMU KaK CIIOKHBIMH, BEPOSTHOCTHBIMHU, JHHAMUYECKUMH,
OTKPBITHIMU CCTEMaMHU HE B TIOJTHOU Mepe.

«YnoBJIETBOPUTEJIBbHO» (¢ Oasmmamu 51-65) BbICTaBIIIETCS B TOM Clly4ae, €CIIH
o0yJaronuics 1eMOHCTPUPYET:

I[aeT OI_HI/I60‘1HYIO OICHKY IIOAXOJOB K OIIMCAHUIO H 00BACHEHHIO IIOBCACHUA
opraHuizanuu, I'pyni B OpraHu3alvid u pa6OTHI/IKOB opraHu3aluvu, IMNEPBUYHBIX WU BTOPUYHBIX
HOCJ'ICI[CTBI/Iﬁ PCUICHUA,; BBII'OA U U3JACPIKEK AJIA 3aUHTCPCCOBAHHBIX I'PYIIII.

Jlenaer ommOOYHBIE BBIBOABI OTHOCUTEIBHO OCOOEHHOCTEM yNpaBJIEHUS MOBEACHUEM
WHIMBUZA, TPYMI, OPraHU3alMd MOCPEICTBOM Kak (OpMaibHBIX, TaK H He(OpMaIbHBIX
CIIOCOOOB BO3CHCTBUS, KAK MaTE€pUANIbHBIX, TAK U HEMAaTepUAIIbHBIX PECYPCOB;

JleMOHCTpUpYyEeT HAa HHU3KOM ypPOBHE 3HAHHWE OCHOB (DYHKIIMOHHPOBAHUS OpTraHU3AIINM,
OOBEKTUBHBIX 3aKOHOB YMPABICHHUS OpPraHU3alUSMU KaK CIIO)KHBIMH, BEPOATHOCTHBIMH,
JTUHAMUYECKUMU, OTKPBITBIMU CUCTEMaMHU.

«HeynoBaersopurenbno» (¢ O0amnamu 0-50) BpicTaBisieTCS B TOM Clydae, €Cld
00yyYaroImuics 1eMOHCTPUPYET:
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He cnocoben AaTb OLCHKY IMOAXOAOB K OIMMCAHUIO U 0OBSICHECHUIO IOBCACHUA
opraHmizaluu, I'pylil B OpraHu3anvi u pa6OTHI/IKOB oprann3alv, IMEPBUYHLBIX W BTOPUYHBIX
HOCJ'ICI[CTBHfI peUICHUsA; BBITOA U U3ACPIKCK IJIA 3aMHTCPCCOBAHHBIX I'PYIIII.

He cnocoGeH nenate BBIBOJBI OTHOCHUTENIBHO OCOOCHHOCTEH YINpaBlIEHUs MOBEICHUEM
WHIWBUZA, TPYII, OPTaHU3aIllMHd IOCPEICTBOM Kak (OpMaibHBIX, TaK H He(OPMaIbHBIX
CIOCOOOB BO3CHUCTBUS, KAK MaTE€pUANIbHBIX, TAK U HEMaTepHAJIbHBIX PECYPCOB;

He nemonctpupyer 3HaHHEe OCHOB ()YHKIIMOHUPOBAHUS OpraHU3aIUH; OOBEKTHBHBIX
3aKOHOB YTPABJICHUS OPTraHMU3ALUSMHU KaK CIIO0XHBIMH, BEPOSTHOCTHBIMH, JTHHAMUYECKUMHU,
OTKPBITHIMU CHCTEMaMHU.

4.4. MeToan4ueckne MaTepuabl

Mertoauueckue MaTepualbl onucaHnsl B paszaene 4.3.

Bce 3ananus, ucnosnab3yemslie 1J11 KOHTPOJISI KOMIIETEHIIUI YCIOBHO MOYKHO pa3JIeUTh Ha
JIBE TPYIIIIbI:

1) 3amaHusi, KOTOpPbIE B CUITy CBOUX OCOOEHHOCTEW MOTYT OBITh PEeaTu30BaHbl TOJBKO B
nporecce o0yueHus (KOHTpOJIbHas paboTa)

2) 3amaHMsl, KOTOpBIE JOIOJHAIOT TEOPETHMUYECKHE BOMPOCHI 3auera (MpaKTUYECKUE
3a/1aHus).

BrimonHenne 3amaHuil MepBOro TUIA SBJISETCS HEOOXOMUMBIM i (GOPMUPOBAHUA U
KOHTpOJISL psila yMEHUI U HaBbIKOM. [lo3TOMY, B Cilydae HEBBIIIOJIHEHUS 3alaHUN B IPOLECCE
o0y4yeHHs1, IX HEOOXOJAUMO «OTpaboTaTh» N0 AK3aMeHa. Buja 3amaHuii, KOTOpble HEOOXOAMMO
BBITIOJTHUTD IS JINKBUIALNU «33J0KEHHOCTH» OTNpEAeNseTCs] B MHANBUAYAIbHOM TOpPSIKE, C
Y4€TOM MPUYHH HEBHITIOTHEHHUS.

[Iponenypa Hanucanue KOHTPOIbHOM paboThl. KoHTponbHast paboThl OCYIIECTBISAETCS Ha
OCHOBE BBIIAHHBIX TIperojaBareieldl OJIAaHKOB BOIMPOCOB K KOHTPOJIBHOH pabote. Bpems
Hancanue ot 30 10 45 MUHYT.

[Tpouienypa »sk3ameHa. DK3aMeH MPOBOAMTCA B (opMe KOHTPOIBHOW pPabOTHI.
KonrtponbpHas paboTa MMeEeT TEOPETHUYECKYI0 WM MPAKTUYECKYIO0 HalpaBIeHHOCTh. Bpewms

Hancanue padotsl 1 yac 30 MUHYT.

5. MeToanuyeckue yKa3aHus 111 00y4alOLIUXCS 110 OCBOCHUIO U CHUILIHHBI
5 Crnincok peKoOMeHyeMoi
H % g JUTEPATYPHI
aUMEHOBAHUE TEMBI WIH S
g = OcHosHast |/{onOJHATENB| Bompockl i CaMOIPOBEPKH
paszzerna JUCLUITINHBI X 4 (N u3 wast (Ne 13
= nepeuHs) | HepedHs)
CymHOCTb U coiepKaHue 7 1-3 1-3 4. Onpenenure HeId H
yHpaBjIeHuUs IEPCOHAIOM B 3aauu  PO(ECCHOHATIBLHOTO
OpraHu3alusix. pa3BUTHA IEpPCOHAJIA.
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HanmeHnoBaHue TeMBI WIIH

pasaciia AMCHUILINHBI

Tpynoemkoct

b, 4ac.

Crnncok peKoOMeHyeMoi
JUTEPATYPHI

OcHoBHast
(Ne u3
TIePEUHS )

JlomoHUTEb
Has (Ne u3
MIEPEUHS )

Bompocs! 11st camonpoBepku

5. I[poananusupyire
nporecc mpohecCHOHATHLHOTO
pa3BHUTHS IEPCOHAA.

6. Onpenenure MeTOIbI
M CHCTEMbI  YIIPaBJICHUSI
npodeccuoHaTbHBIM
pa3BUTHEM IEpCOHAIA.

7. AprymenTupyiire
3aBUCHMOCTh
podheccnoHaIbHOTO
pa3BuTHid OT 3(P(PEKTUBHOTO
mporiecca alanTanuy.
Ouenure CTETIECHb
aKTyaJIbHOCTH pa3BUTHSI
nepcoHana JJsi COBPEeMEHHBIX
npodeccnoHanbHO-KaApOBBIX
npoueccoB B Poccuu.

PazButune TEOpUHU
MPaKTUKHU

yOpaBJIeHUs IEPCOHATIOM B
opraHuzaluiax B MHUPEC U
Poccun

n

B

8. Onpenenure
THIIOJIOTHIO W MEXaHH3MbI
KapbepHOTO Tpolecca.

9. Cdopmynupyiite
00IIIe MPHUHIUITBI KAPHEPHOI
CTpaTeruu. JpoB.

10. Moxmno m
OTPEIETUTh
WHMBU Ty AJIbHY IO
KapbepHYIO CTPATETHIO  TI0
TUITy [TOBEJCHUS YelloBeKa?
11.  Tlouemy peseps
KaJpoB  sBisieTcss  hpopmoii
pohecCuoHaIbHOrO
pasBuTHA?

12. Kak  dopmupyrorcs
ONepaTUBHBIN u
CTPaTETUIECKUI pe3epBbl?

[IpuHiunel,  MeToABI
byHKIIH

YIIPaBJICHUS TIEPCOHATIOM B
COBPEMEHHBIX
OpraHu3aIMIX

n

13. Tlouemy  wu3yuenue
YPOBHSI MOTHUBAIIHA
nepcoHajsa K  HM3MEHEHUIO
aKTyaJbHO L ero
npodheccuoHaIBLHOTO
pa3BuTHs?

14. Kax MOXHO OLEHHUTH
YPOBEHb MOTHBAIMH
MepcoHana K OOYYCHUI0 U
pa3BUTHIO?
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5 Crnncok peKoOMeHyeMoi
2 5 JTUTEPATYPHI
H?;f;:;jiiﬁi;ﬁﬁ:}if“ § g*i OcHoBHast |[{oNIOIHAUTENB| Bompockl 1l CAMOIPOBEPKU
S (Ne u3 Has (Ne u3
= nepeyHs) | HepeuHs)
15.  O6ocnyiite
HEO0O0XOIUMOCTh
oTpeeNneHus JIBYX
Pa3HOBUJIHOCTEW MOTHUBALIMHU
nepcoHana:
OpPUEHTHPOBAHHOTO Ha YCIEX
U  OpUEHTHPOBAHHOTO  Ha
Heyaady. Kak mnposenere
JIMarHOCTUKY 7
16. Kax COOTHOCATCS
«MOTHUB» U «MOTHUBUPOBKa» B
npodeccnoHanbHOM
NEeSATETbHOCTH?
17.  Packpoiite
OCOOCHHOCTH  BHEIIHEH W
BHYTPEHHEH MOTHBAIIMU IS
pa3BUTHS TIEpCOHATIA.
[InanupoBanue nepcoHana B 7 1-3 1-3 18.  Kaxyo pomb KOyYHHT
OpraHusanuAax Wrpaer B pa3BUTHH
PYKOBOAUTEIIECH U
CIIEIIMAIINCTOB?
19. Haiigure obmee u
0COOCHHOE B TIOHATHSX
CKOYYHMHI» u
«HACTaBHUYECTBOY.
20. XKakyo ponp wurpaer
BUJl peepeHIInu B Pa3BUTUU
coTpyaHuKa?
21. UYro Takoe «TEXHHMKa
TPEX U3MEPEHUN?
22. Kax OLICHUTD
Pe3yJIbTATUBHOCTD
Koy4uHra?
Hab6op nepcoHana B 7 1-3 1-3 23.  Ompenmenute  MecTo
OpraHu3anuAax oOyueHus B  CHCTEME
yIpaBICHUS TIEPCOHATIOM.
24.  Onenure
0COOEHHOCTH METOJIOB
poheCCHOHATLHOTO
o0y4JeHusl.
25.  Onpoananusupyiite
(hopMbI OpraHu3aIuu
o0OydeHus, X MPEeUMYyIIecTBa
Y HEJIOCTATKHU.
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5 Crnncok peKoOMeHyeMoi
2 5 JTUTEPATYPHI
H?;f;:;jiiﬁi;ﬁﬁ:}if“ § g*i OcHoBHast |[{oNIOIHAUTENB| Bompockl 1l CAMOIPOBEPKU
S (Ne u3 Has (Ne u3
= nepeyHs) | HepeuHs)
26. Yo TaKoe
«pa3BHBaroOIIce 00yICHHE)?
27.  Kak OIICHUTH
3¢ (HeKTUBHOCTH
poheccnoHaIbHOrO
o0OyueHus?
Ot60p repcoHasa B 7 1-3 1-3 28. Kax TpyIOBOE
OpraHu3alunAXxX 3aKOHOJIaTEIbCTBO
onpeaenser ¢bopmbI
oOydeHus nepconana’?
29. Hasosure GopmbI
0o0y4yeHHs] BHOBb HAOpPaHHOTO
MepcoHaIa.
30.  Paccmotpure
MOBBIIIICHUE  KBATA(DHUKAIIH
pyKoBouTENeH U
CTCTIMATUCTOB KaK MpoIiecC.
31. Uem BBI3BAHA
He00XO0OUMOCTb
MePETIOATOTOBKH
pyKoBoauUTENEH u
CHEIUATUCTOB?
32, Kak OIICHUTH
3((HEeKTUBHOCTh MOATOTOBKH,
MEePETIOATOTOBKHU u
MOBBIIICHUS  KBaJIU(pUKAIIH
COTPYAHUKOB?
OrGop mepconama B 7 1-3 1-3 33. Ormersre oOOmEe u
OpraHH3alAX 0COOEHHOE B  IOHATHSAX
«CaMOpPa3BUTHEN U
«caMopeamu3aIus).
[Topaccyxxnaiite 00 3TOM C
TOYKH 3pEHUS] KOHLENUUU
A.Macnoy u K.Pomgxepca.
34.  Tlpoanamusupyiite
OCHOBHBIC JTarbl
CaMOMEHEKMEHTA.
35. 4o TaKoe
«TICUXOJIOTUYECKAs
KomneTeHTHOCTh»? Kak oHa
CBsI3aHA C CaMOpa3BUTHEM?
36. Ilpusenurte mnpuUMEpHI
yIpaBIeHUS CBOUM
TICUXHYECKUM COCTOSTHUEM.
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HanmeHnoBaHue TeMBI WIIH
pasaciia AMCHUILINHBI

Tpynoemkoct

b, 4ac.

Crnncok peKoOMeHyeMoi
JUTEPATYPHI

OcHoBHast
(Ne u3
TIePEUHS )

JlomoHUTEb
Has (Ne u3
MIEPEUHS )

Bompocs! 11st camonpoBepku

37.  Jlaiite omnpenencHue
IICUXOJIOTUYECKON 3aIlllUTHI U
€e MeXaHn3MaM.

MoTuBamnus u
CTUMYJIMPOBAHUE
MepcoHaja B OpraHu3alusx

1-3

1-3

38. Onpenenure  Mecto
KOMMYHHKAITAH B CHUCTEME
yIpaBIeHUS TIEPCOHATIOM.

39.  Ilepeunciure
BepOabHBIC cpencTBa
obmmenus. Kakue crepeoTunst
pedyeBoro oOmeHus
CBOWCTBEHHbI COBPEMEHHOMY
YUHOBHUKY?

40.

nepcoHaia B
OpraHu3anusax

1-3

1-3

41.  TIpoananusupyire
HeBepOATBHYIO CUCTEMY
JIEIOBOM KOMMYHHUKAIUH.

42. B yeM CMBICIT
MOJICTTUPOBAHUS TIOBEJICHUS C
MTOMOIIBIO COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTHIA?

43. TloctpoiiTe  Mouenb
BaIlIETO MOBE/ICHUS B
KOHKPETHOM YIIPaBIECHYECKON
cutyarnu? Chenaiite anaius
QJITOPUTMa MOJICITH.

44.

A,[[aHTaI_[I/I}I nepcoHaa

45. 1. Ouenure creneHs
aKTyaJbHOCTH JICJIOBBIX WP
IS Tpolecca  Pa3BUTHSA
HepcoHana.

46. 2. npoanamusupyiite
BO3MOXHBIE ~ Oapbephl U
OpenaTcTBUs ~ HAa  IYTH
OPUHATHA ~ pEIIeHHS O
HPOBENICHUN JIENOBBIX MIP H
TPEHUHIOB.

47. 3. Jaiite
XapaKTEPUCTHKY H3BECTHBIX
BaM JIEJNIOBBIX UIP.

48. 4. Packpoiite
aIrOPUTM HpOBEICHUS
«Kelc-cTanm», OLIEHUTE €ro
3Ha4YCHHE U OOOCHYHTE CBOIO
OIICHKY.




25

5 Crnncok peKoOMeHyeMoi
% 5 JTUTEPATYPHI
Hanvenosanne Temb! wmm 8 £ | OcuosHast |JlonONHATENH Bomnpocs! 1u1st camonpoBepku
paszzesna JUCUUITIIMHBI g (Ne u3 was (No n3
= nepeyHs) | HepeuHs)
5. Hasosute enu
MPUMEHEHUS TPEHUHra JUIs
pa3BUTHUS NIEPCOHAIIA.
Bcero 64

6. Y4eOHasi uTepaTypa u pecypchbl HHPOPMANHOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIMOHHOM CeTH
«HHTepHeT», BKIIOYAs NepeYyeHb YUeOHO-MeTOIMYecKoro odecrneyeHust AJsi
CaMOCTOSITeIbHOI padoThl 00y4arOIIUXCS MO TUCHHUIINHE

6.1. OcHoBHas JiMTEpaTypa.

1.ApmcTtponr M. IlpakTuka ynpaBieHus 4€IOBEUECKUMH pecypcamu; nep. ¢ aHri. — 10-e

u3n. — CIIb: Iutep, 2012.

2. Eropumn A.I1. OcHOBHI yIipaBiieHUs TiepcoHanoM: YueOHoe nmocodue. - M.: MTHDPA-

M, 2017.

*6ce UCMOUHUKU 83aUMO3AMEHseMble
6.2. JlomoyiHUTEJIbHAS JIUTEPATypa.

1. Hopactpem K. busnec B ctune ¢ank: Kanuran mistimer nox ayaxy tamnanta. [lep. ¢ aHr.

W3n. 3-e. - M.: ManH, MBanoB u ®@epbep, 2013.

2. Kou C.P. 7 HaBBIKOB BBICOKOA()(PEKTUBHBIX JTFOJIeH. MOIIIHbIE HHCTPYMEHTHI Pa3BUTH

nuyHocTU. - M.: AnbnnHa busnec byke, 2007.

6.3. YueOHO-MeTOqUYECKOE 0O0ecTIedeHHe CaMOCTOATEILHOH padoThI

CamocrosiTesibHAs padoTa CTyAeHTa

CamocrositennbHast padota (CP) kak BHI NeATENTbHOCTH CTyJeHTa MHOrorpanHa. B
kauecTBe ¢popm CP mpu n3ydeHHH TUCIUITMHBI IPEAIAratoTCs:

- paboTta ¢ HayyHOH M y4eOHOI IUTEepaTypoii; - MOATOTOBKA JTOKJIAAa K MPAKTUYECKOMY
3aHATUIO;

- Oostee TIy0OOKO€ U3YUYEHHE C BOIPOCAMHU, U3y4aeMbIMU Ha MPAKTUYECKUX 3aHATHUSAX;

- MOATOTOBKA K KOHTPOJBHBIM paboTaM U 5K3aMeHY;

3amaun caMOCTOSTETLHON paObOTHI:

- oOpeTeHHE HAaBBIKOB CaMOCTOSTEIbHONM Hay4HO-HCCIEA0BATENbCKOM paboThl Ha
OCHOBAaHUM aHalHM3a TEKCTOB JINTEPATYPHBIX UCTOYHHKOB U MPUMEHEHHS Pa3IUYHBIX METOIOB
UCCIIeIOBAHMUS,

- BBIpa0OTKAa YMEHHS CAMOCTOSATENIbHO M KPUTHYECKH NOJXOAUTh K H3y4aeMOMY

Mmarepuaiy.
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Texnonorus CP pomxHa oOecrieuuBaTh OBJaJCHHE 3HAHUSAMH, 3aKpeIUICHHE WU
CHCTEMaTHU3aLMI0 3HAHUW, (OPMHUPOBAHUE YMEHUH M HABBIKOB. ATpOOMpOBaHHAS TEXHOJOTHS
XapaKTepU3yeTcs ajJrOpUTMOM, KOTOPBI BKIIIOYAeT CJEAYIOUIME JIOTUYECKH CBSI3aHHBIC
NeNCTBUSI CTY/ICHTA!

- YTeHHUE TeKcTa (yueOHMKa, TOCOOus, KOHCIIEKTa JIeKIHiA);

- KOHCIIEKTHPOBAHUE TEKCTA;

- OTBETHI HAa KOHTPOJIbHBIE BOIIPOCHI;

- COCTaBJICHHE TUIAHOB U T€3HCOB OTBETA.

Cmotpers 1) Ilonoxenue 00 OpraHM3alUU CaMOCTOSATENBHOW pabOThl CTYICHTOB
denepanbHOTO TOCYIAPCTBEHHOTO OFOJDKETHOTO O0pa30BATEIBHOTO YUPESIKICHUS BBICIIECTO
oOpaszoBanust «Poccuiickas akagemMusi HApOJAHOTO XO3AHUCTBAa M TOCYJAPCTBEHHOM CITyXObl MpHU
[Ipesunente Poccuiickoit denepanmm» (B pen. mpukaza PAHXul'C ot 11.05.2016 1. Ne 01-
2211) ; 2) IlonoxeHnue o KypcoBoil paboTe (IpOEKTe) BHIMOIHAEMON CTYACHTaMH (eiepaabHOro
TOCYJapCTBEHHOTO OIO/DKETHOTO 00pa30oBaTEIbHOTO YUPEXKICHHS BBICHIETO 00pa3oBaHUs
«Poccuiickas akageMusi HApOJHOTO XO34WCTBAa M TOCYJapCTBEHHOH ciykObl mpu [Ipesnnenre
Poccutickoit @eneparumy (B pex. npukaza PAHXul'C ot 11.05.2016 1. Ne 01-2211)

6.4. HopmaTuBHBIC IPABOBbIE JOKYMEHTHI.

1. Konctutyuust Poccuiickoii ®enepauun" (mpuHATa BCEHAPOIHBIM T'OJIOCOBAHHUEM
12.12.1993) (¢ yuerom TmOMNpaBOK, BHECEHHBIX 3akoHamMu Pd o mompaBkax K
Konctutymuu PO ot 30.12.2008 N 6-®K3, ot 30.12.2008 N 7-®K3, ot 05.02.2014 N 2-
®K3) // Cobp. 3akoHonaTenbeTBa Poc.denepanuu.- 2014.- Ne 9, cr. 851.

6.5. UnTepHeT-pecypcehbl.
1. e-Library.ru [OnextponHbiii pecypc|: Hayunas smexktponnas OumOmmorexka. — URL:

http://elibrary.ru/ (mata obpamenus: 28.07.2017).

2. Hayunas snexktponHas Oubnuoreka «KubepJlennnka» [Onextponusii pecypc]. — URL:
http://cyberleninka.ru/ (mata oopamenus: 28.07.2017).

3. IlpaBomasi cucrema «l'apant-UHTepHeT» [DnexTpoHHBIN pecypc]. — Pexxum mocryma:
http: // www.garweb.ru.

4. llpaBoBas cucrema «Koncynprantllmoc» [OnexkTpoHHBIM pecypc]. — Pexum pocryna:

http: // www.consultantru.

5. DJeKTpOoHHBIE YUYCOHHKH SIEKTPOHHO-OMOMmoTeyHou cuctemsl (ObC) «Aibyke» http://

www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76

6. Crarbu u3 KYypHaJIOB u CTaTUCTUYECKUX U3JaHUN Uct Brio

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76



http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
http://www.consultantru/
http://cyberleninka.ru/
http://elibrary.ru/
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7. DNeKTpOHHbIE YYEOHHKH dJIEKTpOHHO-OmOmmoreunoit cuctembl (DBC) «AHOyke»

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76
8. Cratbu u3 JKypHaJIOB u CTaTUCTUYECKHUX W3JaHuN Uct Brio

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76

6.6 Unble HCTOYHUKH
He ncnons3yrores
7. MarepuajbHO-TeXHHUYeCKas 0a3a, HHGPOPMALMOHHbIE TEXHOJOTMH, IPOrPAMMHOE
ob0ecrieyeHne U MHPOPMAIMOHHBbIE CIIPABOYHbIE CHCTEMBI
XapakTepuCcTHKN ayIuTOPHii (IIOMeLeHuii, MeCT) /Il POBeleHUus 3aHATHIl
Jlnst mpoBeneHus 3aHATUH HEOOXOIMMBI CTaHAAPTHO OOOpYIOBaHHBbIE y4yeOHbIE KaOMHETHI H

KOMIIBIOTCPHBIC KJIACCBhl, COOTBCTCTBYIOIIMC CAHUTAPHBIM HW CTPOUTCIBHBIM HOPMaM H

IpaBUJIaM.
Ne /i HaumenoBanue
1. Crnenuan3upoBaHHbIE 3aJIbl JJISl IPOBEJCHUS JICKLIUMI:
CrenmanusupoBaHHasi MeOelb U OPrCpeACTBa: ayIuTOPUHI
3. TexHnyeckue cpencTsa o0yuenus: IlepcoHanbHble KOMIBIOTEPHI; KOMITBIOTEPHBIE
HPOEKTOPHI; 3BYKOBBIE TUHAMUKH; ITPOTPAMMHBIE CPEACTBA, 00€CIICUNBAIOIINE
npocmotp BuaeodaiaoB B hopmarax AVI, MPEG-4, DivX, RMVB, WMV.

Ha cemuHapckux 3aHATUSAX UCIIONIB3YETCs ClEAyIolIee MporpaMMHoe o0ecieueHue:

- IporpamMmmsl, odecreynBaroIue 10cTyn B ceTb MHTepHeT (Hanpumep, «Google chromey);

- IPOTpaMMBbl, JEMOHCTPAIIMH BUICO MarepualioB (Hampumep, npourpeiBarens « Windows Media
Player»);

- mporpaMmbl JUIs JIEMOHCTpPAllMM M CO3JaHus mpe3eHTanuit (Hanpumep, «Microsoft Power
Pointy»);

- makeThbl npuKiIagHbx mporpamm SPSS/PC+, STATISTIKA,

- nporpammMHublie Komiuiekebl Word, TECTYHUBEPCAJI,

- IIPaBOBBIC 0a3nl JaHHBIX «KOHCYJ'IBT&HT"’», «FapaHT», ((KOI[CKC», «ITanon»


http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76

	1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы
	2. Объем и место дисциплины в структуре ОП
	3. Содержание и структура дисциплины
	Тема 1. Сущность и содержание управления персоналом в организациях. Управление персоналом как составная часть менеджмента организации. Цели и задачи управления персоналом. Понятийно-категориальный аппарат управления персоналом. Проблематика управления персоналом. Стратегия управления персоналом в организациях. Кадровая политика организации: алгоритм разработки и реализации. Система управления персоналом: ее содержание и характеристика основных элементов. Субъекты и объекты управления персоналом. Руководитель организации, его команда, кадровая служба, линейный менеджмент как первичные субъекты управления персоналом. Люди в организациях и отношения между ними как объекты управления персоналом. Типичные проблемы в управлении персоналом современных организаций. Конфликты в управлении персоналом и способы их разрешения. Управление персоналом как учебный курс: его цели, задачи и структура.
	Тема 2. Развитие теории и практики управления персоналом в организациях в мире и в России Возникновение идей об управлении персоналом в первобытном обществе, в Древнем мире, в средние века, в период индустриального развития человечества. Взгляд на управление персоналом в общей теории управления. Возникновение управления персоналом как науки. Периодизация истории управления персоналом. Вклад классических школ и подходов в развитии теории управления персоналом. Появление неоклассического менеджмента эпохи постиндустриального развития человечества и его влияние на управление персоналом. Тенденции развития современного кадрового менеджмента. Развитие теории управления персоналом в России в дореволюционный, советский и постсоветский периоды: основные достижения и проблемы. Практика управления персоналом в мире в эпоху классического и неоклассического менеджмента: полезные уроки и отрицательный опыт. Перспективы развития науки и практики управления персоналом в мире и в современной России.
	Тема 3. Принципы, методы и функции управления персоналом в современных организациях Сущность, классификации и содержание принципов управления персоналом в организациях. Административные, экономические и социально – психологические методы управления персоналом. Кадроведческий управленческий цикл. Сущность и содержание основных функций кадрового менеджмента: планирования персонала, набора персонала, отбора персонала, мотивации и стимулирования персонала, адаптации и обучения персонала, оценки деятельности персонала и управления карьерными процессами персонала в организации. Динамика взглядов на перечень кадровых функций и их содержание. Принятие и реализация управленческих решений как интегральная функция кадроведческого цикла. Взаимосвязь универсальных управленческих функций и функций по управлению персоналом. Управление персоналом как социальная технология. Особенности использования принципов, применения методов и реализации функций управления персоналом в практике мировых компаний и современных российских организаций.
	Тема 4. Планирование персонала в организациях Сущность кадрового планирования. Место и роль планирования в системе управления персоналом современной организации. Вторичность кадрового планирования по отношению к организационному планированию. Классификация планов по персоналу. Принципы и методы 4 кадрового планирования. Алгоритм кадрового планирования. Причины неудач в планировании и пути их устранения. Высвобождение персонала: принципы, методы и технологии. Особенности планирования персонала в зарубежных и в отечественных компаниях.
	Тема 5. Набор персонала в организациях Сущность набора персонала. Место и роль набора в системе управления персоналом современной организации. Принципы набора персонала в организации. Инструменты набора: должностная инструкция, квалификационная карта и карта компетенций. Внешние и внутренние источники набора персонала: их преимущества и недостатки. Методы внешнего и внутреннего набора. Альтернативы набора персонала в организацию. Особенности набора персонала в зарубежных и в российских организациях.
	Тема 6. Отбор персонала в организациях Сущность отбора персонала в организациях. Место и роль отбора в системе управления персоналом современной организации. Критерии и принципы отбора. «Отбор» и «подбор» персонала: общее и особенное. Традиционные методы отбора персонала в организацию. Нетрадиционные методы оценки кадров при отборе. Достоинства и недостатки традиционных и нетрадиционных методов, технологии их применения. Процесс отбора: этапы и их характеристика. Типичные ошибки при отборе персонала в организациях и пути их устранения. Особенности отбора персонала в зарубежных и в российских организациях.
	Тема 7. Мотивация и стимулирование персонала в организациях Сущность мотивации и стимулирования персонала в организации. Место и роль мотивации и стимулирования в системе управления персоналом современной организации. Содержание понятий «мотивация» и «стимулирование» персонала. Механизм мотивации и стимулирования персонала. Основные классические содержательные и процессуальные теории мотивации и их практическое применение в современных системах мотивации и стимулирования персонала. Современные теории мотивации персонала в организациях: возможности применения в практике управления персоналом. Методы мотивации и стимулирования персонала: экономический метод, метод постановки целей, метод проектирования и перепроектирования труда и обогащения работ, метод соучастия персонала в управлении и др. Формы и инструменты мотивации и стимулирования персонала. Принципы и основные элементы традиционной и нетрадиционной систем компенсации труда персонала. Самомотивация персонала и самоменеджмент Технология выбора личных целей. Управление стрессовыми ситуациями. Тайм - менеджмент. Организация рабочего места сотрудников организации. Особенности мотивации и стимулирования персонала в зарубежных и в российских организациях.
	Тема 8. Адаптация персонала в организациях Сущность адаптация персонала в организациях. Место и роль адаптации в системе управления персоналом современной организации. Виды адаптации. Цели и задачи адаптации персонала в организации. Уровни адаптации персонала. Процесс адаптации. Программы адаптации. Условия успешности адаптации персонала в современных организациях. Особенности адаптации персонала в зарубежных и в российских организациях.
	Тема 9. Обучение персонала в организациях Необходимость развития персонала организаций. Сущность обучения персонала в современных организациях. Роль обучения в профессиональном и личностном развитии персонала. Цели и задачи обучения персонала. Требования, предъявляемые к эффективному обучению персонала. Процесс обучения персонала: характеристика основных этапов. Основные формы и методы обучения. Непрерывное обучение персонала как важнейший фактор эффективной деятельности организаций. Характеристика «обучающихся организаций». 5 Особенности обучения персонала в зарубежных организациях. Проблемы обучения персонала в организациях России и возможные пути их разрешения.
	Тема 10. Оценка деятельности персонала в организациях Сущность оценки деятельности персонала в современных организациях. Место и роль оценки в системе управления персоналом современной организации. Цели и функции оценки персонала организации. Объект и предмет оценки. Критерии и принципы оценки деятельности персонала. Факторы, влияющие на эффективность оценки. Методы оценки: аттестация, метод стандартных оценок, метод сравнительных оценок, метод управления по результатам, 360 градусная аттестация, метод самооценки и др. Достоинства и недостатки методов и возможности их использования в современных организациях. Система оценки персонала в организации. Субъективные ошибки при оценке деятельности сотрудников организации и возможные пути их устранения. Особенности оценки персонала в зарубежных и в российских организациях.
	4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине
	4.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и промежуточной аттестации.
	4.2. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся.
	4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации.
	4.4. Методические материалы

	5. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
	6. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», включая перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине
	6.1. Основная литература.
	6.2. Дополнительная литература.
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