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1. Общая характеристика программы 

1.1. Цель реализации 

Дополнительная профессиональная программа профессиональной переподготовки «Госу-

дарственное и муниципальное управление» (далее – Программа) ориентирована на широкую ауди-

торию слушателей. Программа обеспечивает подготовку квалифицированных специалистов для 

органов государственной власти и местного самоуправления, мотивированных и конкурентоспо-

собных в вопросах управления руководителей и специалистов государственных и муниципальных 

учреждений, научных, образовательных, общественных организаций, предоставляет выпускникам 

возможность привлечения на государственную службу. 

Цель программы - формирование профессиональных компетенций, требуемых для выполне-

ния нового вида профессиональной деятельности в органах государственной власти и местного 

самоуправления, на государственной гражданской и муниципальной службе, в государственных и 

муниципальных учреждениях, научных, образовательных, общественных организациях. 

1.2. Нормативная правовая база 

Законы, нормативные правовые акты, на основании которых разработана программа: 

1. Федеральный закон от 27.07.2004 N 79-ФЗ (ред. от 24.07.2023) "О государственной 

гражданской службе Российской Федерации"; 

2. Федеральный закон от 02.03.2007 N 25-ФЗ (ред. от 10.07.2023) "О муниципальной 

службе в Российской Федерации"; 

3. Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 04.08.2023) "Об образовании в Рос-

сийской Федерации" (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.09.2023); 

4. Указ Президента РФ от 09.11.2022 N 809 "Об утверждении Основ государственной по-

литики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценно-

стей"; 

5. Постановление Правительства РФ от 21.02.2024 N 201 "Об утверждении Положения о 

реализации мероприятий по организации профессионального обучения и дополнительного про-

фессионального образования отдельных категорий граждан"; 

6. Постановление Правительства РФ от 12.05.2012 N 473 (ред. от 29.05.2023) "Об утвер-

ждении устава федерального государственного бюджетного образовательного учреждения выс-

шего образования "Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Пре-

зиденте Российской Федерации"; 
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7. Приказ Минобрнауки России от 01.07.2013 N 499 (ред. от 15.11.2013) "Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным про-

фессиональным программам" (Зарегистрировано в Минюсте России 20.08.2013 N 29444); 

8. Приказ Минобрнауки России от 13.08.2020 N 1016 (ред. от 27.02.2023) "Об утвержде-

нии федерального государственного образовательного стандарта высшего образования - бака-

лавриат по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление" (За-

регистрировано в Минюсте России 27.08.2020 N 59497); 

9. Приказ Минтруда России от 02.08.2018 N 514н "Об утверждении профессионального 

стандарта "Специалист в сфере национальных и религиозных отношений" (Зарегистрировано в 

Минюсте России 07.09.2018 N 52115); 

10. Приказ РАНХиГС от 19 апреля 2019 года 02-461 «Об утверждении локальных норма-

тивных актов РАНХиГС по дополнительному профессиональному образованию»; 

11. Приказ РАНХиГС от 13 августа 2021 года № 02-835 «Об утверждении положения о 

порядке разработки и утверждения в РАНХиГС дополнительных профессиональных программ - 

программ профессиональной переподготовки, программ повышения квалификации»; 

12. Приказ РАНХиГС от 07 сентября 2023 года № 01-24602 «Об утверждении новой редак-

ции образовательного стандарта Академии по направлению подготовки 38.03.04 Государственное 

и муниципальное управление»; 

13. Приказ РАНХиГС от 22 сентября 2017 года № 62-30 «Об утверждении Положения о 

применении в Академии электронного обучения, дистанционных образовательных технологий 

при реализации образовательных программ». 

1.3. Характеристика нового вида профессиональной деятельности, новой квалификации 

Области нового вида профессиональной деятельности и сферы профессиональной деятель-

ности, в которых выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в соответ-

ствии с полученной квалификацией:  

- сфера публичного управления, в том числе деятельность государственных и муниципаль-

ных органов, а также деятельность организаций по реализации функций и полномочий государ-

ственных и муниципальных органов;  

- другие области и сферы профессиональной деятельности при условии соответствия уровня 

их образования и полученных компетенций требованиям к квалификации работника. 

Область профессиональной деятельности выпускников: на должностях в государственных и 

муниципальных предприятиях и учреждениях, в научных и образовательных организациях,            в 
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политических партиях, общественно-политических, некоммерческих и коммерческих организа-

циях, направленная на обеспечение исполнения основных функций государственных и муници-

пальных предприятий и учреждений, научных и образовательных организаций, политических пар-

тий, общественно-политических, коммерческих и некоммерческих организаций. 

Выпускник программы должен быть готов решать задачи профессиональной деятельности 

следующих типов: 

организационно-управленческий; 

коммуникативный; 

организационно-регулирующий; 

исполнительно-распорядительный. 

1.4.  Планируемые результаты обучения 

Таблица 1. Планируемые результаты обучения  

Виды деятельно-

сти 

Общепрофессиональные компетенции ОПК и ПК1 (формируются и (или) 

совершенствуются), трудовые функции ПСК2 

ВД 1. 

Организационно-

управленческая 

ОПК-1.2 Демонстрирует способность учитывать в профессиональной дея-

тельности основные права и свободы человека и гражданина 

ОПК-2.2 умение разрабатывать и реализовывать управленческие решения, 

разрабатывать меры регулирующего воздействия, в том числе, при реали-

зации контрольно-надзорных функций, государственных и муниципальных 

программ 

ПКо-1.1 Демонстрирует знание и умение применять методы и приемы пла-

нирования и организации своей деятельности, и деятельности подчинен-

ных 

ПСК-1 Организация и осуществление деятельности, направленной на 

укрепление общероссийской гражданской идентичности, сохранение этно-

культурного многообразия народов Российской Федерации, межнацио-

нального (межэтнического) и межрелигиозного согласия, социальную и 

культурную адаптацию и интеграцию мигрантов 

                                                 
1 Приказ РАНХиГС от 07 сентября 2023 года № 01-24602 «Об утверждении новой редакции образовательного стан-

дарта Академии по направлению подготовки 38.03.04 Государственное и муниципальное управление». 
2 Приказ Минтруда России от 02.08.2018 N 514н  «Об утверждении профессионального стандарта «Специалист в 

сфере национальных и религиозных отношений» 
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ВД 2. 

Исполнительно-

распорядительная 

ПКо-2.3 Знание порядка рассмотрения запросов, ходатайств, уведомле-

ний, жалоб 

ВД 3.  

Коммуникативная 

 

ПКо-3.2. Демонстрирует умения по организации брифингов, пресс-конфе-

ренций, интервью и иных мероприятий с участием средств массовой ин-

формации 

ОПК-7. Способен осуществлять внутриорганизационные и межведом-

ственные коммуникации, обеспечивать взаимодействие органов власти с 

гражданами, коммерческими организациями, институтами гражданского 

общества, средствами массовой информации 

ВД-4 

Организационно-

регулирующая  

ОПК-3 Способен анализировать и применять нормы конституционного, ад-

министративного и служебного права в профессиональной деятельности; 

использовать правоприменительную практику  

УК - управленческие компетенции (формируются и (или) совершенствуются) 

Код и наименование компетенции  

УК - 1 Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять си-

стемный подход для решения поставленных задач. 

УК ОС-1.3 Способность  анализировать  проблемы общества и государства на разных историче-

ских этапах, анализировать  социально-экономические, политические, идеологические предпо-

сылки и причины исторической эволюции властных и управленческих структур в России; зако-

номерности и особенностях процесса возникновения, совершенствования и реформирования си-

стемы государственной власти и управления в России 

УК ОС-4.1 Соблюдает требования к языку и форме общения, в том числе делового, в зависимо-

сти от коммуникативной задачи, решаемой на русском или иностранном языке 

УК ОС-10.1 Способность анализировать  и применять на практике основные нормативные акты 

и положения по вопросам развития государственной и муниципальной службы; использовать 

современные методы при подготовке и принятии управленческих решений; проектировать со-

держание локальных нормативных документов; проводить оценку коррупционных рисков, ме-

тодов выявления, профилактики коррупции, отказа от коррупционного поведения 
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1.5. Категория слушателей 

ДПП разработана в рамках федерального проекта «Содействие занятости» национального 

проекта «Демография» по дополнительному профессиональному образованию отдельных катего-

рий граждан.  

Условиями участия отдельных категорий граждан в мероприятиях по обучению является от-

несение их к одной из категорий, предусмотренных Постановлением Правительства РФ от 

21.02.2024 N 201 "Об утверждении Положения о реализации мероприятий по организации профес-

сионального обучения и дополнительного профессионального образования отдельных категорий 

граждан". 

К освоению программы допускаются лица, имеющие и/или получающие высшее или среднее 

профессиональное образование. 

1.6. Форма обучения и срок освоения 

Форма обучения очная (с применением электронного обучения (ЭО) и дистанционных обра-

зовательных технологий (ДОТ)).  

Срок освоения (в час.) -256 акад.ч., в т.ч.: 

контактная работа - 8 акад. ч; 

с применением ЭО и ДОТ- 208 акад. ч; 

самостоятельная работа – 16 акад. ч; 

промежуточная аттестация (с применением ЭО и ДОТ) – 22 акад.ч.; 

итоговая аттестация – 2 акад. часа 

1.7. Период обучения, режим занятий 

Продолжительность обучения – 32 учебных дня. 

Режим занятий - 5 дней в неделю, время проведения занятий: не более 8 акад.ч. в день. 

1.8. Документ о квалификации 

Вид документа, выдаваемый при успешном освоении программы – диплом о профессиональ-

ной переподготовке РАНХиГС. 

2. Содержание программы профессиональной переподготовки 

2.1. Календарный учебный график 

Таблица 2. Календарный учебный график 
1 2 3 4 5 

УЗ/ПА 

УЗ(ДОТ)/ПА(ДОТ) 
УЗ(ДОТ)/ПА(ДОТ) 

УЗ(ДОТ)/ПА(ДОТ) 

УЗ(ЭО)/ПА(ЭО) 

УЗ(ДОТ)/ПА(ДОТ) 

УЗ(ЭО)/ПА(ЭО) 

УЗ(ДОТ)/ПА(ДОТ) 

УЗ(ЭО)/ПА(ЭО) 

6 7 - - - 

УЗ(ДОТ)/ПА(ДОТ) 

УЗ(ЭО)/ПА(ЭО) 

УЗ(ЭО)/ПА(ЭО) 

ИА(ДОТ) 
- - 

- 

УЗ - учебные занятия;  

ПА - промежуточная аттестация;  
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ЭО – обучение с применением электронного обучения; 

ДОТ - обучение с применением дистанционных образовательных технологий; 

ИА - итоговая аттестация.



2.2. Учебный план 

Таблица 3. Учебный план 

№ 

п/п 
Наименование дисциплины  

О
б

щ
ая

 т
р
у
д
о
ем

к
о
ст

ь
, 

ч
ас

. 
 

Контактная работа, час.  

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

, 
ч

ас
  

Контактная работа  

с применением дистанцион-

ных образовательных техно-

логий, электронного обуче-

ния, час.  

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

, 
ч

ас
 

Т
ек

у
щ

и
й

 к
о
н

тр
о
л
ь
 у

сп
ев

ае
м

о
ст

и
 

П
р
о
м

еж
у
то

ч
н

ая
 а

тт
ес

та
ц

и
я*

 (
ф

о
р
м

а/
ч

ас
.)

 

И
то

го
в
ая

 а
тт

ес
та

ц
и

я 

К
о
д

 к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

В
се

го
  

В
 ф

о
р
м

е 
п

р
ак

ти
ч

ес
к
о
й

 п
о
д

го
то

в
к
и

 В том числе  

В
се

го
  

В том числе 

Л
ек

ц
и

и
 /

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о
р
м

е 
 

П
р
ак

ти
ч

ес
к
и

е 
(с

ем
и

н
ар

ск
и

е)
 

за
-

н
ят

и
я
/ 

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о
р
м

е 
 

К
о
н

та
к
тн

ая
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
а-

б
о
та

, 
ч

ас
 

В
 

ф
о
р
м

е 
п

р
ак

ти
ч

ес
к
о
й

 
п

о
д

го
-

то
в
к
и

 

Л
ек

ц
и

и
 /

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о
р
м

е 
 

П
р
ак

ти
ч

ес
к
и

е 
(с

ем
и

н
ар

ск
и

е)
 

за
-

н
ят

и
я
/ 

в
 и

н
те

р
ак

ти
в
н

о
й

 ф
о
р
м

е 
 

К
о
н

та
к
тн

ая
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
а-

б
о
та

, 
ч

ас
  

1. История государственного управления 20 4 - 4 - - - 14 - 8 4 2 - 
О 

(Д) 

З ПР 

(Д)2 
- 

УК ОС-

1.3 

2. 
Система государственного                                      

и муниципального управления 
16 - - - - - - 14 - 6 8 - - 

Т 

(Д) 

З (Д) 

2 
- ОПК-7  

3. 
Основы государственной и муници-

пальной службы  
36 4 - 4 - - - 30 - 12 18 - - 

Т 

(Д) 
Э (Д) 2 - 

УК ОС-

10.1  

4. 
Правовые основы государственного 

управления 
36 - - - - - - 34 - 12 22 - - 

Т 

(Д) 

Э (Д) 

2 
- 

ОПК-1.2 

ОПК-3 

5. Деловой русский язык в органах власти  36 - - - - - - 34 - 12 22 - - 
Т 

(Д) 
Э (Д) 2 - 

УК ОС-

4.1  

6. 

Организация работы с обращениями 

граждан в государственных и муници-

пальных органах власти  

16 - - - - - - 14 - 4 10 - - 

Т 

(Д) З (Д) 2 - ПКо-2.3 

7. 
Государственная национальная поли-

тика 
16 - - - - - - 14 - 4 10 - - 

Т 

ПР 

(Д) 

З (Д) 2 - ПСК-1 
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8. Миграционная политика 16 - - - - - - 14 - 4 10 - - 

Т 

ПР 

(Д) 

З (Д) 2 - ПСК-1 

9. Разработка управленческого решения 16 - - - - - - 14 - 4 10 - - 
Т 

(Д) 
З (Д) 2 - ОПК-2.2 

10. 
Современные технологии управления 

персоналом 
28 - - - - - - 26 - 8 18 - - 

Т 

ПР 

(Д) 

Э (Д) 2 - 
ПКо-1.1

  

11. 

Цифровая трансформация в государ-

ственном и муниципальном управле-

нии3 

18 - - - - - - - - - - - 16 - З (Д) 2 - УК - 1 

 Итого: 254 8 - 8 - -  208 - 74 132 2 16 - 22 - - 

 

Итоговая аттестация 

2 - - - - - - - - - - - - - - 

2 

Э(

Д) 

- 

 Всего: 256 8 - 8 - - - 208 - 74 132 2 16 - 22 2 - 

З - зачет; О - опрос; ПР – практическая работа; Т - тестирование; (Д) - с применением дистанционных образовательных технологий. 

 

 

 

 

 

  

                                                 
3 Электронный ресурс РАНХиГС 
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3. Организационно-педагогическое обеспечение программы 

Реализация программы обеспечивается профессорско-преподавательским составом СЗИУ РАНХиГС, а также высококвалифицирован-

ными специалистами из числа руководителей и ведущих специалистов государственных органов, учреждений и иных организаций, а также 

преподавателями ведущих российских образовательных организаций. 

Таблица 4. Сведения о профессорско-преподавательском составе и ведущих специалистах 

Ф.И.О. преподава-

теля 

Специальность, присво-

енная по диплому 

Дополнительная квали-

фикация 

Место ра-

боты, долж-

ность 

Ученая 

степень, 

ученое 

(почетное) 

звание 

Стаж работы в 

области 

профессио-

нальной 

деятельности/ 

по 

дополнитель-

ной 

квалификации 

Стаж научно-педа-

гогической 

работы 

Наименование 

преподаваемой 

дисциплины/темы 

(модуля), 

практики/ 

стажировки 

(при наличии) по 

данной программе 

всего В т.ч. по 

препода-

ваемой 

дисци-

плине 

(модулю) 

Булавинцева Ма-

рина Георгиевна  

Южно-Сахалинский гос-

ударственный педагоги-

ческий институт, исто-

рический факультет, 

специальность - исто-

рия, обществознание, 

английский язык, квали-

фикация - учитель 

Аспирантура ДВГГУ. 

Диплом кандидата наук, 

специальность - теория и 

методика обучения и 

воспитания (история) 

Повышение квалифика-

ции «Социальные техно-

логии в непрерывном 

образовании взрослых, 

ИНОВ, 2015; Повыше-

ние квалификации 

«Практические аспекты 

проектирования образо-

вательных программ 

высшего образования. 

Практика проектирова-

ния дополнительных 

профессиональных про-

грамм», РАНХиГС, 

16.12. 2016; «Сопровож-

дение учебного процесса 

в системе электронного 

ФДПО СЗИУ 

РАНХиГС, 

заместитель 

декана 

Кандидат 

педагоги-

ческих 

наук. 

Отличник 

народного 

просвеще-

ния. 

Почетный 

работник 

общего об-

разования 

РФ 

 

38 38 38 История государ-

ственного управ-

ления; 

Государственная 

национальная по-

литика; 

Миграционная по-

литика 
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обучения (на основе 

LMS Moodle) в СЗИУ 

РАНХиГС, 2021; Повы-

шение квалификации: 

«Цифровая трансформа-

ция в государственном и 

муниципальном управ-

лении», РАНХиГС,2022; 

Профессиональная пере-

подготовка СЗИУ РАН-

ХиГС «Государственное 

и муниципальное управ-

ление», 2022 

Матвеев Алек-

сандр Андреевич 

ФГАОУ ВО «Тюмен-

ский государственный 

университет», специаль-

ность: «Государствен-

ное и муниципальное 

управление», квалифи-

кация: 

«Менеджер». 

ФГБОУ ВО «Всероссий-

ский государственный 

университет юстиции 

(РПА Минюста Рос-

сии)», специальность: 

«Юриспруденция», ква-

лификация: «Юрист» 

Повышение квалифика-

ции 

«Использование СДО в 

образователь ном про-

цессе с применением 

электронного обучения 

и дистанционных обра-

зовательных технологий 

(ЭО и ДОТ)»)», РАН-

ХиГС, 27.03.2020 

Профессиональная пере-

подготовка.  

Большие данные и циф-

ровой образовательный 

инжиниринг, Федераль-

ное государственное ав-

тономное учреждение 

высшего образования 

«Национальный иссле-

довательский ядерный 

институт «МИФИ», 

Кафедра ГМУ 

ФГМУ СЗИУ 

РАНХиГС, 

доцент 

Канд. по-

лит. наук  

19 19 13 Основы государ-

ственной и муни-

ципальной 

службы  

Организация ра-

боты с обращени-

ями граждан в гос-

ударственных и 

муниципальных 

органах власти 

Система государ-

ственного                                      

и муниципального 

управления 
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20.10.2021 

Повышение квалифика-

ции: 

Проектный менеджмент. 

Базовый уровень, РАН-

ХиГС, 25.11.2021 

Вахмистрова 

Светлана  

Ивановна 

• Российский госу-

дарственный педагоги-

ческий университет им. 

А.И. Герцена – факуль-

тет социальных наук, 

квалификация – учитель 

истории и обществозна-

ния; 

• Республиканский 

гуманитарный институт 

при Санкт-Петербург-

ском государственном 

университете – юрис-

пруденция – квалифика-

ция - юрист 

Повышение квалифика-

ции:   

«Использование ресур-

сов ЭИОС при реализа-

ции образовательных 

программ ФГОС ВО», 

2018; Повышение квали-

фикации:  

«Совершенствование ра-

боты в электронной ин-

формационно-образова-

тельной среде образова-

тельных организаций 

МЧС России», 2020;  

Профессиональная пере-

подготовка: 

• Государственное и 

муниципальное управле-

ние 2020 г.; 

• Преподаватель об-

разовательной организа-

ции высшего образова-

ния (присвоена квалифи-

кация: педагог профес-

сионального обучения, 

профессионального об-

разования и дополни-

Кафедра тру-

дового права 

ИБЖ ФГБОУ 

ВО Санкт-Пе-

тербургский 

университет 

государствен-

ной противо-

пожарной 

службы МЧС 

России, до-

цент 

Кандидат 

историче-

ских наук, 

доцент 

23 22 22 Основы государ-

ственной и муни-

ципальной 

службы  
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тельного профессио-

нального образования, 

2020 г.; 

• Юриспруденция, 

2020 г. 

Иванова  

Галина Алексан-

дровна 

Чувашский государ-

ственный педагогиче-

ский институт им. И.Я. 

Яковлева по специаль-

ности «Русский язык и 

литература»; Российская 

правовая академия Ми-

нюста России по специ-

альности «Юриспруден-

ция». 

 

Повышение квалифика-

ции: «Использование со-

временных педагогиче-

ских технологий при 

проектировании и реа-

лизации образователь-

ных про-грамм высшего 

образования в ЭИОС в 

соответствии с требова-

ниями ФГОС», Санкт-

Петербургский институт 

(филиал) ВГУЮ (РПА 

Минюста России), 2019 

г. 

Кафедра гу-

манитарных и 

социально-

экономиче-

ских дисци-

плин, Санкт-

Петербург-

ский институт 

(филиала) 

ВГУЮ (РПА 

Минюста Рос-

сии), доцент 

Кандидат 

педагоги-

ческих 

наук  

37 37 37 Деловой русский 

язык в органах 

власти 

Документацион-

ное обеспечение 

управления 

Иванчук  

Ирина Анатоль-

евна 

Саратовский государ-

ственный университет: 

русский язык и литера-

тура. Преподаватель 

русского языка и литера-

туры 

Повышение квалифика-

ции: 

«Тьютерское сопровож-

дение», РАНХ и ГС, 

05.10.2018 г. 

Кафедра жур-

налистики и 

медиакомму-

никаций, 

ФСТ СЗИУ 

РАНХиГС, 

профессор 

Доктор 

филологи-

ческих 

наук, до-

цент 

41 41 41 Деловой русский 

язык в органах 

власти; 

Документацион-

ное обеспечение 

управления 
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Кузьмин Алексей 

Евгеньевич 

Северо-Западная акаде-

мия государственной 

службы: Государствен-

ное и муниципальное 

управление. Менеджер 

Магистратура Санкт-Пе-

тербургский государ-

ственный политехниче-

ский университет: Эко-

номика. Финансы и де-

нежное обращение  

Повышение квалифика-

ции: «Сопровождение 

учебного процесса в си-

стеме электронного обу-

чения (на основе LMS 

Moodle)», СЗИУ РАН-

ХиГС, 2020; 

Профессиональная пере-

подготовка:  

«Менеджмент образова-

тельной организации», 

ЧОУ ДПО Учебный 

центр «ПРОГРЕСС», 

2020 г. 

Кафедра ме-

неджмента 

ФГМУ СЗИУ 

РАНХиГС, 

доцент 

 15 15 15 Система государ-

ственного  

и муниципального 

управления 

Кулушева Наталья 

Александровна 

Московский гуманитар-

ный экономический ин-

ститут 

Юриспруденция. 

Юрист 

Повышение квалифика-

ции: 

«Управление государ-

ственными и муници-

пальными закупками»», 

РАНХиГС, 2021 г.  

Кафедра 

предпринима-

тельского и 

энергетиче-

ского права 

СПбГЭУ, ст. 

преподава-

тель 

 32 13 13 Система государ-

ственного  

и муниципального 

управления 

Навроцкая Тать-

яна Геннадьевна 

Ленинградский финан-

сово-экономический ин-

ститут им. Н.А. Возне-

сенского: Планирование 

народного хозяйства. 

Экономист 

 

Повышение квалифика-

ции «Активные и интер-

активные образователь-

ные технологии. Орга-

низация учебного про-

цесса с использованием 

технологий электрон-

ного обучения по сме-

шанной модели (на ос-

нове LMS Moodle)», 

РАНХиГС, 2019 г.; 

Кафедра Ме-

неджмента 

ФЭФ СЗИУ 

РАНХиГС, 

доцент 

Кандидат 

экономи-

ческих 

наук, до-

цент;  

32 32 32 Разработка управ-

ленческого реше-

ния 
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«Наставничество. Со-

временные технологии 

работы с молодежью», 

РАНХиГС, 2021 г. 

Тулупьева 

Татьяна Валенти-

новна 

Псковский государ-

ственный педагогиче-

ский институт им. Ки-

рова, специальность – 

математика и физика, 

квалификация – учитель 

математики и физики 

Санкт-Петербургский 

Государственный уни-

верситет: Психология. 

Психолог, преподава-

тель 

 

Профессиональная пере-

подготовка: «Препода-

ватель высшей школы», 

СПбГУ, 2016 г. 

«Государственное и му-

ниципальное управле-

ние», 05.10.2021 г. РАН-

ХиГС 

Повышение квалифика-

ции: 

«Активные и интерак-

тивные образовательные 

технологии. Организа-

ция учебного процесса с 

использованием техно-

логий электронного обу-

чения по смешанной мо-

дели (на основе LMS 

Moodle)», 2018 г. 

Кафедра ГМУ 

ФГМУ СЗИУ 

РАНХиГС, 

зам.зав. ка-

федрой 

Канд. пси-

хологиче-

ских наук, 

доцент  

 

30 30 30 Современные тех-

нологии управле-

ния персоналом; 

 

 

Учебно-вспомогательный персонал 

Курова 

Светлана 

Борисовна  

Ленинградский Техно-

логический институт 

имени Ленсовета. Ква-

лификация инженер-хи-

мик-технолог  

Повышение квалифика-

ции: «Активные и интер-

активные образователь-

ные техно-логии. Орга-

низация учебного про-

цесса с использованием 

технологий электрон-

ного обучения по сме-

шанной модели (на ос-

нове LMS Moodle), 

Ведущий спе-

циалист 

ФДПО СЗИУ 

РАНХиГС 
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2017г.; 

«Информационные тех-

нологии управления об-

разов. деятельностью. 

Презентация как сред-

ство поддержки публич-

ных. выступлений, лек-

ционных. занятий и ди-

станционного обучения 

студентов», 2018 г. 

 


