
ОПИСАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Программа магистратуры Антикризисный менеджмент

Образовательная  программа  реализуется  в  соответствии  с  образовательным
стандартом  Академии  по  направлению  подготовки  магистратуры 38.04.02
Менеджмент,  утвержденного приказом ректора  РАНХиГС от 29 марта 2021  г.  № 01-
3036 /ФГОС  38.04.02 Менеджмент, утвержденного приказом Минобрнауки России от 12
августа 2020 г. N 952. 

Профессиональная деятельность, к выполнению которой будет готов выпускник.
Выпускники  готовятся  осуществлять  оперативный  мониторинг  деятельности

компании  с  целью  выявления  сильных  и  слабых  сторон,  корректировки  действий
сотрудников  для  снижения  риска  возникновения  неплатежеспособности,  снижения
финансовой  устойчивости,  заниматься  грамотным  перераспределением  ресурсов  и
решением  экономических  и  финансовых  проблем  предприятия.
Выпускник  сможет  оперативно  реагировать  на  все  происходящие  изменения,
корректировать траекторию, минимизировать риски и угрозы, избегать серьезных потерь
и решать финансовые и иные проблемы эффективно с учетом имеющихся возможностей. 

сфера исследований, анализа и прогнозирования социально-экономических процессов и
явлений  на  микро-  и  макроуровнях  в  экспертно-аналитических  организациях  (центрах
экономического  анализа,  центрах  социологических  исследований,  консалтинговых
компаниях) и службах (организаций частного и государственного сектора, общественных
организаций, органов государственной и муниципальной власти); 

сфера  исследований  и  разработок в  части  организации  проектной  деятельности,
исследования  рынка,  анализа  экономической  состоятельности  инновационных  проектов,
стратегического  и  тактического  планирования  организации  и  реализации  процессов
внедрения инноваций в организации; 

сфера  консалтинга,  включая  анализ  и  прогнозирование  развития  организации,
разработку мер по совершенствованию управления организацией,  решение иных вопросов
стратегического и тактического характера; 

сфера  стратегического,  тактического  и  оперативного  управления  и  планирования
деятельности организации, в том числе финансового, управления проектами и развитием
организации;

профессиональная  (управленческая)  деятельность в  организациях  любой
организационно-правовой  формы,  в  которых  выпускники  работают  в  качестве
исполнителей  или  руководителей  в  различных  службах  аппарата  управления,  иных
подразделений  организации;  органах  государственного  и  муниципального  управления;  в
предпринимательских структурах в качестве их руководителя или в составе руководства; в
иностранных  и  международных  компаниях  и  организациях  в  качестве  исполнителей  и
руководителей  различных  структурных  подразделений  компаний;  в  образовательных
организациях  высшего  образования  и  организациях  дополнительного  профессионального
образования,  а  также научно-исследовательскую деятельность  в  научных организациях,
связанных  с  решением  управленческих  проблем.  Выпускник  должен  быть  готов  к
выполнению  трудовых  функций,  направленных  на  коммуникационные  процессы,  анализ
информации, разработку контента.
Цифровые навыки, которые будет владеть выпускник:
-  навыки  работы  с  офисными  приложениями  для  работы  с  текстами,  таблицами,
презентациями,  построения  схем  и  диаграмм,  ведения  электронного  документооборота,
электронного бизнеса и пр.
- навыки работы с приложениями для поиска в Интернет, анализа данных, для проведения
видеоконференций, для коллективной работы над задачами.
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Форма обучения и соответствующий ей срок реализации программы, возможности и
условия сокращения периода обучения 
Форма обучения: очная.
Продолжительность обучения:
- по очной форме – 2 года.
-по заочной форме-2 года 5 месяцев.

Уникальность образовательной программы. 

Директор  магистерской  программы:  Лабудин  Александр  Васильевич, доктор
экономических  наук,  профессор,  действительный  член  Международной  академии  наук
высшей школы.

Имеет  разработанные  проекты:  Подготовка  арбитражных  управляющих  по
совместной программе Северо-Западного института управления РАНХиГС при Президенте
РФ  и  Управления  Росреестра  (Федеральной  службы  государственной  регистрации,
кадастра и картографии) в Санкт-Петербурге и др.

Самостоятельные проекты:  
Имеет более 200 научных работ (все в РИНЦ), 98 публикаций в журналах перечня ВАК. 

Монографии: 
1. Хозяйственная  система  евразийского  типа:  проблемы  экономической

неопределённости/  Под ред.  д-ра  экон.  наук,  профессора Д.Ю.Миропольского,  д-ра  экон.
наук,  профессора  А.В.Харламова. /Афанасенко  И.Д.,  Воронов  В.С.,  Камышова  А.Б.,
Кораблёва  О.Н.,  Лабудин  А.В.,  Ломакина  И.Б.  –  всего  15  авторов.//СПб.:  Издательство
СПбГЭУ, 2019. - 218 с.

2. Россия  и  мир  после  пандемии  COVID-19:  вызовы  и  возможности.
Коллективная монография/  под ред.  д.э.н.,  проф.  Е.С.  Вылковой// Вылкова  Е.С.,  Гришин
С.Е., Лабудин А.В., Петрова И.В., Наумов В.Н., Демидова Е.И. – всего 25 авторов// СПб:
Издательско-полиграфическая ассоциация высших учебных заведений, 2020. – 274 с.

3. Многогранность  современной  пандемической  реальности:  Коллективная
монография/ Под редакцией д.э.н., профессора Е.С.Вылковой // Вылкова Е.С., Гришин С.Е.,
Демидова Е.И.,  Лабудин А.В.,  Федонников А.С.,  Пучиньян Д.М. и др.  –  всего 31 автор//
СПб.: Издательско-полиграфическая ассоциация высших учебных заведений, 2021. – 300 с.

4. Тренды глобализации.  Коллективная  монография//Голубев  А.В.,  Белов  В.И.,
Лабудин А.В.,  Мисько О.Н.,  Котёлкин Ю.В.,Трофименко О.Ю. – всего 14 авторов//СПб.:
Издательско-полиграфический центр СЗИУ РАНХиГС, 2022. – 248 с.

5. Зелёная экономика:  коллективная монография.  Под общ.ред.  Е.В.Жиряевой//
СПб.: ИПЦ Северо-Западный институт управления-филиал РАНХиГС, 2023. – 264 с.

Учебные пособия: 
1. Антикризисное управление: учебное пособие. – 2-е изд., испр. и доп./  Исаев

А.П., Буга А.В., Журавлёв А.Е., Куприн А.А., Лабудин А.В., Самодуров А.А., Шматко А.Д. –
СПб.: ИПЦ СЗИУ – фил. РАНХиГС, 2016. – 404 с.

2. Организация  и  управление  экономической  безопасностью  предприятий:
учебник/ Исаев А.П., Буга А.В., Кудряшов В.С., Куприн А.А., Лабудин А.В., Нещерет А.К.,
Самодуров А.А., Шик К.П., Шматко А.Д. – СПб.: ИПЦ СЗИУ – фил. РАНХиГС, 2016. – 334
с.

Учебно-методические пособия:
1. Оценка  стоимости  машин,  оборудования  и  транспортных  средств:  учебно-

методическое  пособие/  Под  ред.  В.Н.Старинского  /  Старинский В.Н.,  Буга  А.В.,  Куприн
А.А., Лабудин А.В., Самодуров А.А. – СПб.: Астерион, 2015. – 472 с.



2. Оценка  стоимости  имущественного  комплекса  предприятия:  учебно-
методическое пособие/ Старинский В.Н., Буга А.В., Куприн А.А., Лабудин А.В., Лазарева
П.К., Самодуров А.А. – СПб.: Астерион, 2015. – 386 с.

Работа с профессиональным сообществом:
-Член  аттестационной  комиссии  по  приему  экзаменов  на  получение  сертификата
арбитражного  управляющего,  совместной  СЗИУ  РАНХиГС  при  Президенте  РФ  и
Управления Росреестра в Санкт-Петербурге.
 На  программе  читают  лекции преподаватели-практики,  мастер-классы  от
руководителей и специалистов в области антикризисного управления;
На  программе  существует сквозная  система  практических  заданий,  формирующая
необходимые компетенции в выбранной студентом предметной сфере;
В качестве форм работы командная работа, интерактивные и игровые формы обучения,
кейсы российских и зарубежных компаний;
В  рамках  программы  происходит освоение  специального  программного  обеспечения
управления проектами;
По  дисциплинам  есть  возможность  прохождения  профессиональной  сертификации  в
области  проектного  менеджмента  ПМ-Стандарт,  подготовки  к  сертификации  PMI,
IPMA;
Для  развития  критического  и  научного  мышления студентов  ежегодная  научно-
практическая конференция по проектному управлению;
Приветствуется участие в научных конкурсах и конференциях, в научно-исследовательских
работах в период обучения.
В рамках обучение проходите сертификацию по  программе подготовки арбитражных
управляющих совместно с Управлением Росреестра в Санкт-Петербурге.

Партнеры образовательной программы 
Управление Росреестра в Санкт-Петербурге
Саморегулируемые организации арбитражных управляющих.

Признание качества программы 
Выпускники  программы работают в  качестве  арбитражных управляющих  и  в  качестве
антикризисных менеджеров в ведущих российских компаниях.
Работодателями представляются положительные отзывы о высоком качестве подготовки
выпускников. Магистрантами выполняются выпускные работы по заказу работодателей.
Имеется экспертное заключение от ООО «ОДБИ» от 20 января 2025 г.

Содержание и условия реализации программы 
Программа реализуется на русском языке.

В программе изучаются следующие дисциплины: 
Современный менеджмент;
Теория организации и организационное поведение;
Современные коммуникации в менеджменте;
Стратегический менеджмент и стратегический анализ;
Методы исследований в менеджменте;
Финансовый менеджмент и корпоративные финансы;
Проектный подход в менеджменте;
Аудит предприятия в условиях риска;
Финансовый менеджмент в условиях кризиса;
Экономико-социальные проблемы;
Правовые вопросы проведения процедуры банкротства;



Антикризисное управление бизнеса на региональном уровне;
Компьютерные технологии в антикризисном управлении;
Теория и практика оценочной деятельности;
Управление рисками;
Антикризисное управление в налогообложении;
Проектное антикризисное управление;
Экономика недвижимости;
Арбитражный процесс;
Управление финансовой устойчивостью предприятия в условиях кризиса4
Инвестиции в финансовом оздоровлении;
Экономико-математические методы;
Микроэкономика;
Финансовая статистика;
Иностранный язык профессиональных коммуникаций.

В программе предусмотрено выполнение трех курсовых проектов:
Стратегический менеджмент и стратегический анализ;
Финансовый менеджмент в условиях кризиса;
Правовые вопросы проведения процедуры банкротства.

Основные спикеры программы:
Лабудин Александр Васильевич доктор экономических наук, профессор, эксперт в области
арбитражного управления, руководитель программы; 
Буга  Александр  Владимирович  –  к.э.н.,  доцент,  сертифицированный  эксперт  в  области
оценки  бизнеса  и  имущества,  руководитель  хозяйственной  организации,  занимащейся
вопросами оценки, преподаватель-практик;
Куприн  Андрей  Анатольевич  –  к.э.н.,  доцент,  эксперт  в  области  оценки  бизнеса  и
имущества, преподаватель-практик;
Самодуров Александр Александрович – к.т.н.,  доцент, эксперт в области арбитражного
управления и антикризисного менеджмента, преподаватель-практик;
Кучина  Ольга  Владимировна  –  к.э.н.,  доцент,  эксперт  в  области  организационного
менеджмента и развития компетенций, преподаватель-практик;
Куликов Алексей Дмитриевич – к.э.н., доцент, эксперт в области проектного управления
Навроцкая Татьяна Геннадьевна – к.э.н, доцент, эксперт в области проектного управления;
Есенова Валентина Петровна – д. юрид. н., профессор, эксперт в области арбитражного
процесса;
Малевская-Малевич Екатерина Даниловна – к.э.н.,доцент, эксперт в области финансового
менеджмента;
Липатова Людмила Николаеввна – д.соц.н.,к.э.н., профессор, эксперт в области социального
управления, преподаватель-практик;
Вылкова  Елена  Сергеевна  –  д.э.н.,  профессор,  сертифицированный  эксперт  в  области
налогообложения, преподаватель-практик;
Градусова Валентина Николаевна – к.э.н., доцент, сертифицированный эксперт в области
бухгалтерского учёта и аудита; преподаватель-практик.

Образовательная программа реализуется частично с применением электронного обучения и
дистанционных  образовательных  технологий  с  проведением  контактных  занятий  в
системе видеоконференций MS Teams.

Возможности  получения  дополнительной  квалификации  в  период  реализации
программы 
В  период  обучения  магистрантам  предоставляется  возможность  получить



дополнительную  квалификацию  путем  прохождения  дополнительных  профессиональных
программ  профессиональной  переподготовки  и  повышения  квалификации  на  факультете
дополнительного профессионального образования,  в  том числе  по  программе подготовки
арбитражных управляющих совместно с Управлением Росреестра в Санкт-Петербурге.

Ссылка на образовательную программу 
https://spb.ranepa.ru/sveden/education/programs/antikrizisnyy-menedghment-38.04.02.html 

https://spb.ranepa.ru/sveden/education/programs/antikrizisnyy-menedghment-38.04.02.html
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