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1. IlepeyeHb MJIAHMPYEMBIX Pe3yJILTATOB 00y4eHHUS 10 AUCHMILIMHE, COOTHECEHHBIX €
IVIAHUPYEMBIMH Pe3yJbTaTAMM OCBOEHHUS POrPaMMblI

1.1. Hucturumna «KopnopaTUBHBIM KOHTPOJUIMHTY OOECIICYMBACT OBIAJCHUE CICIYIOIIMMHU
KOMITETEHIIUSIMHU:
Kon HammenoBanue Kox xomnonenra HanmenoBanue koMIoHEHTa
KOMIICTCHIIMY | KOMITCTCHITUH KOMIECTCHITHU KOMIETEHIHU
Cnocoben CrocoOeH OILIEHHBAaTh PECYPCHOE
paspabaTbiBaTh obecrieueHHe W Pe3yJabTaThl
MKe-6 CTPATErHH  MOBENCHHS | Ly o g peanmsaLin AIBTEPHATHBHBIX
HKOHOMHYECKUX cTparerui TIOBE/ICHUS
areHTOB Ha Pa3IMYHBIX 9KOHOMHYECKMX  areHTOB  Ha
PBIHKaX Pa3NUYHBIX PhIHKAX
CriocobeH ompenensTh KPUTCPUU
COLMAIbHO-I)KOHOMHUYECKON
[1Kc-8.1 bpdekTHBHOCTH W pa3pabaThIBaeT
CriocobeH aIBTCpPHATUBHBIC BapUaHTh
paspabaTbIBaTh YIIPABJICHYECKUX PEILICHUM
BapUaHTEI
yIpaBieHUYECKUX
Kc-8 peuieHui u
000CHOBHIBATh 170'¢
BEIOOp Ha  OCHOBE
KPUTEPHEB COLMAIILHO-
SKOHOMUYECKOM CrocobeH 000CHOBBIBAaTH  BBIOOD
3 PeKTUBHOCTH ONTUMAJIBHOTO  yNPaBIEHYECKOTO
[1Kc-8.2 peleHusT Ha OCHOBE KpPUTEPHUEB
COLMATEHO-3KOHOMUYECKOU
B PEeKTUBHOCTH

1.2 B pe3synbrare 0CBOEHUS TUCHMILIMHBI Y CTYIEHTOB JOJKHBI ObITH C(HOPMHUPOBAHBI

OTo/TO Kon 3rana kommoseHTa Pesynbrarst o0yuenyst
(npu Hameawm npoghemanoapma)l KOMIIECTCHLIVH
TPO(heCCHOHATBHBIE JICHCTRIS




B/02.7 Pa3pabotka (rHAHCOBOTO IJIaHA
st KJIMEHTa " IEJIEBOTO)
WHBECTHUIIOHHOTO MOPT(Herns

Ha YpOBHE 3HaHUM:

3HATL:
- METOBI OIICHKH  PE3yJIbTaToOB
peanu3aiyu aJBTEPHATUBHBIX|

CTpaTeruii MOBEACHUS 3KOHOMUYECKHX|
Ar€HTOB HA Pa3IMYHBIX PHIHKAX;
Ha YPOBHE YMEHHUS:

B/02.7 PazpaboTka (huHAHCOBOTO ILJIaHA
st KJIMEHTA u IIEJICBOTO
WHBECTUIIMOHHOTO TOPThEms

YMmerb:

- HCIIONB30BaThb  METOABI  OLICHKY
K-6.1 [pE3YyNIbTaTOB peanuzanyuu

QIBTEPHATUBHBIX CTPaTeruii MOBEACHUS

PKOHOMHUYECKUX areHTOB Ha pa3IM4YHbIX

PBIHKAX;

Biaagers:

- HaBBIKAMH  OLCHKM  PE3YJbTaTOB

peanu3anuu aJIbTePHATUBHBIX

CTpaTernii MOBEACHUS IKOHOMUYECKHX|

AreHTOB Ha Pa3IMYHBIX PHIHKAX;

Ha YPOBHE 3HAHUM:

3HATD:

- KPUTEPHUU COLMAJIBLHO-IKOHOMHUYECKOH]

P PeKTHBHOCTH yIpaBICHYECKHUX|

peuIeHu;

Ha YPOBHE yMEHHUS:

YMmerh:

OTIPENeNISATh KPUTEPUH  COLHMAIBHO-

[1Kc-8.1 .

PKOHOMHYECKOU a¢dhexTuBHOCTH

YIIPaBJICHYECKUX PELICHU;

Ha YPOBHE BIIAJICHUS:

Biagers:

- HaBBIKAMH omnpeaeneHus u

MCIIOJIb30BAHUSI KPUTEPUEB COLUAITBHO-

PKOHOMHYECKOU 3 PEeKTUBHOCTH

yIIPaBJICHYECKUX PELICHUH

CriocobeH  000OCHOBBIBaTH  BBIOOD

ONITUMAaJILHOTO YIPaBICHYECKOTO

pelieHrss Ha  OCHOBE  KpHUTEpHEB

COLMAJIEHO-3KOHOMUYECKON

PG eKTUBHOCTH

HAa YPOBHE 3HAHUM:

3HATD:

- MOAXOAhl K OOOCHOBaHWIO BBIOOPA

ONITUMAJILHOTO TIPaBJIEHYECKOTO
MKc-8.2 e yip

Ha YPOBHE yMEHHUS:

Ymers:

- 000CHOBaTh BBHIOOP ONTHUMAJIEHOTO
YIIPaBICHYECKOTO PEIICHHUS;

Ha YpOBHE BJIaJICHUS:

Baagern:

- HaBBIKAMU 000CHOBAThH BHIOOD
ONTUMATBHOTO YIPaBICHIECKOTO

CIHICHUA




2. O0beM 1 MecTO TMCUMILIMHBI B cTpykType OI1 BO
O0BbeM TUCHUIIINHBI

Hucuunnuaa b1.B.11 «KopnoparuBHbIN KOHTPOJIMHIY MPENOAACTCA BO 2 CEMECTpPE MO
OYHOH M 3a04HOU (opme 00yUeHHSI.

O6mass tpynoemkocth aucnuiuimabl  b1.B.11  «KopropaTtuBHbI  KOHTPOJUIMHTY
cocTaBisieT 4 3au€THBIX equHull — 144 ak. 4acos.

KonmuyectBo akageMHuecKHMX 4YacoB, BBIJCICHHBIX Ha KOHTaKTHYI paboty ¢
mperoaaBaresieM Jisi 04HOi (hopMbl 0OyueHus, 54 ak. 4acoB: JIEKIIMOHHBIE 3aHATUS — 24 ak.
yaca., IpakTUYeCcKue 3aHsATHs — 28 aK. yaca, KOHCYJbTalMsI K 9K3aMEHy COCTaBIIsieT — 2 aK.yaca.
CamocrosarenbHas padota coctasinsieT 54 ak. yacoB. KonTpoins — 36 ak. yacos.

KonmuyectBo akageMHuecKHMX 4YacoB, BBIJCICHHBIX Ha KOHTaKTHYIO paboty ¢
mperojaBarTesieM Ui 3a09HON (OpMBI OOydeHHUs, cocTaBiseT 14 ak. 4acoB: JEKIMOHHBIC
3aHATHA — O aK. yaca., MpakTUYECKHUe 3aHsATHs — 6 aK. yaca, KOHCYHIbTalus — 2 ak.Jaca.
CamocrosrenbHas padota coctasnsieT 121 ak. yacoB. Kontpons — 9 ak. yacos.

Bux pabotbr TpynoeMkocTb TpynoeMkocThb
o4Hasi hopma 3ao4yHas hopma
(akag/acTp.Jachl) (akag/acTp.Jachl)
O01Ias TPYA0EMKOCTh 144/108
KoHTakTHasi paéoTa ¢ npenogaBarejieM 54140 14/10
Jlexunu 24118 6/4
IIpaKTH4ecKue 3aHATHS 28122 6/4
JlaGopartopHble 3aHATHS - -
CamocTosiTeJibHas padora 54140 121/90
KonTpois 36 /27 9/6
MDOpMBI TEKYIIETO KOHTPOJIS Jlokmaz ¢ mpe3eHTaIuei, Keic, TeCTHPOBaHHE,
peIeHune 3a/1ad, KPYIIIBIi CTO
@DopMa IPOMEKYTOYHOM aTTeCTALMHU OK3aMeH

MecTO AMCHUILIUMHBI B CTPYKTYpE 06pa3OBaTeJILHOﬁ NnporpaMmmal

Juctuminna «KopriopatuBaeiii koHTpoiwiuar» (B1.B.11) oTHOcHTCS K IUCHMIUTMHAM
6a30Boii yacTH, (hopMHpPyEeMBbIM yJaCTHUKAMH 00pa30BaTeIbHBIX OTHOLIEHHH, 00pa3oBaTeIbHON
IpOrpaMMbl  TOATOTOBKM MAarucTpaHTa (enepalibHOr0 TOCYIapCTBEHHOIO 00pa3oBaTeIbHOTO
CTaHJapTa BBICILIEr0 0Opa30BaHUs U U3y4aeTcsl Ha BTOPOM Kypce.

[IpenonaBanne aucuuIIMHbl «KOpHOparuBHBIA KOHTPOJUIMHI» IPEAIONAraeT y
CTYIEHTOB MarucTparypbl 3HaHHUs, TIOJTYYEHHBIE B IPOLECCE U3YUEHUS JTUCLUILINH « DKOHOMHUKA
COBpeMEHHON (upMbl», «MHUKPOIKOHOMHUKA (TMPOABUHYTHIN YpPOBEHBY), «YNIpaBIeHUYECKUIN
aHanu3 (MIPOABUHYTHIN YpOBEeHb)», «bU3HeC-TIIITaHUPOBAHUE U YIIPABICHUECKUN yUeT».

B cBowo ouepenr oHa co3naeT HEOOXOJUMBIE MPEANOCHUIKM JJISi  BBITOJHEHUS
BBIMTYCKHON KBaJU(UKAIIMOHHON paboOThl, cjadyd TOCYAAPCTBEHHOIO 3K3aMEHA U BBIIOJIHEHUS
3a/1a4 MPAKTHUK, B TOM YHUCJIE€ TPOEKTHO-aHAIUTUYECKON pabOTHI.

®opMoii POMEKYTOUHOM aTrTecTallid B COOTBETCTBUU C YYEOHBIM IUIAHOM SIBIISETCS
3a4€eT C OLIEHKOM.

Joctyn K cucTeMe AMCTAHIIMOHHBIX O0O0pa30BaTENbHBIX TEXHOJOIMH OCYLIECTBISETCS
KK JIbIM oOyJarommumMcst CaMOCTOSTEIBHO c m000T0 YCTpOICTBA Ha
noprane: https://Ims.ranepa.ru/. Tlaponp W JOrMH K JUYHOMY KaOWHETY / TpoduIiro
IIPENOCTABIISAECTCS CTYCHTY B JIEKaHare.



https://sziu-de.ranepa.ru/

3. Conep:xaHue ¥ CTPYKTYpPa IMCHUNIHHBI

3.1. CTpyKTypa JTUCHUIIHHBI
(ounasn gopma o0yUeHHs)

Ne n/m Crparernueckuil KOHTPOJUIMHT O0bem JuCUMILIMHDL, Yac. ®opma
Kak 3JIEMEHT cuctempl | Bcero | KonrakrHasi padora odyyaromuxcss | CP TeKyLIero
KOHTPOJIJIMHIa OpraHu3auu ¢ mpenojasaTeaeM KOHTPOJIs
HanmenoBanue Tem (Pa3ieson) 10 BUAAM y4eOHBIX 3aHATHI ycneBaemMocT

Jya | JIp/1O | m3/10 | KCP L
oT T T NPOMEKYTOY
Hol
arrecTanuu®
**
Tema 1l | Kontposmuer B cucTeMe AIL, T
VOpAaBICHUS  OpraHu3aIfei. 32 6 - 6 8 12
Buipl KOHTpOJUTHHTA
Tema 2 | Crparerndyeckuii KOHTPOJUTUHT T, KC
KaK 3JIEMEHT CUCTEMBI 38 6 - 8 10 14
KOHTPOJUIMHTA OpPTraHU3aln
Tema 3 OnepaTuBHBIA ~ KOHTPOJIIMHT T, P3
KaK 3IIEMEHT CUCTEMBI 38 6 - 8 10 14
KOHTPOJIJIMHTa OpraHu3aliu
Tema 4 | Opranu3anMoHHO- AIL 11
METOJINYECKHUE OCHOBBI 34 6 - 6 3 1
CO3/IaHUs U BHEJPEHUS
CHUCTEMbI KOHTPOJUIUHTa
IIpomesxyTouHast arTecTarus OKk3.
Bcero: 142 24 - 28 36 54
(3aouHas popma o0yueHuUs1)
Ne n/m HaumenoBaHue Tem (pa3aesioB) O0beM IMCHUILIAHDI, Yac. ®opma
Bcero | KonraktHas padora o0yuyaromuxcs | CP TEKYLIEro
¢ npernojaBarejieM KOHTPOJIst
10 BUAAM y4eOHBbIX 3aHATHI ycreBaemMocT
Jua | Jp/a0 | 13/40 | KCP u**,
OoT T T MPOMEKYTOY
HOHU
arrecraluu®
**

Tema 1 | KoHTpouliHT B cHCTEME AIL T
YIOpaBICHUS]  OpraHu3aluei. 32 1 - 1 30
Buibl KOHTPOJUIMHIA

Tema 2 | Crpareruyeckuii KOHTPOJLTHHT T, KC
KakK 3JIEMEHT CHUCTEMBI 34 2 - 2 30
KOHTPOJUJIMHIa OpPraHU3aluu

Tema 3 | OnepaTuBHBIM  KOHTPOJIITHHT T, P3
Kak BJIEMEHT CUCTEMBI 33 2 - 1 30
KOHTPOJUJIMHTa OpraHu3alnn

Tema 4 OpraHu3aImoHHO- A1, 11
METOJIMYECKHUE OCHOBBI 34 1 - ) 31
CO3/IaHUSs u BHEIPEHHUS
CHCTEMBI KOHTPOJUIMHI A

[TpomexyTouHas arrecTauus K3.
Bcero: 142 6 - 6 9 121

Ilpumeuanue:




* — paspabomuux ykazvieaem neoOxooumvle popmvl MeKywe20 KOHMPOJs YCneeaemMoCcmu: mecm
(T), ooxnao c npezenmayueii (/[I1), pewenue 3aoau (P3), kpyenwiii cmon (KC), ouckyccus (/).
** — paspabomuux yxazvleaem HeobdXo0umbvle Qopmbl BPOMENCYMOUHOU AMmMecmayuu. 3K3aMeH
(Ox3.).
3.2 Conep:xanue JUCHUNIMHBI

Tema 1. KoHTpPOJUIMHT B cHCTeMe yIpaBJIeHUs1 Opranu3anueil. Buabl KOHTpoJUIMHTa
CymHoCTHas XapaKTEpUCTUKAa TEPMHHA «KOHTPOJUIMHI» W IpUYUHBL ero cosganus. CyTb
KOHIENIMKA KOHTpoJUIMHra. Kiaccudukanus KOHLIENIUH KOHTPOJUIMHTA, CBSI3aHHAs C
(YHKIMOHANIBHBIM OOOCHOBAaHHEM U HWHCTUTYLHOHAJIbHBIM IPEICTaBIEHUEM CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHIA. JTamnbl CTAHOBJIEHUS CUCTEMBbl KOHTPOJUIMHIA. DOYHKIUM KOHTPOJUIMHIA.
[Ipeamer u 00BeKT KOHTpouIMHIa. CpaBHUTENbHAs XapaKTEPUCTHKA OINEPaTUBHOIO U
CTPATErHueCcKOro KOHTPOJUIMHTA. B3anMOCBsI3b KOHTpOJIHHTA ¢ (PYHKIUAMU yrpaBieHus. Poib
KOHTPOJUIMHTA B IPUHATUH YIIPABICHYECKUX PEILICHUN.

Tema 2. CrparermyecKuii KOHTPOJUIMHI KAaK 2JJeMeHT CHCTeMbl KOHTPOJIMHIA
OpraHu3anuu

WHCTpyMeHTBI cTparermdyeckoro koutpoiutmara. Mopgenbs «C-nmkna» u ee cymHoctb. Llenu u
OOBEKTHI CTPATETNYeCKOro KOHTPOJUIMHTA. POk M MecTo aHanm3a B CUCTEME CTPATETHYECKOTO
kouTposunHra. IlocnenoBarensHOCTh Tpomecca (OPMUPOBAHUS HANPABICHUH KOHTPOIS U
aHaJM3a XO3AHCTBEHHOH AEATENBHOCTH M CTpAaTeTHH NpeanpusaTus. HampaBneHus aHammsza B
CUCTEME CTpaTernyeckoro KoHTpouHra. CooTHomeHue (YHKIUM KOHTPOJUIMHra U
CTpaTern4ecKoro IUIaHWPOBaHUS. MeTol aHajau3a paspbiBa KaK MHCTPYMEHTa CTPATETHYECKOTO
KOHTPOJIJIMHTIA. Ananus OCIIOYKHM II€HHOCTH. CTpaTeFI/I‘-IeCKI/Iﬁ nmoaxoa K YIPaBJICHUIO
pacxomamu. OTambl YIpaBlIeHUs pPacXoJaMH B CHUCTEME CTPaTernyeckoro KOHTPOJUIMHIA.
Crparernveckuii KOHTPOJIb KaK (YHKIUS CTpaTernueckoro KonTposuuHra. [Ipomecc peanmsanuu
CTpareru C  IOMOLIbI0  HWHCTPYMEHTOB  CTOMMOCTH-OPUEHTHUPOBAHHOTO  yIPaBICHHUS
opranusanueil. COanaHcupoBaHHAsE cuUCTeMa IOKasaresiel. 3ajadd KOHTpOJUIEpa B CHUCTEME
CTOMMOCTB-OPUEHTHPOBAHHOTO YIIPABJICHUS OpPraHU3aIHeH.

Tema 3. OnepaTuBHBIi KOHTPOJJIMHT KAK 3JIEMEHT CHCTEMbl KOHTPOJIJIMHIA OPraHUu3aluu
TeopeTndeckne OCHOBBI ONEPATHBHOTO KOHTPOJUIMHTA. KOHTPOJUIMHT Kak WHCTPYMEHT
KOHKYPEHTHBIX CO3JaHHs MPEeUMYIIecTB. 3aJadll OMEepaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA. MeTomonorus
OTEpPaTUBHOTO KOHTpoJUTMHTa. COBpPEMEHHOE COCTOSIHHE OIEepPaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA.
[TpakTHyeckre acmekThl OMEpPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA. HHCTpyMeHTapuihk ©  METOJbl
OCYIIECTBIICHHUS ornepaTuBHOTO KoHTposutrHra (GAP-ananus, noprdonno-ananus, CVP-anamms,
ABC-ananu3, niaHUpOBaHHE HCIIOJIB30BaHUS PECYPCOB, aHAIM3 (PMHAHCOB, METOJBI PACUETOB
VHBECTHULINH, COCTAaBJICHUE Oromxkera, (YHKIIMOHATTLHO-CTOMMOCTHOM aHam3).

Tema 4. OpraHu3aniiOHHO-MeTOAMYECKHEe OCHOBbI CO3IaHHSl M BHEJAPEHHMS CHCTeMbI
KOHTPOJUINHIA

OpranuzalvioHHbIE  3JIEMEHThl  KOHTposuiuHra.  [locienoBarenbHOCTh — AEHWCTBUH — Npu
OCYILECTBIEHUU PabOT MO BHEAPEHHUIO KOHTPOJUIMHIA B CHUCTEMY YIPABJIECHUS OpraHU3aIHei.
TunuuHple TpoOJEMHBIE CUTYyallUM MpPU OpPraHU3alMM KOHTPOJUIMHIA U NPEUIOKEHUs MO0 HX
ycrpaHeHuto. OCHOBHBIE JTanbl BHEAPEHMsS KOHTPOJUIMHIA B CUCTEMY  YIPaBJIEHUS
opranusanueil. [IpodeccuonanbHple U JIMYHOCTHBIE KauecTBa KOHTpoiiepa. Da3bl BHEAPEHUs
cUCTeMbl KOHTpOJTMHTa. CpaBHUTENbHBIN aHAJIM3 MOIXOJ0B K IPOBEACHUIO NpeoOpa3oBaHMii B
opraHmsaiuu  («MajabIMH  [IaraMu», «OOMOOMETaHue», <«IUIAHUpyeMas  DBOJIOLMS»).
OcobeHHOCTH pa3padOTKM U BHEAPEHUS CUCTEMBl KOHTPOJUIMHTA B IPOM3BOJICTBEHHBIX
opraHmsanusax. B3auMOCBS3M TNPOEKTOB IO  CO3JAHUIO CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA B
IIPOU3BOJCTBEHHBIX OpraHU3aALMIX.

ITpomexyTo4Hast arTecTalusl MOXKET IPOBOANUTHCS ¢ ucnonb3oBanueM J{OT.
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4. MarepuaJjbl TEKYIIEro KOHTPOJISA YCIIeBAEMOCTH 00yYaKOIIHXCS

4.1. B xone peasuzauuu nucuuninibl b1.B.11 «KopnoparnBHbINH KOHTPOJIJIHHI
HCHOJIB3YIOTCA CJIeAYIoIHe MeTO/Ibl TeKYIero KOHTPOJIS YCIIeBaeMOCTH 00y4a0IMXCs

Ounasa u 3a0unan popma odyuenusn

Tema (pa3nen) MeToabl TEKyLIEr0 KOHTPOJIA
yCIIeBAeMOCTH

Tema 1. KOoHTpOJUIMHT B cCTEME yNIpaBIECHUS Temsl U1l TOKIIA[0B C IIpe3eHTaluen
opranuzanuen. Buabl KOHTpoOJUIMHTA Pelienne TecToBBIX 3a1aHUN
Tema 2. Ctparernueckuii KOHTPOJUTUHT KaK Pentenue TecToBBIX 3agaHUN
3JIEMEHT CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA OpraHu3aluu Kpymiblii cton
Tema 3. OnepaTuBHBIM KOHTPOJUTHHT KaK 3JIEMEHT Peuienune TecToBbIX 3a1aHU
CHUCTEMBbI KOHTPOJUJIMHIa OPraHU3aluU Pemenue 3anau
Tema 4. OpraHu3zalmOHHO-METOINYECKHE OCHOBBI | TeMbl [uist TOKIIa10B C Ipe3eHTaluein
CO37aHUsl U BHEJPEHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA Huckyccus

DK3aMeH NPOBOJAUTCS B (JOPME OTBETOB HA BOIIPOCHI.

4.2. TunoBbie MaTepUaJIbl TEKYIIEr0 KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH 00yUaI0IIUXCS

4.2.1. TunoBble MaTepUAaJIbl TEKYIEr0 KOHTPOJIS YCIeBaeMOCTH o0yyaommxcesi K Teme 1.

Konumponnunz ¢ cucmeme ynpasnenus opzanuzayueii. Buovl konmponnunza

TeMbl I0KJIa/1a € IPe3eHTANMEeH
1. Knaccudukanms  KOHIENIMKA  KOHTPOJUIMHTA, CBs3aHHAs C  (DYHKIHMOHAIBHBIM
000CHOBaHHMEM M WHCTUTYLIHOHAILHBIM MPEICTABICHUEM CUCTEMbI KOHTPOJUIHHTA.
2. 3TaHBI CTAHOBJICHUS CUCTCMBI KOHTpOJ'IJ'II/IHFa.

w

CpaBHI/ITCJ'IBHaH XapaKTCPUCTUKA OTICPATHUBHOI'O U CTPATCTUYCCKOIO KOHTPOJIJIMHI'A.

4. Posb KOHTPOJIJIMHTA B IPUHATUY YIPABIEHYECKUX PELICHUH.

TecToBBIC 3a1aHUA:

1

KonTpoJsuunr - 37o0...

a) MHCTPYMEHT, C MMOMOIIbI0 KOTOPOTO COCTABIISIOTCS OFODKETHI MIPEIPHUSITHS;

b) HHCTPYMEHT CTpPaTernyecKoro 1 OMEPaTUBHOTO YIPABICHUSI IPEANPUITHEM;

C) MHCTPYMEHT, TIPU MOMOIIM KOTOPOTO NPUHUMAIOTCS YIPaBICHUYECKUE PEIIICHUS,
d) mpotiecc BeJIeHUsI YIIPABICHYECKOTO YUeTa Ha MPEIPHSITHH.

DJieMeHTAMHU KOHTPOJIJIMHIA ABJIAIOTCSH:

a) nHpopMalMOHHOE obecrieueHue Bcell paboThl IPEANPUATHS;
b) aHanu3 ¥ KOOpAKWHAILUS BCeil pabOThI PEATIPUATHUS;

C) OpraHu3alyus YIPaBICHUECKOrO yYeTa Ha MpelpUsITUH;

d) Bce OTBETHI BEpHBI

OcHoBHAasl 32/1a4a CTPATErH4YeCKOr0 KOHTPOJIJIMHIA:

a) coznanue 3QPEeKTUBHON CUCTEMBI YIIPABICHUS TIOCTHKEHUEM TEKYLIUX Lieel
peINpUsTHS;

b) npuHSATHE CBOCBPEMEHHBIX PEIICHUH 110 ONTHMH3AINN COOTHOIIICHHS 3aTPATHI -
npuObLIb;

C) aHaIM3 ce0eCTOMMOCTH MPOAYKIIUU U €€ TUHAMUKY;

d) obecnieuenue BeKMBaeMocTy npeanpusits (AO), «OTCISKUBAHUE) €T JABMKEHUS
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K HAMEYEHHOH 1IEIIH.

TunoBblie MaTepHuaJbl TEKYIIECT0 KOHTPOJA YCIIEBAEMOCTH oﬁyqamumxcs[ K Teme 2.

Cmpamezuqecmu? KOHRMPOJAIUHZ KAK 3JIEMEHM CUCHEMbl KOHMPOJJIUHZA OpZanu3auuu

TecToBbIE 3a1aHUS:

1

DaKTOpbI, BIUSAIOLINE HA CKOPOCTH BHEAPEHHs KOHTPOJIMHTA:

a) 3¢ deKT OT BHEIPEHUS: FKOHOMUYECKHNA U COIIMATIbHBII; COBMECTUMOCTB: C
KOPIOPATHUBHOM KyJIbTYPOH U ¢ METOJaM1 MH(OPMALIMOHHOTO 00ecIeYeHUs
yIIpaBJICHUS; CIIOKHOCTH HOBOBBEJICHHSI; ICIIMMOCTh HOBOBBE/ICHUS], BO3MOYKHOCTh
IPOBEJCHUS SKCIICPUMEHTA; HArJIAJHOCTb;

b) apdexT oT BHEAPEHUS: SKOHOMUYECKHUI U COIIMATIbHBII; COBMECTUMOCTB: C
KOPIOPATHUBHOM KyJIbTYPOH U ¢ METOJaM1 MH(OPMALIMOHHOTO 00eCcIeYeHUs
yIIpaBJICHUS; HATJIATHOCTb;

¢) apdeKT OT BHEAPEHHUS: IKOHOMHUECKUN M COLUAIBHBIN; COBMECTUMOCTD: C
KOPITOPATHBHOM KYJIBTYPOH U C METOJaMH WH(POPMAIIMOHHOTO 00eCIIeueHus
YIIPaBJICHUS; CJI0)KHOCTh HOBOBBE/ICHHS; CTMMOCTh HOBOBBE/ICHHSI, BO3SMOKHOCTb
IIPOBEICHUS SKCIIEPHMEHTA.

BepHo Jin cienymomniee yreep:xkiaenne: «MapkeTHHT 1 KOHTPOJLIUHT

MPOTUBOPEYAT APYT APYTy»:
a) na; b) Her; ¢) ckopee aa, 4yeM HeT; d) 3aTpyaHSAI0Ch OTBETHTD

CTpaTernyecKuii KOHTPOJJIMHI MAPKETHHIA BKJIIOYAET B ce0si:
a) cTpaTern4ecKoe MIaHMPOBAHUE U KOHTPOJIb;

b) popmupoBanue 1 KOHTPOJIb IEHOBOM MOJUTHKH;

C) popMHpOBaHUE U KOHTPOJIb KOMMYHHKAIIMOHHOMN TTOJMTHKH.

Kak cBfi3aH KOHTPOJIIMHT € YIPABJI€HYECKUM Y4eTOM:

a) yIpaBJIEHYECKUN yUeT SIBJISEeTCS YaCThl0 KOHTPOJUIMHIA;

b) KOHTPOJUIMHT SIBJISIETCS YacThIO YIPABIEHYECKOTO YUETa;

C) KOHTPOJUIMHT U YIPABICHUECKUH YUET SIBJIAIOTCS HE3aBUCUMBIMHU APYT OT JIPYTra;
d) CyTh KOHTPOJIIIMHIA U YIIPABJIEHYECKOT0 Y4eTa OJHA, HO Ha3BaHMs Pa3HbIC.

Kpyrasliii croa:

Kpyenvui cmon na memy: «Ynpaenenueckue unmeniekmyaibHoie yciyeu u popmuposanue
KOHKYPEHMHBIX NPEeUMYUW|eCE KOPROPAyUuu ¢ UCHOIb306AHUEM KOHMPOTIUH2AY.

Bonpocsr:

1. Ponmu koHTposyepa Ha TOPEONPUSTHM: <IIPOJABEI] IUIAHOB», KOOPIMHATOP
UH(POPMALIMOHHON CUCTEME, KOHCYJIBTAHT PyKOBOJICTBA.

2. TlpodeccnonanpHble U INYHOCTHBIE KaY€CTBA KOHTPOILIEpa.

3. Ueptsl xapakTepa MeHeIKepa M KOHTposiepa M MpoOieMbl 3(h(eKTUBHOM coluanbHON
KOMMYHUKAIUH.

B

PoneBblit KOHQIUKT U (HaKTOPBI COTPYIHUYECTBA KOHTPOJUIEPA U MEHEIKEPA.

B

5. HCKOMMepquKOC MMapTHEPCTBO ((O6LGI[I/IHGHI/IC KOHTPOJUICPOB» B Poccuu: Ocian, 3aJa4u,
OCHOBHBIC HAIIPaBJICHUSA ACATCIBHOCTH.

TumnoBbie MaTepHaJIbI TEKYIIET0 KOHTPOJISI yCIIeBA€MOCTH 00yUYaIOIIUXCs K Teme 3.
Cmpamezuueckuit KOHMPONIUHZ KAK I/IEMEHM CUCIMeMbl KOHMPOIIUH2A OP2AHUZAYUUU

TecToBBIC 3a1aHNA:
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1 | Yame Bcero moTpeGHOCTh B KOHTPOJIJIHHIE HCIBITHIBAIOT:
a) KOpIioparuu;

b) masbie IpeanpUsSTHS;

C) KpYITHBIC TPEIIIPHSTHSL;

d) IIBOIOJI

2 | AHCcTpyMeHTaMM CTPAaTern4ecKoro KOHTPOJUIMHIA SIBJISIIOTCS

a) OIOKETHpPOBAHUE; TEKYLIMH KOHTPOJIb M aHAU3 OTKJIOHEHWH; MOPT(HENbHbI U
MHBECTULMOHHBIN aHAJIN3;

b) wyacTWyHas KaubKyJIsALUs NOpPAMBIX 3arpar; omnepaunoHHblii C-V-P  ananwms;
OrO/IKETUPOBAHUE; IPUHATHE PEIIEHUS HA OCHOBE CyMMbI ITOKPBITHS;

C) nopt¢eNbHbIN 1 MHBECTULIMOHHBIH aHATH3; KaJbKYJSIUS 3aTPaT )KU3HEHHOTO
IIUKJIa IPOAYKIMH; CLEHAPHBIN aHaIN3, AJITOPUTMBI pabOTHI CO «CIIa0BIMU» U
«CWJIbHBIMHY CUTHAJIAMHU

3 | Uudopmanusi, KoTopas cod0upaercsi B cHcTeMe KOHTPOJJIMHIA J1JIsl 00padOTKHU U
aHaJIM3a, 10J5KHA 0TBEYaTh CJIeIYIIIHUM TPeOOBAHUSM:

a) CBOEBPEMEHHOCTb, IOCTOBEPHOCTD, IMOJIE3HOCTh U CYIIECTBEHHOCTD;

b) cBOeBpeMEHHOCTD, IOCTOBEPHOCTb, CYIIECTBEHHOCTb, TI0JIE3HOCT, MOJHOTA,
MOHITHOCTh U ONTHUMAJIbHOCTb;

C) peryasipHOCTb OCTYIUICHHUS, IIOHSTHOCTD, IIOJTHOTA, TI0JIE3HOCTh, PEJICBAHTHOCTbD,
JIOCTOBEPHOCTh M CBOEBPEMEHHOCTH;

d) npaBUIIBHOTO OTBETA HET.

PacuerHnble 3a1anus (mpumep):

3aodaua.

Opranuzanysg MMeEeT rofioByl0 BbIpyuky oT mnpojax 25000 pyO., COBOKyIHbIE INE€PEMEHHbIE
3arparsl — 12000 py6., moctosiHHbIe 3aTpaTsl — 8000 py6., mpubbLIs 0T npogax — 5000 py6. Itu
MOKa3aTesu SBISIOTCS pe3yibratoM mpofaxu 200 u3nenuii oqHOW U TOM K€ HOMEHKJIATYpPhI 10
nere 125 py0. B cienyromem mnepuone yciaoBus MPOAAXH MOTYT U3MEHMThCS. PykoBOncTBY
OpraHu3aly HeoOXOAUMO MPUHUMATh PEUICHMS], KAKHE BO3MOXKHbBIE U3MEHEHUS LIE€JIeCO00pa3HO
MCIIOJIB30BaTh B CBOEH A€ATENbHOCTH. 1.Opranu3anus MOKET NOJyYUTh JOTOJIHUTENBHBIN 3aKa3
erie Ha 2 aHAJOTUYHBIX M3JIENUs, HO TIPOoJaTh UX Mo Oosiee BhICOKOH 1eHe — 130 py0. 3a kaxmoe.
2.0praHu3anysi MOXKET TOJIY4YUTb JPYrod [ONOJHUTENBHBIM 3aka3 Ha 20 wu3xenuii, HO
MOKyMarelb TOTOB 3aIJIaTHTh TOJIBKO 1o 120 py6. 3a u3nmenue. MOIHOCTA OpraHU3AIMHU HE
MO3BOJISIIOT M3roTOBUTH Oosnee 20 wm3genuit cBepx 200 wm3genuif, yxke NPOU3BOAALIMXCS U
peanusyronuxcs. Kakoe u3 AByX IpeyIoKEHUHN CleAyeT MPUHITH C TOUKH 3peHUsl (PMHAHCOBBIX
pesynbratoB mnpopax? 3.Ilokymarens, koTopomy uzaenus peanusyiorcd no 120 pyO., roros
3aKJIIOYUTH JI0TOBOp Ha MoKymky emie 100 m3genuit mo Toi ke 1meHe. OAHAKO B 3TOM cllydae
IIPOU3BOAMTEN0 IPHUIETCS HECTH JONOJHUTEIBHBIE 3arparbl Ha apeHJy IOMELIEHUs |
npuodpereHuss o0OpylnOBaHUsS, YTOObI OOECHEYUTh Takod OObEM IPOU3BOACTBA M IMPOIAK.
3arparthl, 110 pacyeTaM CHEeHaTucToB, cocTaBisoT 1500 pyO., B ToM uncie 3a apenay — 800 py6.
Cpok ciyxObl mpuobpeTeHHOro obopymoBanus 5 jeT. [lpu NpUHATHH 3TOTO MPEITOKCHUS
CJIEZlyeT y4eCTh TaK)Ke JOMOJIHUTENbHBIE 3aTpaThl Ha 3apab0THYIO IJIAaTy B YAaCTH, BKIIIOUAeMOH B
MOCTOSTHHBIE 3aTpaThl, KoTopble paBHbI 200 py0. Cienyer 11 NpUHATH TaHHOE MPpeAIoKeHe?

TumnoBbie MaTepHaJibl TEKYIIEr0 KOHTPOJISI yCIieBaeMOCTH 00y4aroIuxcst K Teme 4.
Cmpamezuueckuit KOHMPONIUHZ KAK IJIEMEHM CUCEMbl KOHMPOJIIUHZA OPZAHU3AUUU

Tembl 10KIa/1a ¢ IPE3EHTALIUECH

1. TunuyHble MpoOIEMHBIE CUTYyallMH IPU OPraHM3ALMU KOHTPOJUIMHTA U MPEIIOKEHUS T10
UX YCTPaHEHHUIO.
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2.

OcHOBHBIE 3Tanbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA B CHCTEMY YIPABICHHS OpraHU3aluei.
[TpodeccnonanpHble ¥ TUYHOCTHBIE KayecTBa KOHTposwiepa. a3l BHEIPEHUS CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA.

3. CpaBHUTENBHBII aHAIM3 TOIXOJOB K IPOBEICHHIO TNPeoOpa3oBaHMN B OpraHU3aMU
(«MasbIMM IIaraMmu», «00MOOMETaHUE», «TUIAHUPYEMasi BOJIFOLIUAY).

4. OcobeHHOCTH pa3pabOTKH M BHEAPEHHS CHUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA B NPOW3BOACTBEHHBIX
opranM3auusx. B3auMoOCBA3M MNpPOEKTOB 10 CO3[AHUI0 CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA B
IIPOM3BOJCTBEHHBIX OpraHU3aLMsIX.

Juckyceus:

Huckyccus na memy: Mooenu KOHmMpoNIUH2aA KAK CUCEMbL YRPAGIEHUA KOPROPAUUell.

Bonpocsr:

1. Hewmerkast 1 aMepUKaHCKasi MOJICITH KOHTPOJUIMHTA.
2. Oco0eHHOCTH SITIOHCKOW MOJIENT KOHTPOJUIHHTA.

3. CwuHTe3 Mojienelt KOHTPOJUTMHTA HAa COBPEMEHHOM JTarle ero pa3BUTHI.
4., CucreMHbIE CBOICTBA U IMPUHIHUIIBI KOHTPOJUIMHIA.
5

Crpyktypa n

COACPpIKaTC/IbHasi

OIICPATUBHOI'O KOHTPOJUIMHTIA.

6. OcHOBHbIE

KOHOCIIIMKM KOHTPOJUIMHIAa C

KOOpAWHAIOHWIO, IIJIAHUPOBAHHUE 1 KOHTPOJIb.

o N

XapaKTCPpHUCTUKA

OpHCHTaHHeﬁ Ha YYCT,

pas3aciioB  CTpPATCrud4eCKoro M

uH(pOpMAITHIO,

KiroueBbie N010KEHUS TEOPUU CTPATETNYECKOTO KOHTPOJIJIMHIA.
KoHTposnuHr kak KubepHeTHuecKas cicreMa caMOperyIMpOBaHUs CUCTEMBI YIIPABICHHUSL.

9. KoMMIOHEHTBI CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA: (1)I/IJ'IOCO(1)I/I$I JOXOJHOCTHM M COCTaB 3aJa4d IHUKJIA

KOHTPOJIJIMHTA.

10. Posap u 3HaueHne CTPATCru4eCKOro KOHTPOJIJIMHIA B YIIPABJICHUN OH3HECOM.

5. OueHouyHble MaTepUAJIbI HPOMEKYTOYHOI aTTeCTALMU M0 TUCIUIIHHE

5.1 Dk3aMeH NMPOBOAUTCS ¢ MPUMEHEHHEM CJIeIYIIIUX MeTOA0B (CPeICTB): B BUIC

OTBCTOB Ha BOIIPOCHI.

Ha »x3amMeH ¢ oneHkoi

BBIHOCUTCA Marcpuajl B

o0BeMme,

MIPETYCMOTPEHHOM paboyeil mporpaMMoi yueOHOM AUCIUIUIUHBI.

[Ipu peanuzauuu npomexxyrounoil arrecranuu B 30/JOT MoryTr ObITh MCHOIB30BaHBI

CJICAYIOIIHNC (1)0pr12 — HpHU HOPOBCACHUUN 3aHATHUH JIEKIMOHHOTO THUIMA: YCTHLIﬁ OIpoc; Ipu
IMPOBCACHNU 3aHATHH CCMHUHAPCKOT'O THUIIA: YCTHbIﬁ OIpocC, TCCTUPOBAHUC.

HpOMe)KYTO‘lHaH arTecTanud IMPpOBOAUTCA B (1)opMe CO6CCC)10B&HI/I5I 110 BOIIpOCaM.

5.2. OueHouyHbIe MATEPHAJIBI POMEKYTOYHOM aTTeCTAlluH

KoMIioHEHT KOMITIETEHIINH

[IpomexxyTouHbIH/
KJIFOYEBON MH/IMKATOP OLICHUBAHUS

Kputepuit oneHuBanus

ITKc-6.1

Crocoben OLICHUBAThH
pecypcHoe obecriedeHne |
pe3yibTarel  peanu3aluu
aHI)TepHaTI/IBHI)IX
CTpaTCFI/Iﬁ IIOBCACHUS
9KOHOMHWYECCKUX ArCcHTOB

Ha pa3JIMYHbIX PbIHKaX

OneHunBaeT pecypcHoe
obecrieueHue W pe3ysabTaThl
peanu3anuy anbTePHATHBHBIX
cTpareruii noBeJAeHUA
SKOHOMHYECKHX areHTOB Ha
Pa3IMYHBIX PhIHKAX

OneHka pecypcHOro o0ecredeHus

peanuzanuu albTEPHATUBHBIX
cTparerui TOBEJACHHUS
SKOHOMHUYECKHUX areHToB Ha
pa3NUYHBIX  PBIHKAaX  BBIIIOJIHEHA
MPaBUJIBHO

I1Kc-8.1

CriocobeH onpeaensTh
KPUTEPHH COIHAIILHO-
SKOHOMUYECKOU

OnpenensieT KpUTEPUH COLTUATTEHO-
9KOHOMHYECKOH 3PPEKTUBHOCTH U
pa3pabarbIBacT abTEPHATUBHEIE
BapUAHTHI YIIPaBICHUECKUX

Kpurepuii (xkpurepuu) conuagbHO-
9KOHOMHYECKON s dexTuBHOCTH
ornpeseieH PaBUIbHO
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KomnoneHnt KOMIICTCHIIMH

[IpomexyTouHBIi/
KJTIOYEBON MHANKATOP OLICHUBAHUS

Kputepuii onennBanus

3¢ (EeKTUBHOCTH U
pa3pabaTbiBacT
aNbTepHATUBHBIC BAPUAHTEI
YIPaBIEHYECKUX PEIICHUN

pelieHuit

[TKc-8.2 Criocoben
000CHOBBIBAThH BHIOOD
ONTUMAIILHOTO
YIPaBIECHYECKOTO PEIICHHUS
Ha OCHOBE KPUTEPHEB
COIMATBHO-
SKOHOMUYECKOU
3(h(EeKTUBHOCTH

O00ocHOBBIBaeT BEIOOP
ONTUMAJILHOTO YIPABICHYECKOTO
pelleHHs Ha OCHOBE KPUTEPHEB
COLMATbHO-?)KOHOMHUYECKOU

3 PEKTUBHOCTH

Bri6upaer crmoco6
COBEPIICHCTBOBAHMS COOCTBCHHOMN
JIESATEIILHOCTH HA OCHOBE
CaMOOIICHKHU

TunoBble OLIEeHOYHbIE MATEPHAJIBI IPOMEKYTOYHOM aTTecTalluu

Ilepeyenn BOpoCoB JIsl IK3aMeHa

Cy1HoCTHas XapaKTepUCTHKA TEPMUHA «KOHTPOJUIMHI» U IPUYUHBI €70 CO3JaHHUS.
CyTb KOHIENIIUY KOHTPOJIIMHTA.
Knaccudukarus koHIEeNuNA KOHTPOJUINHTA.
Oransl CTAHOBJIEHHS CUCTEMbI KOHTPOJUINHTA.

@DYHKIMY KOHTPOJIUHTA.
[Tpenmer u 00BEKT KOHTPOJIIMHTA.

NoakownE

Bzaumocss3b KOHTPOJUIMHIA C (1)YHKI_II/I$IMI/I YIIpaBJICHUS.

CpaBHI/ITeJII)HaSI XapaKTCPUCTHUKA OICPATUBHOTO M CTPATCTUYCCKOIO KOHTPOJUIMHIA.

© ®

10. Mogenb «C-MKIIa» U €€ CYIIHOCTb.

11. Ilenu u 0OBEKTHI CTPATErNYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA.

12. Ponb 1 MeCTO aHaNM3a B CHCTEME CTPATETUIECKOr0 KOHTPOJUTHHTA.

13. IlocnenoBarenpHOCTh MpoLecca (OPMUPOBAHUS HAMPABIEHUH KOHTPOJII W aHaiIM3a
XO3HUCTBEHHOM J€SITENbHOCTH U CTPATErHU MPEATPUSATHSL.

14. HampaBneHust aHaiM3a B CUCTEME CTPaTEern4ecKoro KOHTPOJUIMHTA.

15. CootHotenue GyHKINN KOHTPOJUIMHIA U CTPATErnyeCcKOro MIaHUPOBAHMSL.

16. Meton aHanu3a pa3pbiBa KaKk HHCTPYMEHTA CTPATETHUECKOr0 KOHTPOJUTHHTA.

17. Ananu3 1eno4ku HEHHOCTH.

18. Crparernyeckuit moaxos K yIpaBJIEeHHIO PACXOAaMHU.

19. Dramnel yripaBieHUs pacxoAaMH B CHCTEME CTPATErnIeCKOr0 KOHTPOJUTMHTA.

20. Crparerndyeckuii KOHTPOJIb KaK (DYHKIUS CTPATErnYeCcKOro KOHTPOJUIMHTA.

Posib KOHTpOJUIMHTA B IPUHATUY YIIPABICHYECKUX PELICHUM.
HMHCTpYMEHTBI CTPATETHYECKOr0 KOHTPOJUIMHTA.

21. Tlpomecc  peanm3amdy  CTPAaTeTMd € TIOMOIIBIO ~ MHCTPYMEHTOB  CTOMMOCTH-
OPHEHTHPOBAHHOTO YIPABJIECHHs OpraHU3aLUEH.

22. COaaHCHpOBaHHAs CUCTEMa TIOKa3aTeeH.

23.3ajaud  KOHTpOJUIEpa B  CHUCTEME  CTOMMOCTb-OPUEHTHPOBAHHOTO  YIIPABJICHUS
OpraHu3aIuei.

24. OpraHu3alMOHHbIE 3JIEMEHTbI KOHTPOJUTUHTA.

25. TlocnenoBarenbHOCTh NIEHCTBUI P OCYIIECTBICHUN pabOT MO BHEIPEHUIO KOHTPOJUIMHTA
B CUCTEMY YIIPABJICHUS OpraHu3aIien.

26. TunmuaHBIe TPOOIEMHBIE CUTYAIlUH MTPHA OPTaHU3AIIUH KOHTPOJUTHHTA.

27. OcCHOBHBIE 3TaNbl BHEAPEHUSI KOHTPOJUIMHIA B CUCTEMY YIIPABJIEHHsI OpraHu3aluei.

28. ®a3bl BHEIPEHUS CUCTEMBI KOHTPOJUIHHTA.

29. CpaBHUTENBHBIN aHAJIU3 MTOJXO0I0B K MPOBEACHUIO TPe00pa3oBaHUil B OpraHU3aLuy.
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30. OcobeHHOCTH Pa3pabOTKM W BHEIPECHHSI CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B MPOW3BOJICTBEHHBIX
OpraHU3aLHsX.

31. TeopeTndeckre OCHOBBI ONIEPATHBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

32. 3amaun OonepaTuBHOTO KOHTPOJUIUHTA.

33. Metooorusi OrnepaTHBHOTO KOHTPOJITHHTA.

34. CoBpeMEHHOE COCTOSIHUE OIIEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

35. MHCcTpyMEHTapuii 1 METO/IbI OCYIIECTBIICHHUS ONIEPATUBHOTO KOHTPOJUIHHTA.

Ixana oneHuBaHNA.

Ha onenky «OTIHYHO» CTYIEHT AOKEH MPOJIEMOHCTPUPOBATH:

YenemHoe W CUCTEeMAaTHYeCKOe NPUMEHEHHWE HAaBBIKOB aHalli3a HOPMATUBHBIX AaKTOB,
PETYAUPYIOMINX OTHOIICHUS B YKOHOMHUYECKOU c(hepe NesTenbHOCTH.

CdopmupoBaHHbIE CHCTEMaTHYECKHE IPEJICTABICHHUS O MPABOBBIX HOPMax JEHCTBYIOLIETO
3aKOHOAATEIbCTBA, PETYAUPYIOIINE OTHOIICHUS B 3KOHOMUYECKOU JIEATEIbHOCTH.

Haxonute HeoOXoquMyr0 MpaBoOBYIO MHGOPMAIMIO ISl peUIeHHs MpoOJeM B SKOHOMHUYECKOMN
JIESATETLHOCTH XO3SIMCTBYIOIIUX CYObEKTOB.

A Takxe u3NaraeT BBIBOABI U MPEUIOKEHUS, MPABUIBHO OTBEYAET HA BCE JIOTMOJIHHUTEIbHBIC
BOIIPOCHI, OTBET JIOJKEH OBITh IOTUYHBIM M MOCIIEI0BATEIbHBIM.

Ha ouenky «Xopo1io» cTyIeHT JOKEeH IPOAEMOHCTPUPOBATh:

B menom ycnemHoe, HO coxmepikaiee OTAETIbHBIE MpPOOENbl MPUMEHEHHE HABBIKOB aHAIIN3a
HOPMATHBHBIX aKTOB, PETYIUPYIOUINX OTHOIICHHUS B SKOHOMHYECKO J1eATeIbHOCTH.
CdopmupoBaHHbIE, HO COIACPIKAIINE OTICIbHBIC TPOOCIIBI MPEACTABICHUS O MPABOBBIX HOPMAxX
NEHCTBYIOIIET0  3aKOHOJAATENIbCTBA,  PETYAUPYIONIME  OTHOIIEHHUS B  DKOHOMUYECKOU
JIeSATeTLHOCTH.

Haxonute HeoOXoquMyr0 MpaBoOBYIO MHGOPMAIMIO ISl peUIeHHs MpoOJeM B SKOHOMHUYECKOH
JIESATETLHOCTH XO3SMCTBYIOIIUX CYObEKTOB.

A Takxe u3naraer BBIBOABI U MpeJIoKeHUs. BMecTe ¢ Tem, He BIOJIHE MPaBHIBHO OTBEUAET Ha
BCE JIOIIOJIHUTENIbHBIE BOIIPOCHl. OTBET HE OTIIMYAETCSI IOTUYHOCTBIO U MTOCIIE0BATEIbHOCTBIO.
Ha onieHky « Y10B1€TBOPUTEIBHO» CTYJIEHT JOJIKEH MPOJAEMOHCTPUPOBATD:

B memom ycnemiHoe, HO HE CHCTEMaTHYECKOE€ NMPUMEHEHHE HABBIKOB aHAJIM3a HOPMATHBHBIX
AKTOB, PETYAUPYIOIIUX OTHOUIEHUSI B SKOHOMUUYECKOH AESITEIbHOCTH.

YacTU4HO HaxOAUTh HEOOXOIWMYIO TMPABOBYIO HWH(OpPMAIUIO [JIsi pPEIICHUs MpoodsieM B
HKOHOMHYECKOM EATEIBHOCTH XO3SHCTBYIOIINX CYOBEKTOB.

Hemonneie mnpencraBneHuss O MNPaBOBBIX HOpMax JCHCTBYIOIIETO  3aKOHOJATENIbCTBA,
PETYIIUPYIOIINE OTHOIIEHUS! B YKOHOMUYECKOM J1€ATEIbHOCTH.

B TOxke Bpemsi HE MOXKET H3JI0KHUTH BBIBOIBI W TPEMIOKUTH pekomMeHmanuu. He BrosHe
MPaBUJIILHO OTBEYAET HA BCE JONMOJIHUTEIbHBIE BOMPOCHL. OTBET HE OTIIMYAETCS JOTUYHOCTHIO U
MOCJIEZI0BATENIbHOCTBIO.

Ha onenky «HeynoB/1eTBOPUTEIBHO)» CTYICHT HE MOXKET MTPOJAEMOHCTPUPOBATH:
®parMeHTapHOE TPUMEHEHHWE HABBIKOB aHAJN3a HOPMATHBHBIX aKTOB, PETYIUPYIOIIHNX
OTHOILIEHUSI B S)KOHOMUUYECKON JESATENBHOCTH.

®parMeHTapHbIE TPEACTABICHUS O TIPABOBBIX HOpPMax JEHCTBYIOIIETO 3aKOHOATEIIbCTBA,
PETYIUPYIONINE OTHOIICHHUS! B YKOHOMUYECKOU J1eATENIbHOCTH.

He w™oxer HailTm HEOOXOMUMYIO TIPaBOBYHO HWH(MOpPMAIHMIO JUIsl peUIeHUs MpoodjeM B
HYKOHOMHYECKOU MESTEIBHOCTH XO3SHCTBYIOMINX CYOBEKTOB.

He MoxeT M3IOXHUTH BBIBOJBI M MPEIIOKUTH PEKOMEHIAIMu. HempaBuiabHO OTBEUaeT Ha BCE
JIOTIOJTHUTEIbHBIE BOIIPOCHL. OTBET HE OTIIMYAETCS JOTUYHOCTBIO U MOCIEI0BATENbHOCTBIO.

6. Meroanueckne MaTepuaJibl 1JI 0CBOCHHUS JUCHMILIIMHbI
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DK3aMEeHbl OPraHu3yIOTCSl B MEPUOJ CECCUU B COOTBETCTBUHM C TEKYIIUM TpapukoM
y4eOHOTO TpoIecca, YTBEP)KICHHBIM B COOTBETCTBHM € ycTaHOBIEHHBIM B C3UY mnopsakom.
[TpomoKUTENBHOCTh 3K3aMeHa JUIsl KaXJO0ro CTYIEHTAa HE MOXET IPEBBIINIATh YeThIpex
aKaJeMMUYECKUX 4YacoB. DK3aMEH HE MOKET HauMHarbcs paHee 9.00 yacoB M 3aKaHUMBATHCS
noznHee 21.00 wyaca. Dx3aMeH MPOBOAWTCA B ayAUTOPUHM, B KOTOPYIO 3aIlyCKarOTCs
OJHOBpPEMEHHO He Oomee 5 uenoBek. BpeMs Ha MOATOTOBKY OTBETOB IO OWIIETY KaXIOMY
obyuaromemycs orBogutcst 30-40 munyT. [Ipu siBke Ha 3a4eT ¢ OIEHKOW OOYYArOIIMIACS TOJDKEH
UMETh MpH cede 3aYeTHYI0 KHWXKKY. Bo Bpems »5K3aMeHa oOOydaromipecs I0 PEHICHUI0
IperojaBatTelis MOTYT TOJb30BaTbcs Y4eOHOM MporpaMMoil AUCHMIUIMHBI M CHPABOYHOMN
JIUTEPATYPOU.

PaGoueit mporpammoil IUCHUIUIMHBI TPETyCMOTPEHBI CIEAYIOIIUE BUIbI ayIUTOPHBIX
3aHATUI: JEKIMH, MPaKTHYECKUe 3aHATUSA. Ha JeKkmusx paccMmarpuBaeTcst Haubosee CIOKHBINA
Marepuas AUCUUILTUHBL. JIeKIHs COnpoBOXKAaeTCs MPE3eHTALUIMH, KOMIBIOTEPHBIMU TEKCTaMU
JEKLUUU, 4YTO TII03BOJISIET MAarucTpPaHTy CaMOCTOSTENbHO paboTarh HaJa IIOBTOPEHUEM U
3aKperyIeHHeM JIEKIIMOHHOTO MaTtepuana. [[jis 3Toro MarucTpanry A0JKHO ObITh IPEIOCTABICHO
IPaBO CaMOCTOSITEIBHO paboTaTh B KOMIIBIOTEPHBIX Ki1accax B ceTu MIHTepHeT.

Jlns paboThl ¢ MEeYaTHBIMH U ANIEKTPOHHBIMU pecypcamu C3UY mmeercs BO3MOXKHOCTD
JOCTyTA K SJIEKTPOHHBIM pecypcaM. Opranu3zamus padoThl CTYICHTOB C EKTPOHHON OHOIMOTEKOM
yKa3aHa Ha caiiTe MHCTUTYTa (CTpaHulLle caiiTa — «Hayunas 6ubmuortexay).

KOHTpOJIBHbIe BOIIPOCHI 1JIfl ITIOATOTOBKH K 3aHATHAM

Crnucok pekoMeHayeMon

JIUTEPaTyphl
HaumenoBanue TeMbl

WK paszena
JUCTIUTLTAHBI (MOJTYIIS )

OcnoBHas (Ne | JlomonauTe
13 MepedHsl) npHas (Ne
u3
TIepEYHs)

gac.

Bomnpocs! 11 caMonpoBepku

TpynoeMKocTb,

1. KoHrpommuur B 1-2 1-3 1.B yem 3akiodaercs CyIIHOCTHAs
CHUCTEME  YIPaBJICHUS XapaKTePUCTHKA TepMUHA
OpraHU3alKEH. 33791151 «KOHTPOJUIHHI»?

KOHTPOJUTHHTA 2. B deM mupHYMHBI CO3TAHHS
CUCTEMBI KOHTPOJIIHHTa?

3. B ueM CXOOCTBO W pa3auyue
nHpopManun  (UHAHCOBOTO |
YOPaBICHYECKOTO  XapakTepa B
cucreme yuera?

4. B yeMm MPOSBIIAETCA
TpaHchopmarus 3a/1a4
yrpaBieHus?

5. B yem cyTh NoOHATUS "KOHLIETILINS
32 KOHTposnHra"?

[pusenute KJ1acCU(UKAIINIO
KOHIICTIITU I KOHTPOJTMHTA,
CB3aHHYK C (YHKIIMOHAIHHBIM
000CHOBaHUEM u
MHCTUTYIIMOHATBHBIM
MpeACTaBICHUEM CHUCTEMBI
KOHTPOJUIAHTA.

6. OxapakTepu3yliTe OCHOBHEIE
dTambl ~ CTAHOBJEHHUS  CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA.

7. B yeM OTJINYUTEJIbHBIE
OCOOCHHOCTH  aMEpPUKAHCKOH |
HEMELKOM Mopesied KOHTPOJUIMHIa
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1 IPUYMHA UX TOSBICHUS?

8. KaxoBo 3Ha4eHHs KOHTPOJUIMHIA
B yIIpaBJICHUHU OU3HECOM?

9. IIpoBeanTe aHaMU3 OMpENEICHUH

KOHTPOJUINHTA, JTAHHBIX
pasmuyasiMu  aBropamu. 10. Jlath
olpeneeHne KOHTPOJUIMHTA,
packpoiiTe ero Ineap W 3aJadu
(hyHKIIMOHUPOBAHMSL.

11. Ilepeuncaure byHKIUH
KOHTPOJUIMHTA.

B yeM MPOSIBIISICTCS
crieruduaeckas GbyHKIHS
KOHTPOJUIMHTA?

12. Yrto cnemyer MOHWMATH TIOX
MIPEAMETOM KOHTPOJUTHHTA?
13. Uro cneayeT moHUMATh IOJ
00bEKTaMH KOHTPOJLTUHTA?
14. UYto JeXHT B  OCHOBE

KJaccu(ukanuu 00BEKTOB
KOHTpOJTUHTa?
15. Hatite CPaBHUTEIIbHYIO

XapaKTEpPUCTUKY OIEPaTUBHOTO H
CTPaTernYeckoro  KOHTPOJUIMHTA.
16. Ilepeuncnute u
OXapaKTepusynTe cTaguu
YIPaBICHYECKOTO LIUKIIA.

17. OmnpenenuTs MECTO U pPOJb

KOHTPOJUIMHIA B cucreme
YIIPABJICHHS OPraHU3aLUEi.

18. B KaKHX cepax
9KOHOMHYECKOH JESITENbHOCTH
OpraHu3aluu MOXET OBITDH
MIPUMEHEH KOHTPOJUTUHT?

19. Omnpenenute CTEIeHb

B3aMMOCBSI3HM  KOHTPOJUIMHIA  C
(GYHKIUSMH YITPaBIICHUSI.

20. KakoBa ponb KOHTpOJUIMHTA B
MPUHATHN yIpaBIeHYECKUX
peueHuit?

21. Kakast B3aMOCBSI3b CYIIIECTBYET
MEXTY KOHTPOJUIMHIOM U
MapKETUHIOM?

22. Ilepeuncnure 3amauum ©
(GyHKIIMM KOHTpOJUTMHra B cdepe

MapKETHHIA.
23. Kakwue WHCTPYMEHTBI
MPUMEHSIFOTCS B CTPATETHYECKOM U
OTIePaTHBHOM KOHTPOJUIMHTE
MapKETHHIA.

Crparernueckuii 1-2 1-3 1. KakoBeI OCHOBHBIE HampaBICHUS

KOHTPOJUIUHT Kak XapaKTepU3yIoT cucTeMmy

3NIEMEHT CHCTEMBI CTPaTEerMyecKoro KOHTPOJUTUHTa?

KOHTPOJIJINHT A 38 2. Kakue HHCTPYMEHTBHI

OpraHu3aIyu UCTONB3YIOTCS B CTPaTErHYeCcKOM
KOHTPOJUIMHTE?

3. Yrto coboii mpecTaBiseT MOICTh
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"C-uukna"? B 4yem ee cymHoCTh?
4. OmpenenuTh eI U OOBEKTHI
CTPaTErMyeCcKOro KOHTPOJUTHHTA.
5. lepeuncnute 3amaun u QyHKUIUU
CTPaTErnIeCcKOro KOHTPOJUTHHTA?
6. KakoBa poib U MeCTO aHain3a B

CUCTEME CTPaTEeru4eCcKOro
KOHTPOJUIMHTA?

7. OOBACHUTH 3HAYUMOCTH U
MOCJEeI0BaTEIbHOCTh mporecca
(dhopmupoBaHus HaIpaBJICHUN
KOHTPOJISI M aHAJIN3a X03IUCTBEHHOM
JESITEIbHOCTH " CTpaTerun
NPEANPUITHUS.

8. OxapakTepr30BaTh HaIpPaBICHUS
aHaJIu3a B CUCTEME CTPATErH4eCKOro
KOHTPOJUIMHTA.

9. Onummre mpouecc pa3paboTKH u
pean3anyy CTpaTeruy.

10. IlepeyncauTh UHCTPYMEHTHI
CTPaTErn4ecKoro KOHTPOJUIUHTA.

11. Kak coorHOCATCS (YHKIHU
KOHTPOJUIMHIa M CTPaTern4ecKoro
TUTAHUPOBAHUS ?

12. B d4eM CymHOCTb METOAA
aHanu3a paspblBa KaK WHCTPYMEHTA
CTPaTErn4ecKoro KOHTPOJUIUHTa?

13. B yem 3akirouaeTcsl CYIIHOCTh
aHaJIu3a LEeNOYKH EHHOCTHU?

14. B yeMm MPOSBIIAETCS
B3aUMOCBSI3b BHJIOB JICSTCILHOCTH B
LEMTOYKE [IEHHOCTH?

15. B yeMm 3aKJII0YAETCS
CTpaTeru4ecKui MOAXO0., K
YIPaBICHUIO pacxoaaMu?

16. [Tepeuncnute STaIbl
yIpaBIeHHUA pacxolaMHh B CHUCTEME
CTPaTErn4ecKoro KOHTPOJUIUHTA.

17. Kakum acnekraM AesITEILHOCTH
OpraHu3allud  ClieAyeT  YHeNsTh

ocoboe BHUMaHUE npu
OCYILIECTBICHUN yIpaBleHUS
3arparamu?

18. OxapaxTepusyiiTe CYUIHOCTb
npolecca ynpaBlIeHUs 3aTpaTaMH B

cucreme CTPaTEern4ecKoro
KOHTPOJUTUHTA.

19. Oxapaktepusyere
CTpAaTerMYeCKUl  KOHTPOJIb  Kak
¢byHKIHIO CTPaTErn4ecKoro
KOHTPOJUIMHTA.

20. Onumnre cucTeMy
CTPaTErn4ecKoro
WHPOPMAITMOHHOTO  o0ecreyeHust
KOHTPOJUIMHTA.

21. B uyem cymiHoOCcTh mpouecc
peasin3aly CTPAaTeruu C IOMOIIBIO
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HWHCTPYMEHTOB CTOUMOCTb-
OpPUEHTHPOBAHHOTO yIpaBiIeHHAS
opranusanuen?

22. B yem CymHOCTh peanu3alnuu
CTpaTeruu Ha OCHOBE
cOaTaHCHUpOBaHHOM CHUCTEMBI
rokaszatenei?

23. [Tepeuncnute 3a/1a4uu
KOHTPOJUIEpAa B CHCTEME CTOUMOCTh-
OpPHUECHTUPOBAHHOTO yrpaBieHUS
OpraHu3aluei.

OrepaTHBHBIHA
KOHTPOJUTUHT KaK
JJIEMEHT CUCTEMBI
KOHTPOJUTUHTA
OpraHu3aru

38

1-2

1-3

1.B 4eM cOCTOST TeOpeTU4YeCKUe
OCHOBBI OIIEPaTHUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA?

2. [Mouemy KOHTPOJUTUHT
paccMaTpuBaeTCs Kak HHCTPYMEHT
KOHKYPEHTHBIX co3aHus
IPEeUMyIecTB?

3.KakoBel 3ajauu  OMEPATUBHOIO
KOHTPOJUIMHTA.

4. KaxoBa METONI0JIOTUS
OTIEPAaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA?

5. KakoBbl OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI
OTIEPAaTUBHOTO KOHTPOJUTMHTA?

6. GAP-anamm3 Kkak WHCTPYMEHT
OTIEPAaTUBHOIO KOHTPOJUIUHTA.

7. B uem cytb noprdomnro-anannza?
8. B wem cyrp CVP-amanmza u
ABC-ananuza?

9. Kakue MeToasl HCHONB3YIOTCA
JUISL TUIAHUPOBAHUS MCIOIBb30BaHMS
pecypcoB?

10. KakoBbl 1enp W 3aga4M
¢uHaHCOBOTO aHaNMM3a?

11. Kakue MeToasl HCIOIB3YIOTCS
UIst pacyeToB u OLICHKH
3¢ (EeKTUBHOCTH WHBECTHUIIHIA?

Opranu3auoHHO-

METOTUYECKUE OCHOBBI
CO3JaHUS W BHEIPCHHUS
CHUCTCMbI KOHTPOJIJIMHTa

34

1-2

1-3

1.Ilepeuncnure U OxapakTepuU3yHTe
OpraHHU3allMOHHbBIE NIEMEHTBI
KOHTPOJUIMHTA.

2. KakoBa mocienoBaTeIbHOCTD
JEUCTBUA TIPA  OCYLIECTBICHUU
paboT 1o BHEAPEHHIO KOHTPOJIIIMHIA
B CUCTEMY yIpaBICHHS
OpraHu3aImen?

3. Ha3Barb BO3MOXKHBIE HMCTOYHUKHU
CONPOTHUBIICHUSI TIPH OpraHU3aluu
KOHTPOJUIMHTa  TPYIMIIOBOTO "
MHANBHUIYaTFHOTO XapaKTepa.

4. CucreMaTusupyure THUIHYHBIC
poOIeMHbIe CUTYyaIluH npu
OpraHM3allid  KOHTPOJUIMHTa |
BbIpaboTaliTe MpEeIUIOKeHHsI MO0 X

YCTPaHEHHIO.
5. BwIpazute COOCTBEHHYIO TOUYKY
3peHuUs OTHOCHTEIIEHO
(HE)BO3MOXKHOCTH nepeHoca
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3apy0eKHOTO OTIbITa
(bYHKIIMOHUPOBAHUS KOHTPOJUIMHTA
B OTEUECTBEHHBIX OPraHU3aIHSIX.

6. TlepeunciuTe OCHOBHBIC 3TaIlbl

BHEPEHUS KOHTPOJUTHHTA B
CUCTEMY yIpaBICHAS
OpraHu3anuei.

7. KakoBa menp 3tama pa3pabOTKH
CHCTEMbI KOOPAWHAIUK M KOHTPOJIS

3a MPoLIeCCOM JIOCTHIKCHUS
KOHEYHBIX PE3yIIBTaToOB
JeSITEITBHOCTH OpTraHu3aIum?

8. Ilepeuncnure

MpoheCCHOHATIBHBIC U JIMYHOCTHBIC
Ka4ecTBa KOHTPOJLIEPA.

9. Kakue TpeOOBaHMS
MPEBbSBISIOTCS K KOHTPOILUIEPY?
10. OxapaxTepusynrte ¢ass

BHEJIPEHUSI CUCTEMbI KOHTPOJIIMHTA.
11. IlpoBemutre CpaBHUTEIHHBIMI
aHaJlU3 IMOJXOAOB K TIPOBEACHUIO
mpeoOpa3oBaHUil B OpraHU3aLUU:
"MaJIEIMH maramu',
"oomOoMeTanne" u "IUTaHUpyeMmast
3BOTFOLUA".

12. [Iposenute aHau3
MPEIIOCHUIOK (dbopmupoBaHus
CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA B
MIPOM3BOACTBEHHBIX OPraHU3aALUsIX.
13. B yeM 0coOeHHOCTH pa3padOTKH

u BHEIPCHIUS CHCTEMEI
KOHTPOJUIMHTA B TIPOM3BOICTBEHHBIX
opraHuzauusx?

14. Onuiure B3aNMOCBSI3H

MPOEKTOB TIO CO3IaHUI0 CHUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA B TIPOM3BOJCTBEHHBIX
OpraHu3aINsIX.
15. Onumure CI0KHOCTH €
CO3JaHUEM POCCHUHCKOW  MOAenH
KOHTPOJUIHMHTA.

7.

YueOHas auTEpPaTypa M pecypchl HHPOPMANHOHHO-TEJICKOMMYHUKANMOHHOMN CeTH
"HHTepHer", BKJIIOYAs NepedyeHb YUeOHO-MeTOAMYecKOro odecnedeHus 1Jisi
CaMOCTOSATENbHOI pa0oThI 00y4ar0OIUXCH M0 AUCHHUIINHE

7.1. OcHOBHas1 IMTepaTypa

1. CepebpsixoBa T.HO. BHyTpeHHHIT KOHTpOJIb M KOHTPOJUIMHI: ydeOHoe mocobue / T. IO.
CepebpsixoBa, M. B. Antonosa, O. P. Konapamosa; non penakmnueit T. FO. CepeOpsikoBoid. -

Mocksa: HWH®PA-M, 2021. - 238 c.: wun. - Tekcr:  DNEKTPOHHBIA. -
URL: https://znanium.com/catalog/document?id=368010. - Pexxum noctyma: [yisi aBTOPH3HP.
TI0JIb30BaTeen

2. KOcynosa C.4. Koarpommnr: yaeonuk / C. 5. FOcymosa, M. B. boiikoBa. - Mockga: JlankoB

u

K,

2019.

368

C.
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URL.: https://new.znanium.com/catalog/document?id=353546. - Pexum mocryma: s
aBTOPU3UP. MOJIb30BATEIICH

7.2. JlonoJIHUTEJIbHAS JTUTEpaTypa

1. Crparernyeckoe ymnpaBjieHUE: Y4YEOHHK JUIsI CTYJIEHTOB BY30B, OOYYalOLIUXCS IO
HarpasJiIeHuIo MoAroToBky "Menemkment" (kBamudukamms "maructp') / UK. Jlapuonos,
A.H. TI'epacun, O.H. I'epacuna [u ap.]; nmon pen. M.K. Jlapuonosa. - 3-¢ uza. - Mockga:

HJamxoB w K, 2019. - 235 «c¢: wmn - Tekcr:  JJEKTPOHHBIA. -
URL.: http://www.iprbookshop.ru/85630.html. - Pexwum mocryma: Juis  aBTOpHU3HP.
I10JIb30BaTeIen

2. @pomo 10.B. Crparernueckuidi  MeHEKMEHT. (DOpMHUpOBaHWE  CTparerudl U
MPOCKTHUPOBAHNE OM3HEC-TIPOLIECCOB [DNEKTPOHHBIA pecypc]| : ydebd. mocodwe s
OakamaBpuara u Maructparypsl / 0. B. ®ponos, P. B. CepsimeB ; mox pen. FO. B.
®pomnoBa; MOCKO. TOPOJCKOH TeN. YH-T. - 2-€ W3[., WCIpP. W JOM. - DJEKTPOH. JaH. -
Mockaa: FOpaiir, 2017. - 166 C. - Tekcr: AJICKTPOHHBIH. -
URL: https://urait.ru/viewer/E7EC4FOD-5B68-4707-B89D-D7F67E3DCE3D#page/l. -
Pexum goctyma: 11st aBTOPU3UP. MOJIb30BaTeNIei

3. OBanc, Boran. KimroueBbie cTparerniyeckie MHCTPYMEHTHI: 88 HHCTPYMEHTOB, KOTOpBIE
JIOJDKEH 3HATh KaXIIblid MeHekep / Boran DBanc; nepeBon ¢ anmwmiickoro B.H. Eropoga. -
3-e u3., aneKTpoH. - Mocksa: Jlaboparopus 3nanuid, 2020. - 458 C. - TekcT: 37eKTPOHHBIH.
- URL: https://e.lanbook.com/book/151551?category=1036. - Pexum mgocryma: s
ABTOPH3HP. MOJTb30BATEICH

7.3. HOpMaTI/IBHbIe MMpaBoOBbIC TOKYMEHTBI H HHAaA IIpaBoBast mubopMamm

Kouncrutymus Poccuiickoit @enepanuu.- M., 1993.

bromxkernsiii kogeke Poccuiickoit deneparuu ot 31 urons 1998r. Ne 145-D3 (¢ usm. u nom.
ot 20 aBrycra 2007r.). — M., 2007.

I'paxnanckuii kogexe Poccuiickoit @enepanuu. Yacte |. @3 PO Ne 51-D3 ot 30 HOs0ps
1994r. Yacts Il. @3 PD Ne 314-D3 ot 26 saBaps 1996r. Yacts |l 3 PO or 26 HOs0ps
2001r. Yactp IV. @3 PO Ne 18 nexadpst 2006r. — M., 2008.

Kunuaeiil konekc Poccuiickoit @enepanun. — M., 2005.

Hamnoroseriit kogexe Poccuiickoit deneparuu. — M., 2008.

Tpynosoii konekc Poccuiickoit @enepanuu. — M., 2002.

7.4. UnTepHeT-pecypchl
Pycckoaszviunvle pecypcol

http://nwapa.spb.ru — odurmanbHelii caiftT HayaHoi Oudanoreku C3UY

EnuHbiil neHTtp aynura [ DnekTpoHHbIH pecype]. — Pexxum goctyna: http: // www.ecaudit.ru.
MenualTunorline [DnexkrponHslii pecype]. — Pexxum mocryna: http: // www.mpilot.ru.
HarpionanbHOe peTHHIOBOE areHTCTBO [DneKTpoHHBIN pecypce]. — Pexxum noctyma: http: //
www.ra-national.ru.

Odunmanpaeiii caift CuetHoil manarel Poccuiickoit @enepanun [DIeKTPOHHBIA pecypc]. —
Pexxum noctyma: http: // www.ach.cov.ru.

. OLieHKa MHTEIUIEKTYaJ IbHOW COOCTBEHHOCTH [ DNEKTpOHHBIN pecype]. — Pexxum mocryma: http:

/I www.woku.ru/oczenka.

Odunumansseiii caiit LlentpansHoro banka Poccuiickoit deneparuu [DneKTpOHHBINH pecypc].
— Pexxum nocryna: http: // www.gbr.ru.

[IpaBoBas cucrema «[ apant-MHTepHET» [DneKTpoHHBIN pecypc]. — Pexxum mocryna: http: //
www.garweb.ru.
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http://www.realtitul.ru/
http://www.realtitul.ru/
http://www.realtitul.ru/
http://www.woku.ru/
http://www.gbr.ru/
http://www.realtitul.ru/

9. IlpaBoBas cuctema «Koncynprantlnrocy [Dnekrponnsiii pecype]. — Pexxum mocryma: http: //
www.consultant.ru.

10.PefitunroBoe areHTcTBO 3A0 «Pyc-PeliTuHry [DnekTpoHHbIN pecypc]. — Pexxum mocryna:
http: // www.rusrating.ru.

11.PocbusnecKoncantunr [DaekTpoHHbIH pecypc]. — Pesxum mocryma: http: // www.rbe.ru.

12. [leHTp PKOHOMHYECKOTO aHAJIM3a U IKCIEPTH3BI [ DIEKTPOHHEIN pecypc]. — Pexxum gocryma:
http: // www.ceae.ru.

13.OnexTpoHHbIe Y4eOHUKH 31EKTPOHHO-01OmmoTeynoit cucremsl (OBC) «A#tOyke»
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76

14 Hay4HO-TIpakTHUECKHE CTaThH MO SKOHOMHUKH U (PMHAHCAM DIIeKTpOHHON Onbmrorexu 1/
«['pebernnkoBy» http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76

15.Crarbu u3 xKypHaJIOB U cTaTucTUUeCKuX u3nanuit Mcr Boio
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76

16.Caiir peiitunroBoit kommanuu Standard&Poors [AnekrponHslii pecype]. — Pexxum nocryna:
http: // www.standartpoors.ru

17.Caiit peiiTuHroBoro areHTcTBa «Jkcrept PAy [DnexTponHslii pecypc]. — Pexxum nocryna: http:
Il www.raexpert.ru

18.http://vopreco.ru - opuimanbHbIi cailT )xypHaa « Borpockl 3JKOHOMHKI)

19.http://www.bankdelo.ru — odurmanbHelii caiT sxypHaia « baHKkoBCKoe €10

20.http://www.cbr.ru — odurmansHelii caiit Llentpansaoro banka PO

21.http://www.kommersant.ru — ouimalibHbIi calT U3AaTeIbCKoro JoMa Kommepcant

22.http://finans.rusba.ru — opunmanbHeIii caiit sxypHana «OUHAHCH 1 SKOHOMUKA»

23.http://www.expert.ru ouuanbHbIA cCalT MeIua-XoIIuHIa IKCIepT

24.http://www.cbr.ru - Odunmanehsiii caiit LlenTpansHoro 6anka Poccrn

25.http://http://www.rbc.ru/ - odpurmansHbii cait PocbusnecKoncanTuar

7.5. UHbIEe HCTOYHUKH
He ucnons3yrorcs.

8. MarepuajbHo-TexHHYecKkas 0a3a, HH(POPMaLIMOHHBIE TEXHOJIOTHH, IPOrPAMMHOE
ol0ecrieyeHre 1 HH(POPMALMOHHBIE CIIPABOYHbIE CHCTEMbI

Kypc Bkirouaer ucnosnb3oBaHue HporpamMMmHoro obecredenust Microsoft Excel, Microsoft
Word, Microsoft Power Point mis 1oOArOTOBKM TEKCTOBOIO M TAOJIMYHOTO Marepuaa,
rpadu4ecKuX WLTIOCTPALUH.

Mertonsl  00y4eHHs TPEINONaraloT HCHOJIb30BaHUE HH()DOPMAIIMOHHBIX  TEXHOJOTHHA
(KOMITBIOTEPHOE TECTUPOBAHUE, IEMOHCTpALU MYIBTUMEAMHHBIX MaTEepUaOB).

3aneiictBoBaHbl MHTEpHET-CEPBUCHI W DJIEKTPOHHBIE pPECcypchl (IIOMCKOBBIE CHCTEMBI,
ANIEKTPOHHAS T0YTa, MpodeccuoHaIbHbIE TEeMaTHUeCKue 4aTbl U (OPYMBbI, CUCTEMBI aynuo M
BUICO KOH(EpPEHIMiA, OHJAWH HHIMKIONEINH, CIPABOYHUKH, OHMOIMOTEKH, OSIEKTPOHHBIC
yueOHbIe U y4eOHO-METOINYECKHE MaTepHalbl).

JlonmyckaeTcst MpUMEHEHHE CUCTEMBI JUCTaHITMOHHOTO O0yUeHHSI.
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