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1. Вид практики, способы и формы ее проведения 

Выполнение НИР предусматривает работу магистра по проведению в период 

обучения в магистратуре самостоятельного научного исследования в форме написания 

магистерской диссертации. Тематика НИР совпадает с тематикой утвержденной 

магистранту темы магистерской диссертации.  

Способ проведения НИР - стационарный. Стационарной является практика, 

которая проводится непосредственно в Академии либо в профильной организации, 

расположенной на территории населенного пункта, в котором расположена Академия или 

ее филиал. 

Научно-исследовательская работа проводится в непрерывной форме. Путем 

выделения в календарном учебном графике непрерывного периода учебного времени для 

проведения всех видов практик, предусмотренных ОП ВО. 

 

2. Планируемые результаты практики (научно-исследовательской работы) 

2.1. Научно-исследовательская работа обеспечивает овладение следующими 

компетенциями: 

 

Код 

компетенции 

Наименование 

Компетенции 

Код этапа 

освоения 

компетенции 

Наименование этапа 

освоения компетенции 

УК-5 Способен 

анализировать и 

учитывать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.2 Организует межкультурное 

взаимодействие с учетом 

этнических, религиозных, 

гендерных и возрастных 

отличий и 

психофизиологических 

особенностей 

УК-6 Способен определять и 

реализовывать 

приоритеты 

собственной 

деятельности и способы 

ее совершенствования 

на основе самооценки 

УК-6.1 Определяет собственные 

потребности в 

профессиональном и 

личностном росте 

УК-6.2 Определяет способы 

удовлетворения собственных 

потребностей в 

профессиональном и 

личностном росте с 

использованием возможностей 

системы непрерывного 

образования 

ОПК-2 Способен осуществлять 

стратегическое 

планирование 

деятельности органа 

власти; организовывать 

разработку и 

реализацию 

управленческих 

решений; обеспечивать 

осуществление 

контрольно-надзорной 

деятельности на основе 

ОПК-2.2 Определяет стратегию 

деятельности публичного 

органа (организации, 

учреждения), организует 

разработку и обеспечивает 

реализацию управленческого 

решения 
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риск-ориентированного 

подхода; 

ОПК-5 Способен обеспечивать 

рациональное и целевое 

использование 

государственных и 

муниципальных 

ресурсов, 

эффективность 

бюджетных расходов и 

управления 

имуществом; 

ОПК-5.1 Использует технологии оценки 

и методы повышения 

эффективности 

функционирования 

имущественного комплекса 

ОПК-5.2 Использует методы 

финансового планирования и 

бюджетирования в сфере 

публичного управления, 

управления в социальной сфере 

ОПК-6 Способен 

организовывать 

проектную 

деятельность; 

моделировать 

административные 

процессы и процедуры 

в органах власти; 

ОПК-6.1 Обосновывает предложения и 

мероприятия по разработке и  

реализации государственных и 

муниципальных проектов 

ОПК-6.2 Организует разработку 

проектов, моделирует процессы 

и процедуры их реализации в 

сфере публичного управления, 

управления в социальной сфере 

ОПК-7 Способен осуществлять 

научно-

исследовательскую, 

экспертно-

аналитическую и 

педагогическую 

деятельность и 

процедуры в 

профессиональной 

сфере; 

ОПК-7.1 Способность на основе 

критического анализа 

собранной информации 

осуществлять аналитическую 

работу в области 

государственного и 

муниципального управления 

ОПК-7.2 Использует методы 

гуманитарных, социальных и 

экономических наук при 

осуществлении научно-

исследовательких, экспертных 

и аналитических работ в 

профессиональной сфере 

ОПК ОС-9 Способен определять 

основные направления 

функционирования 

органа власти в сфере 

цифровой экономики и 

информационного 

общества и 

обеспечивать их 

реализацию 

ОПК ОС-9.1 Использует инструменты, 

методы и подходы 

стратегического менеджмента в 

государственном управлении 

цифровым развитием 

ОПК ОС-9.2 Определяет основные 

направления деятельности 

органа власти в сфере 

цифровой экономики и 

информационного общества, 

организует и обеспечивает их 

реализацию 

ПКо ОС-1 Способен 

разрабатывать, 

обосновывать и 

принимать 

стратегические 

ПКо ОС-1.1 Оценивает ресурсное 

обеспечение  и результаты 

реализации альтернативных 

стратегий управленческих 

решений 
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управленческие 

решения, в том числе, в 

кризисных ситуациях 

ПКо ОС-1.2 Вырабатывает, обосновывает и 

принимает стратегические 

решения в профессиональной 

сфере, направленные на 

устранение рисков проблемных 

ситуаций, в том числе, в 

кризисных условиях 

ПКо ОС-2 Способен планировать 

и организовывать 

работу органа 

публичной власти, 

разрабатывать 

организационную 

структуру, адекватную 

стратегии, целям и 

задачам, внутренним и 

внешним условиям 

деятельности органов 

публичной власти, 

государственных и 

муниципальных 

предприятий и 

учреждений, 

политических партий, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

ПКо ОС-2.1 Разрабатывает 

организационную структуру, 

адекватную стратегии, целям, 

задачам и условиям 

деятельности органа 

публичной власти, 

государственного и 

муниципального предприятия и 

учреждения 

ПКо ОС-2.2 Планирует и организует 

деятельность  органов 

государственной власти 

Российской Федерации, 

органов государственной 

власти субъектов Российской 

Федерации, органов местного 

самоуправления, 

государственных и и 

муниципальных предприятий и 

учреждений, политических 

партий, общественно-

политических, коммерческих и 

некоммерческих организаций 

ПКо ОС-3 Способен использовать 

технологии управления 

персоналом, 

формировать и 

реализовывать 

кадровую политику, 

проводить кадровый 

аудит 

ПКо ОС-3.2 Осуществляет проведение 

кадровой политики и кадрового 

аудита, формирует коллектив и 

организует коллективную 

работу, умеет максимально 

использовать кадровый 

потенциал, мотивируя и 

развивая кадры с целью 

обеспечения наибольшей  

результативности их труда 

ПКо ОС-4 Способен использовать 

теории и методы 

социальных и 

экономических наук, а 

также 

специализированные 

средства научных 

исследований при 

осуществлении 

экспертно-

аналитических и 

научно-

ПКо ОС-4.1 Способен использовать знание 

методов и теорий социальных и 

экономических наук при 

подготовке экспертных 

заключений и аналитических 

работ в области публичного 

управления и управления в 

социальной сфере 

ПКо ОС-4.2 Осуществляет экспертно-

аналитические и научно-

исследовательские работы в 

области публичного 
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исследовательских 

работ в области 

публичного управления 

и управления в 

социальной сфере 

управления и управления в 

социальной сфере, используя 

теоретико-методологическую 

базу социально-экономических 

наук 

 

2.2. В результате прохождения научно-исследовательской работыу студентов должны 

быть сформированы: 

 

ОТФ/ТФ (при 

наличии 

профстандарта) / 

профессиональные 

действия 

Код 

этапа 

освоения 

компетен

ции 

Наименование 

этапа освоения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения 

при прохождении практики 

Организация и 

проведение 

подготовки и 

реализации проекта 

государственно-

частного 

партнерства 

B/01.7 Обеспечение 

общеорганизационн

ой подготовки 

проекта 

государственно-

частного 

партнерства 

B/03.7 Обеспечение 

финансово-

экономической 

подготовки проекта 

государственно-

частного 

партнерства, 

включая 

финансовую модель 

B/05.7 Обеспечение 

процесса отбора 

частного партнера 

для реализации 

проекта 

государственно-

частного 

партнерства 

B/06.7 Подготовка и 

проведение 

публичных 

процедур, и 

информационная 

поддержка проекта 

государственно-

УК-5.2 Организует 

межкультурное 

взаимодействие с 

учетом этнических, 

религиозных, 

гендерных и 

возрастных 

отличий и 

психофизиологичес

ких особенностей 

На уровне знаний:  

- социокультурную специфику 

взаимодействий представителей 

различных этносов и конфессий 

- знание технологий тайм-

менеджмента, планирования 

На уровне умений: 

- формировать толерантное 

взаимодействие представителей 

различных социальных слоев, культур, 

этносов, конфессий; 

На уровне навыков: 

– выявления специфики современного 

состояния социальной сферы как 

специфической социальной системы в 

Российской Федерации, а также о 

проблемах и перспективах её 

развития; 

УК-6.1 Определяет 

собственные 

потребности в 

профессиональном 

и личностном росте 

На уровне знаний:  

- современные методы 

самоорганизации и саморазвития.   

На уровне умений: 

- оценивать эффективность 

использования различных методов и 

теорий гуманитарных, социальных и 

экономических наук при 

формировании программы 

профессионального саморазвития; 

- умение выстраивать собственную 

деятельность на основе самооценки и 

приоритетов 

На уровне навыков: 

- владеет навыками использования 

методов и теорий гуманитарных, 

социальных и экономических наук для 

обоснования осуществления 

собственного саморазвития; 

- формирование и реализация плана 
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частного 

партнерства 

 

Управление и 

контроль 

подготовки и 

реализации проекта 

государственно-

частного 

партнерства 

C/02.7 Координация 

участников проекта 

государственно-

частного 

партнерства 

 

Выявление 

признаков и рисков 

нарушения 

требований 

антимонопольного 

законодательства 

Российской 

Федерации 

B/02.7 Выявление 

рисков нарушения 

требований 

антимонопольного 

законодательства 

Российской 

Федерации  

 

Методологическое и 

аналитическое 

сопровождение и 

(или) контроль 

соответствия 

организации 

требованиям 

антимонопольного 

законодательства 

Российской 

Федерации и 

развитие 

конкуренции 

C/01.7 

Методологическое 

сопровождение 

деятельности по 

обеспечению 

соответствия 

организаций 

индивидуального развития на основе 

самооценки 

УК-6.2 Определяет 

способы 

удовлетворения 

собственных 

потребностей в 

профессиональном 

и личностном росте 

с использованием 

возможностей 

системы 

непрерывного 

образования 

На уровне знаний:  

- знать специфику работы в смежных 

областях., планирования и 

организации профессиональной 

деятельности государственного и 

муниципального служащего 

На уровне умений: 

- уметь применять в 

профессиональной деятельности 

методы и инструментальные средства, 

способствующие интенсификации 

познавательной деятельности; 

- умение выстраивать собственную 

деятельность на основе самооценки и 

приоритетов 

На уровне навыков: 

- владеть конкретными методами и 

инструментальными средствами, 

способствующими интенсификации 

познавательной деятельности 

государственного и муниципального 

служащего 

ОПК-2.2 Определяет 

стратегию 

деятельности 

публичного органа 

(организации, 

учреждения), 

организует 

разработку и 

обеспечивает 

реализацию 

управленческого 

решения 

На уровне знаний:  

- принципы и методологию 

современного государственного и 

муниципального управления 

На уровне умений: 

- использовать современные 

информационно-коммуникационные 

технологии для решения 

управленческих проблем; 

На уровне навыков: 

- оперативного анализа и 

планирования, 

ОПК-5.1 Использует 

технологии оценки 

и методы 

повышения 

эффективности 

функционирования 

имущественного 

комплекса 

На уровне знаний:  

- содержание предмета экономики 

общественного сектора; 

На уровне умений: 

- применять общетеоретические 

методы познания к изучению практики 

государственного управления; 

На уровне навыков: 

- представлением о государственных 

доходах и расходах общественного 

сектора в современной экономике; 

ОПК-5.2 Использует методы 

финансового 

планирования и 

бюджетирования в 

сфере публичного 

На уровне знаний:  

- функции общественного сектора, 

связанные с преодоление изъянов 

рынка, производством общественных 

благ и перераспределением доходов;  
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требованиям 

антимонопольного 

законодательства 

Российской 

Федерации 

 

Руководство 

деятельностью по 

правовому 

сопровождению и 

(или) контролю 

соответствия 

организации 

требованиям 

антимонопольного 

законодательства 

Российской 

Федерации 

D/01.8 

Планирование 

деятельности 

подразделения 

(организации) по 

правовому 

сопровождению и 

(или) контролю 

соответствия 

организаций 

требованиям 

антимонопольного 

законодательства 

Российской 

Федерации 

управления, 

управления в 

социальной сфере 

На уровне умений: 

- анализировать состояние и 

тенденции развития экономики 

государственного сектора в России; 

На уровне навыков: 

- анализировать состояние и 

тенденции развития экономики 

государственного сектора в России; 

ОПК-6.1 Обосновывает 

предложения и 

мероприятия по 

разработке и 

реализации 

государственных и 

муниципальных 

проектов 

На уровне знаний:  

- содержание основных процессов 

муниципального управления, моделей 

муниципального управления; 

На уровне умений: 

- использовать административно-

распорядительные и правовые методы 

муниципального управления; 

На уровне навыков: 

- планирования и прогнозирования 

социальных процессов для решения 

различных задач. 

ОПК-6.2 Организует 

разработку 

проектов, 

моделирует 

процессы и 

процедуры их 

реализации в сфере 

публичного 

управления, 

управления в 

социальной сфере 

На уровне знаний: 

- основные методы планирования и 

организации деятельности органов 

государственной власти и местного 

самоуправления;  

На уровне умений:  

- результативно применять основные 

методы анализа и планирования в 

сфере государственного управления; 

На уровне навыков:  

- владеть методами принятия решений 

в области государственного и 

муниципального управления. 

ОПК-7.1 Способность на 

основе 

критического 

анализа собранной 

информации 

осуществлять 

аналитическую 

работу в области 

государственного и 

муниципального 

управления 

На уровне знаний:  

- структуру и специфику управления 

социальной сферой в разных отраслях 

и уровнях реализации; 

- методы социально-экономического 

прогнозирования последствий 

применения нормативных правовых 

актов и мониторинг 

правоприменительной практики; 

На уровне умений: 

-  анализировать структуры и 

деятельность органов государственной 

власти и местного самоуправления; 

На уровне навыков: 

– анализа специфики проекции мер 

социальной политики на развитие 

различных отраслей современной 

социальной сферы. 

ОПК-7.2 Использует методы На уровне знаний: 
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гуманитарных, 

социальных и 

экономических 

наук при 

осуществлении 

научно-

исследовательских, 

экспертных и 

аналитических 

работ в 

профессиональной 

сфере 

- основные современные теоретико-

методологические подходы 

государственного управления, 

На уровне умений:  

- применять общетеоретические 

методы познания к изучению практики 

государственного управления. 

На уровне навыков:  

- инструментарием научно-

исследовательской работы 

ОПК ОС-

9.1 

Использует 

инструменты, 

методы и подходы 

стратегического 

менеджмента в 

государственном 

управлении 

цифровым 

развитием 

На уровне знаний:  

- основные информационно-

аналитические технологии и средства 

бизнес-аналитики; 

На уровне умений: 

- использовать современные 

информационно-аналитические 

технологии и средства бизнес-

аналитики для получения передачи, 

хранения и обработки информации, 

решения задач управления 

На уровне навыков: 

- представление об оценке 

эффективности общественных 

расходов; 

ОПК ОС-

9.2 

Определяет 

основные 

направления 

деятельности 

органа власти в 

сфере цифровой 

экономики и 

информационного 

общества, 

организует и 

обеспечивает их 

реализацию 

На уровне знаний:  

- знать особенности современных 

информационных технологий (сбора, 

обработки, хранения и передачи 

информации) и тенденции их 

развития;  

На уровне умений: 

- эффективно использовать 

информационно-аналитические 

технологии (решать задачи анализа и 

обработки «сырых» данных 

средствами современных прикладных 

программных систем) при 

формировании программы 

профессионального саморазвития,  

На уровне навыков: 

- обладать навыками генерации, 

анализа и принятия управленческих 

решений с использованием различных 

баз данных и прикладного 

программного обеспечения; 

- навыками использования методов и 

теорий гуманитарных, социальных и 

экономических наук, информационно-

аналитических технологий 
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ПКо ОС-

1.1 

Оценивает 

ресурсное 

обеспечение и 

результаты 

реализации 

альтернативных 

стратегий 

управленческих 

решений 

На уровне знаний:  

- технологии и методы критического 

анализа проблемных ситуаций на 

основе системного подхода 

- знания о нормативно-правовом 

обеспечении соответствующей сферы 

профессиональной деятельности, о 

методах проведения экспертизы 

нормативных правовых актов, расчет 

затрат на их реализацию и 

определение источников 

финансирования,  

На уровне умений: 

- осуществлять социально-

экономический прогноз последствий и 

мониторинг правоприменительной 

практики 

На уровне навыков: 

- навык разработки нормативно-

правового обеспечения 

соответствующей сферы 

профессиональной деятельности, 

проведения экспертизы нормативных 

правовых актов, расчет затрат на их 

реализацию и определение источников 

финансирования,  

ПКо ОС-

1.2 

Вырабатывает, 

обосновывает и 

принимает 

стратегические 

решения в 

профессиональной 

сфере, 

направленные на 

устранение рисков 

проблемных 

ситуаций, в том 

числе, в кризисных 

условиях 

На уровне знаний:  

- специфику управленческой 

деятельности,  

На уровне умений:  

- применять общетеоретические 

методы познания к изучению практики 

государственного управления; 

На уровне навыков:  

- представлением о влиянии 

различных налогов на частичное 

равновесие на отдельных рынках и на 

общее равновесие; 

ПКо ОС-

2.1 

Разрабатывает 

организационную 

структуру, 

адекватную 

стратегии, целям, 

задачам и условиям 

деятельности 

органа публичной 

власти, 

государственного и 

муниципального 

предприятия и 

учреждения 

На уровне знаний:  

- знания об особенностях 

осуществления научно-

исследовательской, экспертно-

аналитической деятельности в 

профессиональной сфере 

На уровне умений: 

- умение разрабатывать нормативно-

правовое обеспечение 

соответствующей сферы 

профессиональной деятельности, 

проводить экспертизу нормативных 

правовых актов, расчет затрат на их 
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реализацию и определение источников 

финансирования,  

- умение спланировать и реализовать 

научно-исследовательскую, экспертно-

аналитическую деятельность в 

профессиональной сфере 

На уровне навыков: 

- осуществление научно-

исследовательской и экспертно-

аналитической деятельности в 

профессиональной сфере; 

- формирование стратегии действий на 

основе системного подхода. 

ПКо ОС-

2.2 

Планирует и 

организует 

деятельность 

органов 

государственной 

власти Российской 

Федерации, 

органов 

государственной 

власти субъектов 

Российской 

Федерации, 

органов местного 

самоуправления, 

государственных и 

муниципальных 

предприятий и 

учреждений, 

политических 

партий, 

общественно-

политических, 

коммерческих и 

некоммерческих 

организаций 

На уровне знаний: 

- основные теории, концепты и 

понятия, а также правовые основы 

государственного и муниципального 

управления;  

На уровне умений:  

- результативно применять основные 

методы анализа и планирования в 

сфере государственного управления; 

На уровне навыков:  

- оперативного анализа и 

планирования. 

- навык разработки социально-

экономических проектов, оценки 

экономических, социальных, 

политических условий и последствия 

реализации государственных 

(муниципальных) программ, 

осуществлять оценку эффективности 

их реализации 

ПКо ОС-

3.2 

Осуществляет 

проведение 

кадровой политики 

и кадрового аудита, 

формирует 

коллектив и 

организует 

коллективную 

работу, умеет 

максимально 

использовать 

кадровый 

потенциал, 

мотивируя и 

На уровне знаний:  

- основные принципы, функции и 

организационные структуры 

социальной сферы как 

специфического субъекта и объекта 

управленческих практик;  

- социокультурную специфику 

взаимодействий представителей 

различных этносов и конфессий 

На уровне умений: 

- навыками эффективного управления 

поликультурным коллективом; 

- формировать толерантное 

взаимодействие представителей 
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развивая кадры с 

целью обеспечения 

наибольшей 

результативности 

их труда 

различных социальных слоев, культур, 

этносов, конфессий 

На уровне навыков: 

- формирование команд для решения 

поставленных целей и задач; 

- анализ, планирование и организация 

профессиональной деятельности 

государственного и муниципального 

служащего; 

ПКо ОС-

4.1 

Способен 

использовать 

знание методов и 

теорий социальных 

и экономических 

наук при 

подготовке 

экспертных 

заключений и 

аналитических 

работ в области 

публичного 

управления и 

управления в 

социальной сфере 

На уровне знаний:  

- принципы и методологию 

современного государственного и 

муниципального управления; 

На уровне умений: 

- применять полученные знания для 

анализа практик функционирования 

социальной сферы на уровнях: 

федеральном, региональном и 

муниципальном; 

- использовать социально-

психологические методы управления; 

На уровне навыков: 

- владеть навыками проведения задач 

бизнес-анализа с использованием 

аналитических платформ. 

ПКо ОС-

4.2 

Осуществляет 

экспертно-

аналитические и 

научно-

исследовательские 

работы в области 

публичного 

управления и 

управления в 

социальной сфере, 

используя 

теоретико-

методологическую 

базу социально-

экономических 

наук 

На уровне знаний:  

- основные понятия и основные 

методы теории анализа данных, 

интеллектуальной обработки данных, 

извлечения знаний из данных. 

На уровне умений: 

- оценивать различные варианты 

политических решений и 

прогнозировать последствия 

государственных воздействий на 

экономику;  

На уровне навыков: 

- представлением о проблемах, анализ 

и планирование в области 

государственного и муниципального 

управления; 

 

3. Объем и место практики (научно-исследовательской работы) в структуре ОП ВО 

 

Объем практики составляет 12 зачетных единиц, 432 академических часа (12 часов-

контактная работа, 420 часов-самостоятельная работа), 324 астрономических часа. 

 

Место практики в структуре ОП ВО 

Научно-исследовательская работа Б2.О.02 (Н) по направлению 38.04.04 

«Государственное и муниципальное управление», магистерская программа «Управление в 

социальной сфере» в соответствии с учебным планом проводится   на 1, 2 и  3 курсе 
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(заочная форма обучения). Она является составной частью блока Б.2 «Практики, в том 

числе научно-исследовательская работа (НИР)».  

Формой промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом является 

зачет с оценкой . 

 

4. Содержание практики 

Заочная форма 

№ п/п Этапы 

(периоды) 

практики 

(НИР) 

Виды работ 

1 Начальный 

Подготовка и предоставление научной статьи (соответствующей 

требованиям к ее публикации), которая содержит критический 

обзор основных источников и программу научного исследования 

по выбранной теме (теме магистерской диссертации) 

2 Основной 

Подготовка и предоставления отчета, содержащего анализ и 

систематизацию теоретических и нормативно-правовых основ по 

выбранной теме научного исследования, а также постановку 

научной проблемы (глава 1 - магистерской диссертации) 

3 Завершающий 

Подготовка и предоставление научной статьи (соответствующей 

требованиям к ее публикации), которая содержит основные 

результаты и выводы по проведенному научному исследованию 

по выбранной теме (теме магистерской диссертации) 

 

5. Формы отчетности по научно-исследовательской работе 

Текущая и отчетная документации при прохождении обучающимися НИР. 

- Научная статья для зачета НИР за 1-й год обучения на заочной форме –

должна содержать критический обзор основных источников и программу научного 

исследования по выбранной теме (теме магистерской диссертации). Объем статьи – не 

менее 0,25 – 0,3 п.л.(1 п.л. = 40 000 знаков).  

- Отчет о НИР за 2-й год обучения на заочной форме – должен содержать анализ 

и систематизацию теоретических и нормативно-правовых основ по выбранной теме 

научного исследования, а также постановку научной проблемы (по сути – каркас глава 1 

магистерской диссертации). Объем отчета – не менее 15 страниц (без титульного листа). 

- Научная статья для зачета НИР за 3-й год обучения на заочной форме –

должна содержатьосновные результаты и выводы по проведенному научному 

исследованию по выбранной теме (теме магистерской диссертации). Объем статьи – не 

менее 0,25 - 0,3 п.л.(1 п.л. = 40 000 знаков).  

 

6. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных 

средств промежуточной аттестации по научно-исследовательской работе 

6.1. Формы и методы текущего контроля успеваемости обучающихся и 

промежуточной аттестации. 

6.1.1. В ходе реализации научно-исследовательской работы используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

Студентом магистратуры оформляется согласно:  

Приложению 1 - отчет,  

Приложению 2 – индивидуальное задание,  

Приложению 3 – рецензии руководителя, 

Приложению 4 – план-график, 



15 

6.1.2. Промежуточная аттестация проводится с применением следующих 

методов(средств): 

Публичная защита отчета по НИР. 

6.2. Материалы текущего контроля успеваемости 

Специальные оценочные средства при проведении текущего контроля 

успеваемости не применяются. 

6.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации 

Структура фонда оценочных средств. Фонд оценочных средств состоит из: 

программы проведения контрольно-оценочных мероприятий по преподаваемой 

дисциплине; совокупности контрольно-оценочных материалов, предназначенных для 

оценивания образовательных результатов на определенных этапах обучения; 

методических материалов, определяющих процедуры оценивания образовательных 

результатов на всех этапах проверки; технологий и методов обработки результатов 

оценивания; рекомендаций по интерпретации результатов оценивания и методических 

материалов, определяющих процедуру обсуждения результатов с обучающимися. Для 

аттестации обучающихся на соответствие их персональных достижений поэтапным 

требованиям ОП (текущая и промежуточная аттестация) созданы фонды оценочных 

средств по НИР, позволяющие оценивать знания, умения и уровень приобретенных 

компетенций.  

 

Шкала оценивания. 

 
Оценка результатов производится  на основе  Положения о текущем контроле 

успеваемости обучающихся и промежуточной аттестации обучающихся по 

образовательным программам среднего профессионального и высшего образования в 

федеральном государственном бюджетном| образовательном учреждении высшего 

образования «Российская академии народною хозяйства и государственной службы при 

Президенте Российской Федерации», утвержденного  Приказом Ректора 

РАНХиГС  при  Президенте РФ от 30.01.2018 г. № 02-66 (п.10 раздела 3 (первый абзац) и 

п.11), а также Решения Ученого совета Северо-западного института управления 

РАНХиГС при Президенте РФ от 19.06.2018, протокол № 11.  

          Оценка «Зачёт/отлично» выставляется в случае, если студент демонстрирует 

практические навыки анализа (оценки) направлений деятельности организации той или 

иной отрасли и формы собственности по выбранной теме исследования, умеет выявить 

причины изменений и их последствия, верно формулирует выводы и рекомендации по 

дальнейшему повышению эффективности деятельности или преодолению выявленных 

негативных тенденций, объясняет механизмы приведения таких рекомендаций в действие. 

Отчет оформляется в соответствии с предложенным вариантом (может внести 

дополнительную информацию). Демонстрируется результаты самостоятельного анализа 

поставленной проблемы с использованием основных инструментов исследования. 

 Оценки «Зачёт/хорошо» выставляется в случае, если студент демонстрирует 

практические навыки анализа (оценки) направлений деятельности организации той или 

иной отрасли и формы собственности по выбранной теме исследования, умеет выявить 

причины изменений и их последствия, верно формулирует выводы и рекомендации по 

дальнейшему повышению эффективности деятельности или преодолению выявленных 

негативных тенденций, однако не объясняет механизмы приведения таких рекомендаций 

в действие. Отчет оформляется в соответствии с предложенным вариантом (может внести 

дополнительную информацию). Демонстрируется свободное владение темой 

исследования, умение сопоставлять и анализировать при презентации результатов отчета. 
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 Оценка «Зачёт/удовлетворительно» выставляется в случае, если студент должен 

продемонстрировать знание: 

студент демонстрирует практические навыки анализа (оценки) направлений 

деятельности организации той или иной отрасли и формы собственности теме 

исследования, умеет выявить причины изменений и их последствия, однако не 

формулирует обоснованных выводов и рекомендаций по дальнейшему повышению 

эффективности деятельности или преодолению выявленных негативных тенденций. Отчет 

оформляется в соответствии с предложенным вариантом (может внести дополнительную 

информацию). Демонстрируется свободное владение темой исследования, умение 

сопоставлять и анализировать при презентации результатов отчета. 

 Оценка «Зачёт/неудовлетворительно» выставляется в случае, если студент не 

продемонстрировал знание: 

• не усвоил и не раскрыл основное содержание материала. 

• не делает выводов и обобщений. 

• не знает и не понимает значительную или основную часть программного 

материала в пределах поставленных вопросов;  

• имеет слабо сформированные и неполные знания и не умеет применять их к 

решению конкретных вопросов и задач по образцу. 

• при ответе (на один вопрос) допускает более двух грубых ошибок, которые не 

может исправить. 

 

 

Требования отчетам и научным статям по НИР магистрантов  

 

1.Для зачета НИР магистрантов в форме, отчет предоставляется: в бумажном виде 

(распечатка) руководителю образовательного направления «Государственное и 

муниципальное управление». Титульный лист отчета должен быть подписан 

магистрантом и содержать также подпись научного руководителя магистранта. 

2. Для зачета НИР магистрантов в форме статьи, научная статья предоставляется в 

бумажном виде (распечатка) и в электронном виде (в виде файла) – руководителю 

образовательного направления «Государственное и муниципальное управление». 

Распечатанный вариант статьи должен быть подписан магистрантом и содержать также 

подпись научного руководителя магистранта.  

3.Требования к оформлению материалов статьи по НИР:  

- Заголовок. Фамилии и инициалы авторов (полностью) указываются с правой 

стороны верхнего угла. Название статьи посередине страницы регистр как в предложении, 

гарнитура TimesNewRoman кегль 12 шрифт полужирный.  

- Сведения об авторе (соавторах) на русском и английском языках, содержащие 

следующие данные: фамилия, имя, отчество (полностью), направление обучения, 

профиль, курс, факультет, адрес электронной почты, фамилия, имя, отчество (полностью), 

должность , ученая степень и ученое звание научного руководителя магистранта. 

- Название статьи на русском и английском языках. 

- Основной текст. Гарнитура TimesNewRoman кегль 12, поля 25 мм со всех сторон, 

абзацный отступ (красная строка) – 1,25 (не табулятором), межстрочный интервал – 1,5. 

Принудительную расстановку переносов не применять. Колонтитулы не создаются. 

- Ссылки. Затекстовые, гарнитура TimesNewRoman кегль 12, текст ссылок 

оформляется в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5–2008 (требования к кратким затекстовым 

ссылкам). Для связи с текстом порядковый номер библиографической записи в 
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затекстовой ссылке указывают в отсылке, которую приводят в квадратных скобках в 

строку с текстом. Ссылки на электронные ресурсы, правовые и законодательные акты, 

архивные материалы и газетные статьи даются постранично и не выносятся в список 

литературы, размещённый в конце статьи. 

- Список литературы, включающий в себя не менее 5 научных источников 

(опубликованные научные статьи, монографии и т.д.).  

- Аннотации на русском и английском языках, раскрывающие основное 

содержание статьи (не более 200-250 слов). 

- Ключевые слова (от 5 до 10) на русском и английском языках (не более 100 

знаков включая пробелы). 

- Иллюстрации. Рисунки, таблицы, графики, схемы приводятся в тексте в 

необходимых местах, а также направляются каждый в отдельном файле. 

- Объем статьи. От 10 до 15 тыс. печатных знаков с пробелами. 

4. Руководитель научного направления, получивший статью (отчет) по НИР 

магистранта, запрашивает письменное мнение (оценку) по ним от руководителя 

соответствующей магистерской программы.  

 

Показатели и критерии оценивания компетенций по этапам их формирования 

 

Заочная форма 

Этапы 

(периоды) 

Код 

компетенции 

Показатели 

оценивания 

Критерии 

оценивания 

Оценка 

(баллы) 

НИР за 1-

й год 

УК-5 

УК-6 

ОПК-2 

ОПК-5 

ОПК-6 

ОПК-7 

ОПК ОС-9 

ПКо ОС-1 

ПКо ОС-2 

ПКо ОС-3 

ПКо ОС-4 

- Уровень 

сформированности 

у магистранта 

исследовательских 

компетенций 

- Качество 

оформления 

отчета (статьи) 

1.глубина и полнота 

обзора основных 

источников по теме 

научного исследования; 

2.детальность и 

полнота программы 

научного исследования 

по выбранной теме 

(теме магистерской 

диссертации)  

Зачет с 

оценкой  

НИР за 2-

й год 

УК-5 

УК-6 

ОПК-2 

ОПК-5 

ОПК-6 

ОПК-7 

ОПК ОС-9 

ПКо ОС-1 

ПКо ОС-2 

ПКо ОС-3 

ПКо ОС-4 

- Уровень 

сформированности 

у магистранта 

исследовательских 

компетенций 

- Качество 

оформления 

отчета (статьи) 

1.полнота и глубина 

анализа теоретических 

и нормативно-правовых 

основ по выбранной 

теме научного 

исследования; 

2.четкость постановки 

научной проблемы; 

3.качественная 

структурированность 

текста отчета по НИР 

(главы 1 магистерской 

диссертации). 

Зачет с 

оценкой  

НИР за 3-

й год 

УК-5 

УК-6 

ОПК-2 

ОПК-5 

ОПК-6 

ОПК-7 

- Уровень 

сформированности 

у магистранта 

исследовательских 

компетенций 

- Качество 

1. значимость и новизна 

основных результатов 

проведенного научного 

исследования по 

выбранной теме 

2. четкость 

Зачет с 

оценкой  
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ОПК ОС-9 

ПКо ОС-1 

ПКо ОС-2 

ПКо ОС-3 

ПКо ОС-4 

оформления 

отчета (статьи) 

формулировки выводов 

по результатам 

проведенного научного 

исследования 

 

Формальные требования:  

- соблюдение сроков сдачи;  

- внешний вид работы, правильность оформления текстовой части;  

- наличие правильно оформленного плана, внутренней рубрикации глав и 

подразделов в соответствии с планом;  

- наличие в тексте ссылок, правильность оформления библиографии и цитирования;  

- правильность оформления таблиц, рисунков, формул, приложений.  

Содержательные требования:  

- качество– актуальность, цель, объект и предмет исследования;  

- соответствие содержания заявленной теме;  

- степень раскрытия темы – уровень проведенного исследования;  

- степень самостоятельности студента в изложении материала и выводах;  

- актуальность выбранной литературы по теме.  

 

6.4. Методические материалы 

Программа НИР завершается защитой отчета по практике, являющейся 

промежуточной аттестацией студентов магистратуры. 

К защите отчета по практике по получению первичных профессиональных умений 

и навыков, в том числе первичных умений и навыков научно-исследовательской 

деятельности допускается студент магистратуры, предоставивший в установленные сроки 

в структурное подразделение следующие документы: 

отчет по практике, оформленный в установленном порядке; 

отзыв-характеристику руководителя практики от СЗИУ; 

отзыв руководителя практики от профильной организации, заверенный печатью 

организации; 

индивидуальное задание руководителя практики от СЗИУ. 

 

7. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" 

7.1. Основная литература 

1. Мокий, В. С. Методология научных исследований. Трансдисциплинарные подходы 

и методы [Текст]: учебное пособие для бакалавриата и магистратуры / В. С. Мокий, Т. А. 

Лукьянова. - Москва: Юрайт, 2018. - 160 с. 

2. Менеджмен в образовании: учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры 

/ под ред. С. Ю. Трапицына. — М. : Издательство Юрайт, 2016. — 413 с. 

3. Разработка и принятие управленческих решений. Учебник и практикум для вузов/ 

под ред. Н.Б.Филина-Чернышова— М. : Издательство Юрайт, 2017. — 324 с. 
 

 

7.2. Дополнительная литература 

1. Кузин, Ф.А. Диссертация: методика написания, правила оформления, порядок 

защиты: практ. пособие для докторантов, аспирантов и магистров / Ф.А. Кузин; под ред. 

В.А. Абрамова. - 4-е изд., доп. - М. : Ось-89, 2011. - 447 c. 
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2. Кузнецов, И. Н. Диссертационные работы : методика подготовки и оформления : 

учеб.метод. пособие / И.Н. Кузнецов. - 4-е изд., перераб. и доп. - М. : Дашков и К, 2010. - 

488 c.  

3. Аверченков В.И., Малахов Ю.А. Основы научного творчества. — Москва: Флинта 

2011 г.— 156 с. — Электронное издание. 

4. Основы научных исследований : учеб.пособие / [Б. И. Герасимов и др.]. - М. : 

ФОРУМ, 2011. - 269 c. 

5. Новиков, Александр Михайлович. Методология научного исследования : [учеб.-

метод. пособие] / А. М. Новиков, Д. А. Новиков. - Изд. 3-е. - М. : УРСС, 2015. - 270 c.  

 

7.3. Нормативные правовые документы 

1. Конституция Российской Федерации. – М.: Проспект, 2016.  

2. Федеральный закон от 27 июля 2004 года № 79-ФЗ «О государственной 

гражданской службе Российской Федерации» // Информационно-правовая система 

«Консультант Плюс». 

3. Федеральный закон от 27.05.2003 №58-ФЗ «О системе государственной службы 

Российской Федерации» // Информационно-правовая система «Консультант Плюс». 

 

7.4. Интернет-ресурсы 

СЗИУ РАНХиГСрасполагает доступом через сайт научной библиотеки 

http://nwapa.spb.ru/ к следующим подписным электронным ресурсам: Русскоязычные 

ресурсы Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс» 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76 

1. Научно-практические статьи по экономики и менеджменту Издательского дома 

«Библиотека Гребенникова» http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76 

2. Статьи из журналов и статистических изданий Ист Вью 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76 

Англоязычные ресурсы 3. EBSCO Publishing- доступ к мультидисциплинарным 

полнотекстовым базам данных различных мировых издательств по бизнесу, экономике, 

финансам, бухгалтерскому учету, гуманитарным и естественным областям знаний, 

рефератам и полным текстам публикаций из научных и научно – популярных журналов.  

4. Emerald – крупнейшее мировое издательство, специализирующееся на 

электронных журналах и базах данных по экономике и менеджменту. Имеет статус 

основного источника профессиональной информации для преподавателей, исследователей 

и специалистов в области менеджмента и управления.  

Возможно использование, кроме вышеперечисленных ресурсов, и других 

электронных ресурсов сети Интернет, например, научной электронной библиотеки 

eLIBRARY.RU. Это российский информационно-аналитический портал в области науки, 

технологии, медицины и образования, содержащий рефераты и полные тексты научных 

статей и публикаций elibrary.ru . 

7.5. Иные рекомендуемые источники 

• Полные тексты диссертаций и авторефератов Электронная Библиотека 

Диссертаций РГБ  

• СПС «Консультант Плюс»: http://www.consultant.ru/ 

• Информационно-правовой портал «Гарант»: http://www.garant.ru/ 

• и др. 

• Официальный сайт Министерства образования и науки Российской Федерации 

• Федеральный портал "Российское образование"  

• Информационная система "Единое окно доступа к образовательным ресурсам"  

• Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов  

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.mon.gov.ru/
http://www.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
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• Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов 

 

8. Материально-техническая база, информационные технологии, программное 

обеспечение и информационные справочные системы 

В процессе написания отчета по практикеиспользуется программное обеспечение: 

MicrosoftExcel, MicrosoftWord, MicrosoftPowerPoint для подготовки текстового и 

табличного материала, графических иллюстраций; Ramus – для моделирования бизнес-

процессов. 

Программа SPSS Statistics («StatisticalPackagefortheSocialSciences») — компьютерная 

программа для статистической обработки данных при проведении прикладных 

исследований в социальных науках. 

Дистанционная форма консультаций во время прохождения практики и подготовки 

отчета. 

Компьютерные технологии необходимые для сбора и систематизации информации, 

разработки планов и т.д. Интернет-сервисы и электронные ресурсы (поисковые системы, 

электронная почта, профессиональные тематические чаты и форумы, системы аудио и 

видео конференций). 

Информационные справочные системы: http://uristy.ucoz.ru/; http://www.garant.ru/; 

http://www.kodeks.ru/ и другие. 

 

№ 

п/п 

Наименование 

1. Специализированные залы для проведения лекций: 

2. Специализированная мебель и оргсредства: аудитории и компьютерные 

классы, оборудованные посадочными местами 

3. Технические средства обучения: Персональные компьютеры; 

компьютерные проекторы; звуковые динамики; программные средства, 

обеспечивающие просмотр видеофайлов  

 

http://fcior.edu.ru/
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Приложение 1 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение  

высшего образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА  

 И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ                                                                                                         

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ 

Факультет государственного и муниципального управления 

Направление подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»  

Магистерская программа «Управление в социальной сфере» 

 

 

 

Отчет о научно-исследовательской работе 

На тему: 

«        » 

за ___-й год обучения (для заочной формы обучения) 

 

                                                                                Автор работы: 

обучающийся курса ________ 

____________формы обучения 

 

_______________/___________ 
(подпись)               (ФИО)             

 

 

                                                                                             Руководитель работы: 

  Должность, ученая степень,  

                                                                                                               ученое звание 

____________ 

 ____________________   ________________________________/__________ 
                                                                                                                                                    (подпись)               (ФИО)          

 

 

 

 

 

Санкт-Петербург  

202_ г. 
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Приложение 2 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА  

И ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ  

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ 

 

Факультет государственного и муниципального управления  

Направление подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление» 

Профиль «Управление в социальной сфере» 

 

 

ЗАДАНИЕ 

на научно-исследовательскую работу  

Обучающегося  группы  Формы обучения 

 

 

(Ф.И.О) 

 

1. Тема научно-исследовательской работы: 

        

2. Цель научно-исследовательской работы: 

 

3. Задачи научно-исследовательской работы: 

 

4. Ожидаемый результат: 

 

5. Руководитель научно-исследовательской работы: 

 

 

(Ф.И.О., должность, ученая степень, звание) 

6. Срок сдачи отчета о научно-исследовательской работе 

«___» ___________ 202_г. 

 

7. Задание составил: 

 

(Ф.И.О., должность, ученая степень, звание) 

  

(подпись руководителя НИР)  

«______»_________________20_г. 

 

8.Задание принял к исполнению: 

  

(подпись обучающегося)  

 

«______»_________________20__г. 
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Приложение 3 

Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ 

 

Факультет Государственного и муниципального управления 

Направление подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»  

Магистерская программа «Управление в социальной сфере» 
 

РЕЦЕНЗИЯ РУКОВОДИТЕЛЯ 

на отчет о научно-исследовательской работе за 1-й год обучения 

на тему 

«____________________________________________________________» 

обучающегося ____ курса ______группы заочной формы обучения 

 

ФИО 

Руководитель работы:  

 

ФИО, должность, степень, звание  

 

СОДЕРЖАНИЕ РЕЦЕНЗИИ 

Компонент отчета Оценка⃰ Комментарий 

Составление предварительного плана и 

содержания диссертационного исследования 

  

Обоснование актуальности исследования   

Корректность формулировки объекта 

исследования 

  

Корректность формулировки предмета 

исследования 

  

Корректность формулировки цели 

исследования 

  

Корректность, полнота и качества 

определения задач исследования 

  

Методы научного исследования   

 Качество проведенного обзора литературы и 

полнота списка литературы 

  

Список литературы   

 ИТОГО за НИР   
⃰ Оценка выставляется за каждый компонент НИР в соответствии со шкалой оценивания п.6 РПП 

 

Комментарий к отчету: 

_____________________                                                              

(подпись) 

«________» ____________20____г. 
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ 

 

Факультет Государственного и муниципального управления 

Направление подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»  

Магистерская программа «Управление в социальной сфере» 

  

                                                  РЕЦЕНЗИЯ РУКОВОДИТЕЛЯ 

на отчет о научно-исследовательской работе за 2-й год обучения 

на тему 

«____________________________________________________________» 

обучающегося____ курса ______группы заочной формы обучения 

 

ФИО 

Руководитель работы:  

 

ФИО, должность, степень, звание  

 

СОДЕРЖАНИЕ РЕЦЕНЗИИ 

 

Компонент отчета Оценка⃰ Комментарий 

Наличие компонентов НИР (титул, 

оглавление ВКР, Введение, Глава 1, 

Список литературы) 

  

Введение с правильными 

компонентами  

  

Теоретические основы выбранной 

темы 

  

Нормативно-правовые основы 

выбранной темы 

  

Критерии оценки эффективности    

Список литературы, оформленный 

в соответствии с требованиями 

  

Итого   
⃰ Оценка выставляется за каждый компонент НИР в соответствии со шкалой оценивания п.6 РПП 

 

Комментарий к отчету: 

 

 

 

 

 

_____________________                                                               

(подпись) 

«________» ____________20____г. 
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Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего 

образования 

«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И 

ГОСУДАРСТВЕННОЙ СЛУЖБЫ 

при ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 

 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ 

 

Факультет Государственного и муниципального управления 

Направление подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное управление»  

Магистерская программа «Управление в социальной сфере» 

 

                                                   РЕЦЕНЗИЯ РУКОВОДИТЕЛЯ 

на отчет о научно-исследовательской работе за 3-й год обучения 

на тему 

«____________________________________________________________» 

обучающегося ____ курса ______группы заочной формы обучения 

 

ФИО 

Руководитель работы:  

 

ФИО, должность, степень, звание  

 

СОДЕРЖАНИЕ РЕЦЕНЗИИ 

Компонент отчета Оценка⃰ Комментарий 

Наличие всех компонентов НИР, 

введение с правильными 

компонентами  

  

Теоретическая часть со всеми 

необходимыми ссылками 

  

Описание базы исследования    

Анализ ситуации в выбранной базе 

по теме НИР, идентификация 

проблем в выбранной базе по теме 

НИР, продуманный список 

  

Обоснование рекомендаций 

/предложений по теме исследования  

  

Оценка эффективности 

предлагаемых рекомендаций, 

мероприятий, методик или 

технологий 

  

Заключение   

Итого   
⃰ Оценка выставляется за каждый компонент НИР в соответствии со шкалой оценивания п.6 РПП 

 

Комментарий к отчету: 

_____________________                                                               

(подпись) 

«________» ____________20____г. 
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Приложение 4 

Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования 

 
«РОССИЙСКАЯ АКАДЕМИЯ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА И ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

СЛУЖБЫ  

ПРИ ПРЕЗИДЕНТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ»  
 

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ИНСТИТУТ УПРАВЛЕНИЯ - филиал РАНХиГС 
 

 

ПЛАН-ГРАФИК 

 

проведения Практики Б2.О.02 (Н) «Научно-исследовательская работа» 

обучающегося _____ курса 

Направление подготовки 38.04.04 «Государственное и муниципальное» 

управление  

Профиль «Управление в социальной сфере»» 

Учебная группа № ________ 

 

№ 

п/п 

Наименование этапа 

(периода) прохождения 

практики 

Вид работ Срок 

прохождения 

этапа (периода) 

практики 

Форма 

отчетности  

     

     

     

     

     

     

     

 

Срок прохождения практики с «___» _____________ 20__ г. по «___» ____________ 20__ 

г. 

 

Научный руководитель: 

 

(Ф.И.О., должность, ученая степень, звание) 

  

(подпись руководителя НИР)  

«______» _________________20_г. 

 

  

(подпись обучающегося)  

«______» _________________20__г.  

 
 

 

 


