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1. Hepellenb NVIAHUPYEMBIX pE3yJabTaToB oﬁyqe}mﬂ Mo JTMCHUIIJIMHE, COOTHECCHHBIX C
IJIAHUPYEMBIMH PE3YJIbTATAMHU OCBOCHUSA ITPOTrpaMMbI

1.1. [ucummnuHa «YTpaBieHHE KU3HEHHbIM ImkiaoM MC» olecnieunBaeT OBJIaJeHUE
CJICAYIOIUMHU KOMIICTCHIUSAMMU
Tabmuna 1.1
Kon
Kon HaumenoBanue HaumenoBanue sTana ocBoeHUs
KOMIICTCHITIH KOMITCTCHITHH JTalia OCBOCHHA KOMIICTCHITHH
KOMITCTCHIUH
YK OC-2 Crocober paspaborars mpoekt Ha | YK OC-2.3 IIpencrapnser u 3alluIiaeT
OCHOBE  OICHKH  pECypcoB  H CaMOCTOATENILHO  Pa3pabOTaHHBIN
OTpaHUYCHUM MPOEKT JIF0OOOTO THUIA, WUCXOAS W3
JICHCTBYIONINX TPABOBBIX HOPM U C
000CHOBaHHEM pecypcoB u
OTpaHWYCHUH MpH ero pazpaboTke
U pean3anuu
IIK, OC-8 Opranuzauus B3aumopeiicteus ¢ | 1K, OC-8.2 Opranusyer B3aUMOIEHCTBUSL C
KIMCHTaMH HW  [apTHepaMu B CTCHKXONIepaMH TIPU YIIPABICHUN
mporiecce pelieHus 3a1aq JKU3HCHHBIM LUKIIOM
VIOPABJICHUS O KU3HCHHBIM  [IUKJIOM HHPOPMAIUOHHBIX ~ CHUCTEM U
NT- uHppacTpyKTYphl MPEITPHSITHS TEXHOJIOTHI

B pesynbrare 0ocBOEHUS AUCHUIUIIMHBI Y CTYIEHTOB JTOJKHBI OBITH C(HOPMUPOBAHBI:

nokazareneit D/01/6

Ananus, o0ocHOBaHHE U
BbIOOp pemenus D/02.6

Tabnuma 1.2

OTD/TD Kox JTama Pesynprarer o0yueHus
(ipu Hanmmuuy npoderanaapra)/ | 0cBoeHUs
podeccroHaIbHbIE ISHCTBUS | KOMIIETCHINN
VYrpasienue pecypcaMmu YKOC-2.3 Ha YPOBHE 3HAHMIA:
UT A/6 - OCHOBHBIC MOHATHS TEOPHU MPOCKTUPOBAHHS, OCHOB-

HBIE 3TAITbl ¥ MOJIETH Kn3HeHHoTo nukia 1C;
VYipasnenue nT- A N i ’

. - Mexnynapoansle 1 Poccuiickue cTaHAapThl IPOEKTHU-
uHppacTpykrypoii A/02.6 POBaHWUs1, CBOJI 3HAHMIL TI0 YIIPABIEHUIO POESKTAMH;
VYnpasienue - OcHoBHbIE 00JacCTH 3HAHUS, TIPOLECCH YNPaBICHUS
W3MEHEHUSIMU  PECYpPCOB JKM3HEHHBIM 1ukiom HC;

UT A/04.6 - OcHoBHbIE HHCTPYMeHTHI IipoekTrpoBanus MC.
Ha YPOBHE YMEHHUIi:
—YIIpaBIIATH XKU3HEHHBIM IuKI0oM MC; nH(pacTpyKTypoH,
UT-pecypcamu;
—IPUMEHSATH METO/Ibl 1 HHCTPYMEHTBI 00J1acTel 3HaHUH
ynpasieHus npoektom MC

O0OocHoOBauue pemeHHf/'I K, OC-8.2 Ha ypoBHE 3HAHUI:

D/6 - Meroasl ¥ HMHCTPYMEHTHl aHain3a M|
mojenupoBanuss MC Ha pasnMyHBIX dTanax >KU3HEHHOTO
IIUKJIa,

dopmupoBaHue

BO3MOXXHBIX peH_IeHI/Iﬁ Ha

OCHOBE  pa3pabdOTaHHBIX

JJIA HUX OCICBbBIX

Ha YPOBHe YMEHHUIi:

-Mcnonp3oBaTh METOABI W HMHCTPYMEHTa HpPOTpaMMHBIC
cpeacTBa Al OOOCHOBaHMS PEIICHWI MpU YIpaBICHUH
HNC, pecypcamu, nuadpactpykrypoii VC.




2. O0beM M MecTO IMCHHUILIUHBI B cTpykType OII BO
O0bemM TUCUMIITIMHBI

OO01ast TPyI0€MKOCTb AUCHUIUIMHBI COCTABIIAET 5 3aueTHBIX eAnHull /180 akagem. 4acos.

JlucuuiuinHa peanu3yercs 4YacTUYHO C NMPUMEHEHHEM TUCTAHIIMOHHBIX 00pa30BaTEbHBIX
texnonoruii (manee — J10T).

Joctynm K cHCTeMe IHCTaHIMOHHBIX O00pa30BaTENbHBIX TEXHOJOTHH OCYIIECTBIISIETCS
KaXKJIbIM  OOydYaroUIMMCS  CaMOCTOSTEIbHO € JIIOOOro  yCTpOWCTBA  Ha  mopTaje:
https://lms.ranepa.ru/. [laponb ¥ JOTUH K JUYHOMY KaOMHETYy / MPOQUIIO0 NMPEerIoCTaBISAETCs
CTYICHTY B JICKaHaTe.

Tabmuna 2
Bun pabote TpynoeMkocTb TpynoemMkocTh
B aKa/l. yacax B aCTPOH. Yacax
ayn./20, 10T ayn./90, 10T
Oomasi Tpy10eMKOCTh 180 135
KonTakTHasi padora c 48 36
npenoaaBarejieM
Jlexrmn 20 15
[TpakTudeckue 3aHATUS 28 21
JlaboparopHble 3aHITHUS
CamocTrosiTe/ibHAsA paboTa 94 72
Kontpoinb 36 27
Koncynprarnmst 2 1,5
DOpMEBI TEKYIIEro KOHTPOJIS O/T/3an/P3an/KP
®opmMa NPOMEKYTOUHOM Y
arTecTaluu

Mecto nucuumiauesl B crpykrype OII BO

Huctunnuna b1.B.07 «Ynpasnenue xxu3HeHHbIM TUKIOM MC» OTHOCUTCS K BapHaTUBHOM
yacTd y4yeOHOro maHa 1o HampasieHuto «busznec-undopmaruka» 38.03.05. ducnumnnuHa
SBJISIETCSl BBIMyCKatolleil. 3HaHUa U yMeHHs, (GopMUpyeMble NUCHUIUIMHON TMPOBEPSAIOTCS Ha
rocyIapCcTBEHHOM 5Kk3ameHe lIpemnogaBanue MUCHMIUIUHBI «YIpaBiICHUE >KU3HEHHBIM IHUKIOM
HC» ocnoBano Ha mucrumuimHax — b1.0.22 «AHanu3 U MoIeIupOBaHHE OWM3HEC-TIPOIIECCOBY,
b1.B.08 «lIIpoextupoBanne HMC», b1.0.18 «Menemxment», b1.B.02 «Crangapruzanmusi,
cepTudUKanusg W YIpaBiICHUE KaueCTBOM TPOrPaMMHOIO obOecrnedeHus». B CcBoro ouepenb
JUCLMILIMHA B3auMozencTByeT ¢ aucuuiinHaMu b1.B.09 «ApxutekTypa npeanpuatus» U psaa
JUCHMIUTUH TO BBIOOpY CTyrneHTa. Pe3ynbTarbl M3ydeHMs JUCHUILTUHBI UCHOJB3YIOTCS IMPHU
HaIMCAaHUH BBITYCKHOW KBaJTH(PHUKAIMOHHOW PabOTHI.

JucnunnuHa ocBauBaeTcs ¢ IpUMEHEHUEM 3JIeKTPOHHOTO (OHMaiH) Kypea (nanee — JK)
001 00BeM TUCHMIUINHEL, BKITodas DK - 180/135,

0o0beM JUCHMIUIMHBI, 3a HCKIodeHHneM OK: KONMMYeCTBO aKaJeMHYECKHX 4YacoB,
BBIJICTICHHBIX HA 3aHATHS JIeKIIMOHHOTO Tuna — 20/15 a.4., 3aHsaTHs ceMuHapcKkoro tuma 28/21
a.4., Ha CaMOCTOSITETIbHYIO pabOTy CTYJEHTOB IO OCBOCHUIO IEKTPOHHOTO Kypca 96/7 2 au. u
IIPOMEXKYTOUHYIO arTecTanuio 36 a.u.:

O6bem DK (B cocTaBe JUCIUIUTMHBI): KOJWYECTBO aKaJeMUUECKUX YacOB, BBIJCICHHBIX

Ha CaMOCTOSITENIbHYIO pa0doTy oOydatomuxcs: Bcero mo DK - 96 a.d., u3 HUX : 96- KOIUYECTBO
aKaJEeMHUYECKUX YacOB, BBIJICJICHHBIX Ha BHJICOJICKIIMH, NMPAKTUKOOPUEHTUPOBAHHBIC 3aJlaHUS U
TEKYIIUHA KOHTPOJIb ycreBaeMocTH : Beero no DK — 96 a.u. KonnuecTBo akageMHUUecKUX 4acos,
BBIJICJICHHBIX Ha CAMOCTOATEIbHYIO paboTy oOydaronuxcs B pamkax OK - 96 a.u.

Hucuurnuna uzydaercs B 8-M cemecTpe 4-ro Kypcea.

dopmoit TPOMEKYTOYHON aTTECTAllMd B COOTBETCTBHH C YUEOHBIM IJIAHOM SBIISIETCS IK3a-
MEH.

3. Conep:xaHue ¥ CTPYKTYPa IMCUMILINHBI
Ta6numa 3



Ne ni/m HaumenoBanue O0beM TUCHMILIMHBI, YaC. dopma

TeM Bcero KonrakTHas padora CPp TeKyLIero
00y4aromuxcs ¢ KOHTPOJIst
npemnogaBareieM ycneBaeMo

10 BHAaM y4eOHbIX cTH**,
3aHATHH MPOMEXKYT
JI 113 KC | CPO | CII OYHOI
P aTTecTanu
H***
Tlonstue IIPOCKTa U
Tema 1 MPOEKTHPOBAHMUA. 20 4 4 12(12) O/T
IloHATUIHBIE ACTIEKTHI
YIPABJIEHUS IPOEKTAMU
Tema 2 | OCHOBM ynpasienus 26 2 6 18(18)  O/T/3an
IIPOCKTaAMHU
VYnpasnenue
Tema 3 COREPHAIIEM 1 28 4 6 18(18)| O/T/3ax/P3an
CpOKaMU BBIITOJIHCHU S
IIPOEKTA
Tema 4. YIpaBiIcHHe 26 4 4 18(18)  O/T/3an
CTOUMOCTBIO IIPOCKTA
Tema 5 VYipaBieHue puckamu 26 4 4 18(18) O/T/3am/KP
Tema 6 | Vmpasienue kauecTBOM 18 2 4 12(12)|  O/T/3an
[IpomexyTOoUuHas aTTecTalus 36 2 OK3amMeH
Bcero (akaz./actp. gacsl): 180 20/15 2821 215 96(96)
/135 /72
Ilpumeuanue:

2* - KOHCYIIBTALNs, HEe BXOZSIIAs B OO 00beM JAUCIUILTITHEI
Hcnonb3yeMble COKpalIeHUs:
JI — 3aHATHSI JEKIXOHHOTO TUTA (JIEKIIUH U WHBIC YYeOHbIE 3aHATHSL, PELyCMaTpPHBAIOIIHE
MIPEeNMYIIECTBEHHYO Tiepeaady yueOHo# nHhopMaIiy MeaarornyeCKUMU pa0OTHHKAMH OpTaHU3alny U (WIIH)
JUIIaMH, TIPUBJIEKaEMbIMH OpTaHU3alHed K peaau3aiui 00pa30BaTebHBIX IPOTPaMM Ha MHBIX yCIIOBHSIX,
oOyyJaromumcs) ;
[13 — mpakTuueckue 3aHATHs (BUIBI 3aHATHS CEMHHAPCKOTO THITA 32 HCKIIIOYEHHEM J1abopaTopHbIX pador) ;
KCP — uanuBuayanpHas pabora o0yJaromuxcs ¢ meJarornaeCKuMA pa0OTHUKAMHU OpTraHU3aIiH 1 (JITH)
JUIIaMH, TIPUBJIEKaeMbIMH OpTaHU3alHeH K peaan3alii 00pa3oBaTebHBIX IPOTPaMM Ha HHBIX yCIOBHAX (B
TOM YHCJIE HHAWBUAYaJIbHbIE KOHCYJIBTAINHN) ;
CP — camocTosTenbHas paboTa, ocymiecTBisieMas 0e3 y4acTHs IeJarorndyeckiux paboTHUKOB OpraHru3aliuy 1
(wnm) NI, TpUBJIEKaeMbIX OpraHU3alel K peaan3aiy 00pa3oBaTelbHBIX POTPaMM Ha HHBIX yCIIOBHSX;
CII — camompoBepka;
CPO - camocTosTensHas padbora 00yyaromerocs
koHTposbHBIEC paboTsl (KP), orpoc (O), Tectupoanue (T). Bermonunenue 3amanwus (3axn), P3an

(PacueTtHoe 3aanue)

Tema 1. Ilonsitue npoexTa u npoekTupoBaHus. IloHATHIIHBIC aCIEKTHI YIIPABJICHUSA
MPOEeKTAMHU

Bsenenue, nenu, 3anadd, IpeaIMeT HU3YyYEHHUs U OCHOBHOE COACP)KAHHUE AUCLUIUIMHBL
[Ipoext. CaoiictBa mnpoekra. Knaccudukamuss npoekToB. YdacTHUKH MpoekTa. CyObeKThl
NPOEKTHOro ympanieHus. OOBEKTbl MpOoeKTHoro ympasieHus. Ilpomeccsl ymnpaBneHus.
KBanu¢ukannonHbsle CTaHAAPTHl MO YIPABICHUIO IMPOEKTaMH. YCTaB (OMUCAHUE) MPOEKTa.
[IpocTpaHCTBO NpOLIECCOB YHpaBICHUS MPOEKTaMU. OTambl pa3paboTku npoekra. Kpurepuu
ycrnexa npoekra. OmnpeneneHue >KU3HEHHOIO LUKIAa IpoekTa. Mozenu >KM3HEHHOrO IMKIIa
IPOTPaMMHOTO 00ECTIEUECHUSI.

Tema 2. OCHOBBI yIIpaBJIEHUS IIPOEKTAMMU
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Crangaptel 1o ynpasieHHIO nHpoekramMu. CBOJX 3HAaHUM MO YNPABICHHUIO INPOECKTaMH.
Opranuzaiusi NPOEKTUPOBAHUS HHMOPMALMOHHBIX CHCTEM. 3auHTEPECOBAaHHbIE CTOPOHBI
npoekra. Komanpma mpoekra. OpraHu3allMOHHBIE CTPYKTYDBI. [Ipoueccsr  ynpaBneHus
npoektaMu. Cranpaprusanus npoektupoBanus. CopepiaHue  OIBITHO-KOHCTPYKTOPCKOM
paboThl. DTarnbl NPOSKTUPOBAHUS UH(OPMALIMOHHBIX CUCTEM. TeXHUUECKOe 3a/1aHue Ha MPOEKT.
[Ipumeps! TexHOIOTHI pa3zpabOTKH IporpaMMHOro obecreyeHusi. OCHOBHbBIE, BCIOMOTaTEIbHbBIE
U 00ecreurBaronie MpOLECCHI. Opranuzanuss MOATOTOBKM M BEIEHUS KOHTPAKTHOU
JTOKyMEHTAIMH Ha pa3paboTky, npuodperenue wiu nocraky MC u UKT.

Tema 3. YnpasiieHue coaep>KaHueM M CPOKAMHU BbINOJIHEHUS IIPOEKTA

I'pynna mnpoueccoB mianupoBanusi. CocTaB MmiaHa ympasieHusi npoektoM. CosznaHue
HepapXuueckoi cTpyKTypbl pabort. [lnanupoBanue cpokoB npoekra. [lonsTie cereBoro rpagpuka
u nuarpammbl ['anTta. OnpeneneHue MocienoBaTelbHOCTH omnepanuid. MeTos KpUTHYECKOTOo
nytu. Ilapamerprr cereBoro rpaduka. OrmnpeneneHue mapamMeTpoB CETEBOro rpaduka mpu
JNeTEPMUHUPOBAHHON MPOIOIKUTEIEHOCTH padoT.

OmnpeneneHue mnapamMeTpoB CETEBOro Trpaduka MpU CIydyallHOH MPOJOIKUTEIBHOCTH
pabotel. PERT-meton, GERT-meTon.

CpenctBa aBTOMaTH3aIMK OCTPOEHUS IJIAHOB YIIpaBiIeHUs poekToM. Microsoft project.

Tema 4. YnpaBiieHHe CTOUMOCTHIO IPOEKTA

IIpouecchl ynpaBineHuss CTOMMOCTbI0. ONITUMHU3ALMS 3aTpaT Ha BBINIOJIHEHNE IPOEKTA.

[IpoekTrl, orpaHn4YeHHBIE IO BpeMeHH. Buabl orpannyeHuil. [IpoekTsl, orpaHnYeHHBIE 110
KOJIMYECTBY pecypcoB. BrlpaBHHBaHuEe pecypcoB. Hcmons3oBanue Microsoft Project mpu
ONTUMU3ALIMY TUIaHa mpoekTa. JIuct u rpadguk pecypcoB. Meron kputuueckoit nenu. IIpasuia
noctpoenus kpurnueckon nenu. Merogq COCOMO. Meron COSY SMO

Kontpons mporecca. Dranbl KoHTpodsi. Pa3paboTka ocHOBHOTO muiaHa. M3MmepeHue xona
pabotel. CpaBHeHue miaHa ¢ ¢axtoMm. [Ipunsatue Mep. MOHUTOPUHI BPEMEHHU BBITIOJTHEHUS
pabot. Merton ocBoeHHOTO OObema. MHTErpupoBaHHas cuUCTeMa CTOMMOCTh/Tpaduk. CmeTHas
ctoumocTh pabor (BCWS). ®aktuueckas CTOMMOCTh BBINONHEHHOW paboTtel (ACWP).
[IpuBeneHHass CTOMMOCTh CMETHAasi CTOMMOCThH BbINOJIHEHHbIX pabdor (BCWP). Nuaukaropsr
OTKJIOHEHHSI OT IJIaHa.

Tema S. YnpaBjeHnue pucKkaMu

OCHOBHBIE PHUCKH TPOEKTa NpH pa3paboTke mporpamMmHoro obecneueHus. OCHOBHbBIE
MPUYMHBL HEydad NpOorpaMMHBIX MpoekToB. Ilponeccel ympasnenuss puckamu. IlpaBuna
ynpaBieHust puckamu. Mnentudukanus puckoB. KauecTBeHHBIH M KOMTUYECTBEHHBIN aHaIM3
pucKoB. Metonpl aHanu3a puckoB. JlmarpamMmbl HeOIpeleleHHOCTH. JluarpaMMmbl PHCKOB.
HepeBo mnpuHATHS pemieHud B yciaoBusx puckoB. SWOT-ananus. Meron COQUALMO.
Mapxkosckue nenu. Llenn baiieca.

Tema 6. YnpaBjieHMe Ka4eCTBOM

[Tonsatue «xauectBo». OOmIas XapakTepUCTHUKa YIpaBieHHUs KauecTBOM. OCHOBHbIE
npouecchl ynpaBienuss kadectBoM (PMBOK). MHCTpyMeHTBI yINpaBieHUsS KadyeCTBOM.
KoHTponbHbIE JTUCTKH, THCTOrpaMMBbl, nuarpammbl Ilapeto, nuarpamMM NpUYUH-CIEACTBUN
Hcukapsl (pb16uii ckener). Onpezenenue W Kiaccu(UKAIMs KOHTPOJIbHBIX KapT. [Ipumepsl
MOCTPOEHUST KOHTPOJBHBIX KapT Uil KOJIMYECTBEHHOTO M aJbTEPHATHUBHOIO TIpH3HAKA.
Kpurepun BbIsiBIeHHMS pasnanku mnpouecca. COBpEMEHHbIE MHCTPYMEHTBI MEHEIKMEHTa
kadecTtBa. Jlom kadecTtBa. Mojenb OLEHKM YpOBHEW coBepuieHcTBa. OIleHKa KayecTBa
IPOrpaMMHOTO 00ECIICUCHHUS.

4. MarepuaJjibl TeKylIero KOHTPOJIsI YCIIeBaeMOCTH 00y4aronuxcs u poH1 oleHOYHbIX
CPeICTB MPOMEKYTOYHOM aTTeCTAMH M0 TUCHUIINHE
[IpomexyTouHas arTecTanmsi MOKET MPOBOAUTHCS ¢ ucnonb3oBanuem JJOT.
4.1. ®opMbl H MeTOAbI TEKYLIEr0 KOHTPOJS YCIeBAEMOCTH OOYYAIOIIUXCH H
NPOMEKYTOYHOM ATTECTALUM.



41.1. B X04¢C pcanu3anuu AUCHHUILIAHBL «anaBneHHe XKHU3HCHHBIM IHKJIOM HUC» nc-
MOJIB3YIOTCA CICAYIOINE METOAbI TCKYIIETO0 KOHTPOJIA YyCIIECBACMOCTHU 06yqa}0m1/1x-

i
Tabnuua 4.1
Tema (pazmen) @DopMEBI (METOIBI) TEKYIIETr0 KOHTPOJIS
YCIIeBaeMOCTHU
Tema 1. Ilonarue npoekra u npoekTupoBaHusi. [loHsTUIHbBIE aCIEKTHI O/T
YNIPaBIECHUSI NPOCKTaMU
Tema 2. OcHOBBI yIIpaBJICHUs IPOEKTAMHU O/T/3an
Tema 3. Ynpasnenue cofep>kaHueM U CPOKaMH BBITIOJIHEHUSI TPOEKTa O/T/3an/P3an
Tema 4. YnpaBiieHHE CTOMMOCTBIO IPOCKTa O/T/3an
Tema 5. YnpaBieHHe pUCKaMU IPOEKTa O/T/3an/KP
Tema 6. YnpaBneHue Ka4eCTBOM MPOEKTa O/T/3an

4.1.2. JK3aMeH NPOBOJUTCS C MPUMEHEHHEM CJIeAYIOIIHMX MEeTOAO0B (CpeacTB):

DK3aMeH MPOBOJIUTCS B KOMIBIOTEPHOM KJlacCe B YCTHOW (opMe WM B JUCTAHIIMOHHOU
¢dopme ¢ ucnonszoBanueM LMS Moodle. Bo Bpems sk3aMeHa npoBepsieTcsl ypoBEeHb 3HAHUH 110
y4eOHOM JUCHMILIMHE, a TaKXKe ypOBEHb YMEHHI pellaTh 3aJa4d yHpaBiIeHHs MMPOEKTOM, Kak
OJHUM H3 OCHOBHBIX 3TamoB »u3HeHHoro nukiaa MC ¢ ucnoiab30BaHUEM MPOrPaMMHBIX
npuioxkeHnil. K sk3aMeHy CTyIeHTBl NOJDKHBI PEIIUTh 33JaHUs MO BCEM TemaM Yy4eOHOM
TMCUMIUIMHBL. Pe3ynbraTbl pemieHus 3aJad  MOTYT ObITh HCIOJIB30BaHbl IPH  PELICHUU
MPAKTUYECKOM 3a/laid B COOTBETCTBMM C HMMEEMbIM IepeuHeM 3afad. [Ipumepsl 3amau
IpuBeleHbl B mporpamme. lIpu oTBeTe Ha BONPOCHI CTYAEHT MOKa3bIBa€T YMEHHE pEIIaTh
MpakTHUecKue 3anaud Ha mnpumepe Excel, ymenue wucnomszoBarb Microsoft project npu
IIOCTPOEHUHM PACIHCAHMUN IIPOEKTOB BO BpEMs IUIAHUPOBAaHUSA IIPOEKTa, a TaKXKe IpH
COIIPOBOXK/IEHUH TPOEKTA.

[TpomexxyTouHas arTecTanusi MOXeT HpoBOAUTHCS ycTHO B JIOT/mMuCbMEHHO € MPOKTO-
pPUHTOM/ TECTUPOBAaHUE C MPOKTOPUHIOM. /[l yCHemHOro ocBOEHHs Kypca ydamemycs pe-
KOMEHJYeTCsl O3HAKOMMTBCS C JIUTEpaTypoH, pa3MEIIEHHON B pasaene 6, U mMarepuajlaMu, Bbl-
noxxeHHbiMu B JIOT.

4. 2. MarepuaJibl TEKyILIero KOHTPOJISI YCIIEBA€MOCTH 00y4al0IIMXCH

TunoBblie OLleHOYHbIE MaTepHUAJIbI IO Teme 1
TunoBbie BONPOCHI AJisl YCTHOTO Onpoca no teme 1
1. Yro Takoe nmpoekT? Kakumu cBOHCTBaMHU JOJIKEH 001a1aTh TPOCKT?
2. Yro Takoe nporpamMmma? CpaBHUTE NOHITHE MPOEKTA U MPOTPAMMBI.
3. YTo BXOIWT B OKpY’KEHHE ITPOEKTa?
4. OObsACHUTE MOHATHE TPEYTOIBHUK MPOCKTA
5. Kro otHOCHTCH K cTekxonaepam? KTo BXOAUT B COCTaB KOMaHbI MpoeKTa?
6. Yrto moHMMaeTCs MOJ MOHITHEM YIIPABICHUE TPOECKTOM?.
7. HazoBuTe TOKyMEHTBI, OIPEACIISAIONINE OPraHU3ALMIO TPOCKTUPOBAHHUS.
8. JlaiiTe KJIacCCU(PUKALUIO IPOCKTOB.
9. Yrto moHMMaETCs MO MOJIEIBIO KU3HEHHOTO ITUKJIa HH(POPMAITMOHHOW CUCTEMBI?
10. HazoBuTte Mozaenu ynpaBieHHs )KM3HEHHBIM LIUKIIOM MPOEKTA.

Tunosble 3aganus mo teme 1
Tect

1.Knaccet C. ConocraBbre Ki1acchl HHPOPMALMOHHBIX CHCTEM U UX aKPOHHMBI

1. CRM
2. LMS
3. DSS




Al S

SNk =

A

4. SIS
5. BPM
6. OLAP

BapI/IaHTBI OTBCTOB

Cucremsl ynpasieHus 3ppeKTUBHOCThIO On3Heca.
CucTeMbl aHATUTHYECKOW 00PaOOTKU B pealbHOM BPEMEHHU.
CucteMsl TOIAEPKKU IPUHATHUS PEILICHUM.

CucteMsl ynpaBieHUs] 00yueHHEM.

CucremMsl ynpaBlIeHHs B3aHMOOTHOIIEHUSIMY C KIIMEHTAMM.
Crparernueckne HHPOPMALTMOHHBIE CHCTEMBI.

2.SEBOK. Uto Takoe SEBOK?

craHgapr 1o ynpasiaeHuro UT.

CBOJI 3HAHUH MO MPOTPAMMHOM UHKECHEPHH.
CBOJI 3HAHUH 110 CUCTEMHON UHKCHEPUH.

CBOJI 3HaHUH N0 MeTonosnoruu ynpasinenus UT.
6ubnuoreka no ynpasinenuto UT.
ABTOMAaTU3MPOBAaHHAs CHCTEMA.

3.BriGepuTe omnpeneneHre aBToMaTU3UpOBaHHON cuctembl, peiokeHHoe [[OCT 34
cepun
1.

Cuctema, cocrosas U3 NepcoHaga U KOMILIEKCAa CPEICTB aBTOMATU3ALUU €T0 JEsITeNb-
HOCTH, pealu3yromas HH()OPMAIMOHHYIO TEXHOJIOTUIO BBIOJHEHUS YCTAHOBJIEHHBIX
(byHKITHIA.

Cucrema, aBTOMaTU3UPYIOLIAs POLIECCHI YIIPABICHHUS.

CrnoxxHas cucTeMa BKIIIOYAIONIAsl BBIYUCIINTENIbHBIE CPE/ICTBA.

WNudopmanmonHas cuctema, periaronas 3a/1aud aBTOMaTU3ally YIpaBIeHHUs.
YenoBeKko-MalllMHHAs CHUCTEMa, TNpeJHa3HauyeHHas [UId AaBTOMATU3allMd OCHOBHBIX
IIPOLIECCOB.

4.I'moccapuiit UT. B kakoM cTangapTe onpeieseH moccapuil MHGOpMaIMOHHBIX

TEXHOJIOTHH, JaHO ompenesieHne NHHOPMAITMOHHONW CUCTEMBI?

1.

2
3.
4.
5.

[

VIF S

I'OCT 12207.

I'OCT 33707-2016.
I'OCT -20000-2015.
I'OCT 15288-2015.
I'OCT P 15.000-2017.

5.HUP. [{ns1 gero BBIMIONHSIETCS HAYYHO-UCCIIE0BaTeIbCKas padora?

J17is BBITIOTHEHUSI KOMITJIEKCA TEOPETHUECKUX U (MJIHM) SKCIIEPUMEHTAIBHBIX HUCCIIEeI0BA-
HUH, MPOBOJIMMBIX C IEBI0 MOTYYEHUsT 00OCHOBAHHBIX MCXOAHBIX JAHHBIX, U3BICKAHUS
MIPUHIIMIIOB U MyTeH co3MaHus (MOASPHU3AIUHN) IPOTYKITHH.

J11s1 BBITIOTHEHUS SKCIIEPUMEHTATLHBIX UCCIIEIOBAHMM 110 CII0XKHOM mpobaeme.

J171st MOMy4YeHusl UCXOHBIX IaHHBIX 110 CO3JaHUI0 CUCTEMBI.

Jl71st oTpabOTKM TEXHOJIOTUH MPOU3BOCTRA.

J1J1 BEIIOJTHEHUSI OT/ICBHBIX paOOT MPOEKTa

6 Ob6ecneuenus VC. Kakue oGecnieueHust aBTOMaTu3MpOBaHHON CUCTEMBI OTCYTCTBYIOT B

crannapre 34 cepun?



M e

WNudopmanmonHoe
JIMHTBHCTHYECKOE
OKOHOMHYECKOE
ConmansHoe
TEXHUYSCKOS

7.Hp0H€CCBI KHU3HCHHOI'O IIMKJIa CUCTCMBEI. Kakue MpONnCCChI JKU3HCHHOI'O ITUKJIA CUCTCMbI

OTIpEJICIICHBI B MK TyHAPOIHOM CTaHaapTe u ero pycckoszpraHoi sepcun [OCT P UCO/MBK

152887
1. CormamnieHus.
2. Ilpeanpusrus.
3. Ilpoekra.
4. OOecneyeHUs.
5. TEXHHYECKHUE MPOIECCHI.
6. PYKOBOJCTBA U YIPABJICHUSI.
7. BcnomorarensHBIE.
8. 0oOyd4eHHUs U pa3BUTHSL.

8.CPIIII. Kakas cepusi cTaHAapTOB OMPECIISIET COACPKAHNE CUCTEMBI pa3pabOTKU U

MOCTaHOBKH NMPOAYKUUH Ha ipou3BozacTBo (CPIIII)?

1.

VIS

M e

Sl IR o e

cepus 15
cepus 24
cepus 34
HET TaKOU cepuu
cepus 2

9 Cranpapr XK1 MC. Kakoii crannapt onpezenser NOHATHE )KU3HEHHOTO IIUKJIa cucTeM?
I'OCT 12207.
I'OCT 15288.
I'OCT 15271.
I'OCT 20000.
I'OCT 9000.

10.TexHnYecKan AOKYMeHTaALMA. YKaXKUTe, Kakue BUAbI TEXHUYECKOW JOKYMEHTaLMK Ha
npoaykumio onpegenexol 8 CPIM
Ucxonuas.
Uccnenosarenbckasi.
[IpoekTHas.
Pabouas.
Nudopmarmonnast.
IIpenanpoekrHas.
JomnonnutenpHasl.
MH(POPMALIMOHHO-CIIPABOYHAS.
11 ukn Jlemunra. M3 kakux 3TamnoB COCTOMT MUK JlemuHara?
1. TImanuposanwue (plan).
Amnanu3 (analysis).
Brinonaenwe (do).
HaGmonenue (watching).
ITposepka (check, study).
Bo3zneiictBue (act).
Omenka (evaluation).
PykoBoacTBO (government).

© NN kv
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M e

TunoBbie OLleHOYHBIE MaTePHAJIbI 110 TeMe 2
Tumnmosbie BONPOCHI AJIsl YCTHOI'O ONIPOCA 10 TeMe 2

1. Kak Ha3bIBaeTCs CBOJ 3HaHUI MO YNpaBICHHUIO NpoekTamu? JlaliTe KpaTKyro
XapaKTEePUCTUKY CBOJY 3HAHUU.

2. HazoBute 0CHOBHBIEC O0JIACTH 3HAHUS TPOEKTA

3. JlaiiTe XapaKTepUCTHKY OpraHU3allMOHHBIM CTPYKTYpaM MPOEKTa.

4. HazoBuTe »Tambl >KM3HEHHOIO IMKJIa IpoekTa. JlaliTe comepikaHue KakIoro
JTamna.

5. Kakue MexIyHapoJIHbIe CTaHIApThl MOCBSIIEHBI pa3paboTke MH(POPMAIMOHHBIX
CUCTEM U UX NMPOTrPaAMMHOI0 00eCTeyeHUsI.

6. Kaxkue nporneccsl BXOAAT B COCTaB )KM3HEHHOI'O IIMKJIA ITPOEKTa?

TunoBble 3aJaHUA MO TeMe 2
Tect

1.PMBOK. Yto Takoe PMBOK?

PykoBOICTBO MO HCIIONIB30BAaHUIO HHCTPYMEHTOB POEKTHPOBAHUS.
MexayHapOIHBII CTaHAAPT 110 YIIPABICHUIO IIPOCKTaMHU.

CBoJl 3HaHUI MO YIPABICHUIO TPOEKTAMHU.

CBon 3HaHUH 1O KU3HEHHOMY LIMKILY CUCTEMBI.

CBoJf 3HaHUH 110 UHXKEHEPHUH CHCTEM.

2.I'OCT npoekrupoBanus. Kakoit 'OCT onpeznenser ctaauu pazpaboTku

KOHCTPYKTOPCKOM TOKYMEHTaIuu?

1.

PIE S

M e

M e

I'OCT 2.104-78

I'OCT 2.103-2013

I'OCT P 15.000-2017
I'OCT 15288-2016

I'OCT P UCO 21500-2014

3.I'pynnsl mpoueccos. Kakue rpymniel npoueccos orcyTcTBytoT B PMBOKY?

Nuannmanm3anys
[InanupoBanue
Hcnonuenne
Buenpenue
3aBeplicHHe

4.00nactu 3nanui. Kakue obnactu 3HaHuil He yKa3bIBatoTcs B 1mectoil Bepcuu PMBOK?

VYnpasneHue UHTerpannen NpoeKTa
VYhpaBiieHre cpokaMu MpoOeKTa
VYnpasneHue puckaMu npoeKTa
VYipasieHue 3aTparamMu NpoeKTa
VYnpapneHue 3aKkynkamu poeKTa

5. O0nactu 3HaHU# ynpaBieHus npoekTaMu. CKoIbKo o0nacTeil 3HaHu# onpeeneHo B

mecroit Bepcun PMBOK?
1. Tpn.
2. Bocews.
3. JlBeHaauars.
4. JlecsTh.
5. Bocewms.

11



6.1Ipoext PMBOK. YUto nonumaercs nox npoexkrom B PMBOK?

Pe3ynprar npoekTupoBaHus, COCTOSIIMNA U3 COBOKYITHOCTH JOKYMEHTOB, a TAKKE OIBIT-
HBII oOpaserr.

COBOKYITHOCTh TPOIECCOB, MEPEBOMIANINX TPEOOBAaHUS B YCTAaHOBIECHHBIC XapaKTepH-
CTUKH

YHUKaJIbHBIN MPOIECC, MPEANPUHATHIA A1 JOCTHKEHUSI LI€TU, BKIIOYAOIINI OrpaHuye-
HUSI IO CPOKaM, CTOMMOCTH U PECYpCaM.

YHHKaJIbHbIA ITPOLECC, COCTOSUIUNA U3 COBOKYITHOCTH CKOOPAMHUPOBAHHOW W YIPABIIS -
€MOH JIeSITEIbHOCTA C HAaYaJIbHOM M KOHEYHOM J1aTaMu, MPEANPUHATHIN I TOCTHKEHUS
[[EJIH, COOTBETCTBYIOLIEH KOHKPETHBIM TpPEeOOBAHMSM, BKIIOYAIOIIUNA OTPAaHHUYEHUS TIO
CpOKaM, CTOMMOCTH U pecypcam.

YHHKaJIbHBIA ITPOLIECC, COCTOSIIUNA U3 COBOKYITHOCTH CKOOPAMHUPOBAHHOW W YIPABIIS -
€MOH JIeSITEIbHOCTA C HAaYaJIbHOM M KOHEYHOM J1aTaMH, MPEANPUHATHINA I TOCTHKEHUS
ey, 00Iaaaromuii HOBU3HOM.

7.Hp0€KT TEXHUYECKON CUCTEMBI. UTO MOHUMAETCS IO/, IMPOCKTOM TEXHUYECKOM CUCTEMBI

B SEBOK?

1.

A

COBOKYIHOCTh MOJICJICH, CBONCTB M XapaKTCPUCTUK, MPUTOIHBIX JUISI pEaJin3allid CH-
CTCMBI.

IlenocTHAast COBOKYIHOCTh MEPOTIPUSTHIA, HATPABJICHHBIX HAa CO3/IaHUE CUCTEMBI.
KoMruteke mpoeKTHBIX TOKYMEHTOB, ITO3BOJISIOIINX CO3/1aTh CUCTEMY.

OpraHu30BaHHOE MPEIPUSATHUS TSI TOCTHIKCHUS TIOCTABICHHBIX IEJICH.

Pe3y.]'H)TaT MMPOCKTUPOBAHMA, COCTOSIHH/Iﬁ 13 COBOKYIMTHOCTH IOOKYMCHTOB, a TaKXKC OIIbIT-
HBII 0Opaserl.

8. Texanaeckoe 3aJaHHuC. Kakne moapasaciibl JOJZKHO COACPIKATh TCXHUYICCKOC 3a/laHNC

TIPY OTIpe/IeNIeHNH TPEOOBAHNH Ha aBTOMAaTH3UPOBAHHYIO CUCTEMY?

AEFE e

Ha cucremy B 11emom.

K ¢ynkuusam u 3agagam.

K mporneccam u moamporieccam.

K Bugam obecrieueHus.

K ncrounnkam pa3zpaboTKH U CIIOHCOPAM.

9.Craguu pa3pabotku. Ckoybko cTaauit pazpadotku onpeneneHo B 'OCT 2.103-2013?

OTBer ykazarb H(ppOH.

TunosBbie OLlEeHOYHBIE MATEPUAJIBI 1O TeMe 3
TunoBble BONpOCHI AJisl YCTHOTO ONpoca no teme 3

1. Kak opranu3oBaHO IJIaHUPOBAaHUE CPOKOB?

2. HaszoBure MeTOABI COCTaBICHMA pacnucaHusd. JlaliTe  XapaKTepUCTHKY
nuarpammbl ['anta?

Yro npezacrasisieT codoi aepeBo padboT?

JlaiiTe XxapakTepUCTUKY METO/1a KPUTUUECKOTO Iy TH?

Kak onpenenurs 1inHy KPUTUYECKOTO Iy TH?

Haiire xapakrepuctuky PERT-meTona?

7. Kak BbINOJIHSACTCS TPEXTOUEUHAas! OLIEHKa BPEMEHU paboThI?

SNk

Tumnossle 3agaHusl 110 TEMe 3

3amaua 1. C nomoripsio PERT-mMeTo1a paccuntarh mapamMmeTphbl ceTeBOro rpaduka, Tadiuia
paboT KOTOPOTO UMEET BH/I;

12



Pabota HemnocpencTBeHHO MpeecTBYONME pabOThI
a -
25 ai
as -
on a,d,ds3
as as
deg dy
ar as
BpemeHnHbIe XapaKTepUCTUKH pabOT CBEICHBI B TAOJIUITY:

Pabora tmin tHB tmax
a 4 5 8
@ 3 5 7
as 6 8 12
Aas 3 5 7
as 4 4 4
as 5 7 10

PacueTHoe 3aganue mo Teme 3

4.2.1 PacyeTrHoe 3a1aHHe

IIporpaMMHBIH TPOEKT COCTOUT M3 TpeX MPOTrPaMMHBIX MoAyleill u pa3pabarbiBaeTcs
KOMaHJIoOH, cocrosimied u3 cuctemHoro ananutuka (CA), nByx mporpammuctos (Ilpl, Ilp2) u
tectupoBmuka (Tecrl). Ilpum pa3paboTke mNpoeKTa HCHONb30BaHa CHUpajibHas MOIEIb
npoekTupoBanus. Ilpeamonaraercsi, 4To TPOTPaMMHBIA TPOEKT pa3padaThiBaeTCs Ha TPex
BUTKax cnupaiau. Ha mepBom BuTke pazpabarbiBaercsi apxutekrypa I10. Ha Bropom u Ha
TPETbeM BUTKaX — MEPBBIH M BTOPOH mpoToThribl. [lepedeHp paboT U MCIONB3yeMbIe pECypChl
IpU pa3paboTKe NPOrpaMMHOIO MPOEKTa UMEIOT BHJI, KaK IMOKa3aHO B TaOJIuUILE.

Ha3Banue padoTsI TponoazkurensHo Pecypcnl Ao
CTh padoThI, Yac pecypcoB, %
Cramus 1
dopmupoBaHue U aHaNIN3 TpeOOBaHUN 40 CA 100
OrnpeneneHne aJbTePHATUB U OTPAHUYCHUI 48 CA 100
AHau3 U pa3penieHue PUCKOB 20 CA 100
Pa3paboTka obmiero npoekra, apxutekrypsl [10 24 CA 100
CucTeMHBIH aHAIU3 132
Cragus 2
[IpoekTrpoBaHye NEPBOr0 MOLYJISL 24 IIpl 100
[IpoekTrpoBaHue BTOPOro MOt 32 IIp2 100
[IpoexTrpoBaHue TPETHErO MOLYJIS 40 IIpl 100
[IporpammupoBaHue IEPBOro MOIYJIsI 32 IIpl 100
IIporpammupoBaHue BTOPOro MOyt 32 ITp2 100
IIporpaMMupoOBaHue TPETHETO MOLYJISL 24 Ipl 100
TecTrpoBaHKE M OTIIAJIKA IEPBOTO MOIYJIS 40 Tecrl 100
TecTrpoBaHKEe U OTIIAJIKA BTOPOTO MOJTYJISI 40 Tecrl 100
TecTupoBaHue U OTIIaKa TPETHETO MOAYJIS 56 Tecrl 100
KommniekcHas omiagka I1O 14 IIpl, IIp2 50, 50
Ycranoska [10 32 IIpl, IIp2 50,50
Cramus 3
[InaHupoBaHue BTOPOH UTEpaLUu 16 CA 100
OnpeneneHue alsTepHATHB U OTPAaHUYEHUH 8 CA 100
Pazpemenne puckos 12 CA 100
[IpoexTrpoBaHye NEPBOrO MOLYJISL 24 IIpl 100
IIpoekTrpoBaHre BTOPOrO MOAYIISI 32 TIp2 100
IIpoekTupoBaHre TPETHETO MOIYJIS 40 TIpl 100
IIporpaMMupoBanue NepBOro MOLYJIst 32 IIpl 100
IIporpammupoBaHue BTOPOro MOyt 32 IIp2 100
[TporpaMMHpOBaHKE TPETHETO MOTYIISI 24 IIpl 100
TecTrpoBaHKE M OTIIAJIKA IEPBOTO MOIYJIS 40 Tecrl 100
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TecTupoBaHue U OTIAJIKa BTOPOTO MOJTYJIS 40 Tectl 100
TecTrpoBaHKe U OTIAJIKA TPETHETO MOTYIISI 56 Tectl 100
KomnnekcHast otnagka [10 14 IIpl, TIp2 50,50
Ycranoska 10 32 IIpl, TIp2 50,50
CBenenusi 0 pecypcax IpUBeCHBI B TAOIHUIIE
HasBanwme pecypca CranpmapTHas cTaBKa, p./q CraBKa CBepXypOUYHbIX 3arparsl Ha
HCIIOJIb30BAHKE
CA 100 200 50
I1P1 100 200 50
[p2 100 200 50
Tect 200 400 50
1. Cuurarb 1aToM Ha4yayia MPOEKTa TEKYIIEE YUCIIO.

2.

[labnon kaneHmaps cranmapTHbIi: 40-yacoBasi Hemess, BBIXOIHBIE —Cy0O0OTa,

BOCKpeceHbe, 00eneHHbIN nepepbiB ¢ 13 10 14. [lpu mnaHupoBaHWM yYHUTHIBAThH MPA3IHUKH, a
TaK)Ke COKpalleHre pabovero BpeMeHH B IpeAnpa3qHudHbie qHu Ha | gac. K mpaszmHukam oTHe-
ctu 1 mas, 9 mas, 12 uroHs.

PaccmarpuBats ToNbKO TpyaoBbIe pecypcehl. [Ipu yuere 3aTpar yuuThIBaTh TOIBKO JIIOACKUE
3arpatel. Tum pecypca: TpynoBoi. JloctynmHocTs pecypcoB npuBeneHa B Error: Reference source

not found.
Ha3Banue pecypca | Kparkoe Ha3BaHme Hocrtynen ¢ Hoctynen mo MaxkcuMaJjibHOe
Eaxununn
PyxoBoguTens PIT HIT HIT 100
MIPOEKTa
CucTteMHEIN CA HII HII 100
aHAJIUTHUK
ITporpammucr 1 IIpl HII HII 100
[Tporpammuct 2 [Ip2 1.01.2010 HIT 100
TectupoBmmk 1 Tectl 1.03.2010 HIT 40

BeIIOJTHUTL:

1. IlpousBecTr ynopsao4rBanue paboT ¢ y4eTOM UCIOJIb3YEMbIX PECYpCOB U MEPEUHs

pabor.

2. IlocTpouts auarpamMmy l'aHTa.
3 JIo6aBuTH CTONOIBI C pAHHUM HavajoM, ITO3THUM HAadyajiOM B OOIIMM PE3€PBOM BPEMEHH.
3. Onpenenuts ATUHY KPUTHYECKOTO IYTH CETEBOTO rpaduxka.
3. IlpencraButs ero B Buje llepr-ceTn.
4. OnpenenuTh CyMMapHbIE TPYyA03aTpaThl AJIs KaXkI0T0 BUIA PECYPCOB.

5. OnpenenuTts 3aTpaThl HA TPOCKTUPOBAHHUE.

6. IIponsBecTy BbIpaBHUBAHHUE PECYPCOB.
7. TlocTtpouts IlepT-ceTh nMpu yCI0BUH, YTO MUHUMAJIBHOE BPEMSI OTIINYAETCS OT
HanOonee BeposTHOTO Ha 30%, a MakcumanbHoe Ha 40%.

Tect

Haiitu niiuHy KpUTHYECKOTO TIyTH Ha CETeBOM Tpaduke

()=

//V il \ @

~ 7 / @ @
Hazpanue paboTs (H,1) (H,2) (1.3) (H,4) (3.K)
IIponomKuTensHOCTb, 5 1 5 2 6
THEH
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BapI/IaHTBI OTBCTOB

1. 5.
2. 7.
3. 12.
4. 16

2. CereBoil rpaduk KoMIUIEKca pabOT UMEeT BU:

0=
[525 ()
\A g / @
Hazpanue paboTsl (H,1) (H,2) (1.3) (H,4) (3.K)
IIponomKUTEeNbHOCTD, AHEH | 5 2 5 2 7

Brrunciuth Hanbonee paHHee BpeMst BBIOJIIHEHHsT pa0oThI (3,K).
BapuaHTbl OTBETOB:

®

1. 6.
2. 10.
3. 2.
4. 12.

3. Heo0xomuMo BBITIONHUTE PaboOTHI 4, O, 8, 2, O u e. PabOThl @ U 6 HAUYMHAIOTCS OIHO-
BpeMeHHO. PaboTa ¢ MomKHA BRIMOIHATHCS MOCIe padboT 6 u 8, paboTa 6 — mocye padoTh
a, pabota 0 — mocne paboTh a, paboTa e — mocie paboT 2 U 0. ITa TEXHOIOTHYECKast T10-
CJIEIOBATEIIbHOCTh BBITOJTHEHHS pa0OT MpeCcTaBIeHa B TAOJIUYHON (opMe.

IMpenmecTBy0mMe padoTh Tekyuiue padoTbl
- a
- 0
a 8
0, 6 2
a 0
2,0 e
Bri6epute cooTBETCTBYIOIINIA TaOMUIE ceTeBOM Tpaduk
1.
—{()
2
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5 10

4.Haiitu AMMHY KPUTUYECKOTO MyTH CETEBOTO rpaduka
BapuaHnTbl oTBETOB

1. 19.

2.22.

3.24.
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4.23.
5.Paccunrars pesepB coObITHS 2 AJis CeTeBOro rpaduka, mpeCTaBICeHHOTO Ha PUCYHKE.

, &

2 4
ORNO OFRO
1 7
Bapuantsl 0TBETOB.
1. 0.
2. 2.
3. 4.
4. 5.
6.CeTeBOEC IUIAHUPOBAHUE — COBOKYMHOCTh, KaKMX METOJOB OpPraHU3ALMOHHBIX U
KOHTPOJIbHBIX MEPOIPUSITHIA?
1.  pacuérHbIX;
2.  TEOPETUYECKHUX;
3.  rpaduueckux;
4.  TpPOU3BOACTBEHHBIX.
7.4T0 Ha3bIBAIOT IUIAHOM BBINOJIHEHHUSI HEKOTOPOTI0 KOMILIEKCA B3aMMOCBSI3aHHbBIX paboT?
1.  KoMIuiekc pabor;
2. ceTreBOE IUIAHUPOBAHHUE;
3. ceTeBas MOJICIIb;
4.  oXuUJaHHE.
8.UTo siBnsieTCs TJIaBHBIMU AJIEMEHTAMH CETEBOM MOIeNIn?
1.  pabora;
2. COOBITHE;
3. mportecc;
4.  pabota u coObITHE.
9. MoMeHT 3aBepIIeHHs KaKoro-mubo mporecca?
1. COOBITHE;
2.  pabora;
3. OXKHIaHHE;
4.  3aBHUCHUMOCTb.
10. IIpon3BoacTBEHHAs AEATEIBLHOCTD 10 CO3/IaHUIO U 0OPaOOTKH Yero-inoo.
1.  omepauus;
2. pabora;
3. cTaaus;
4.  ¢a3za.
11.0TnenpHOE NEiicCTBYE B pajie PYTHX MOJ00HBIX.
1.  omnepanus;
2.  pabora;
3. cTagus;
4.  ¢aza.
12. ITycTh — mocnenoBaTeIbHOCTh COOBITHH H ...
1.  mpoieccos;
2. METO/IOB;
3. pabor;

17



4.  das.
13.Co0pbITHE, 3 KOTOPOTO HE BBHIXOJIUT HU OJIHA paboTa, KpOME 3aBEPIIAIOIIETO COOBITHS:
1.  XBOCTOBOE COOBITHE;
2. TYNHUKOBOE COOBITHE;
3. METIIS;
4. 3aBEPIIAOIIECE COOBITHE.
14.Kak Ha3bIBaeTCsl ceTeBOU rpaduk, UMEIONUI HECKOIBKO 3aBEPIIAIOIIUX COOBITHII?
1. MHOTOIIEIEBOM;
2. OJIHOIICIICBOH;

3. HEIEeJIEeBOI;
4, MHOTO COOBITUMHBIM.
15.Ckoapko paboT MOXKET HEMOCPEACTBEHHO CBS3bIBATh JIBa COOBITHS HA CETEBOM rpadu-
ke?
1. HuU oAHON;
2. HECKOJBKO;
3. 2;
4. 1.
16.Kax B cereBoM rpaduke Ha3pIBaIOT 3aMKHYTBIA KOHTYD?
1. merns;
2. KpyT;
3. y3em
4. 3aMKHYTBI MHOTOYTOJIbHUK.
17.CKOJBKO «XBOCTOBBIX COOBITHI» MOXKET OBITH B CETEBOM rpaduke?
1. 1;
2. 2;
3. 3;
4. 4.
18.Kakoe coObITHE HE IMEET MOCTAEAYIOMHUX PadboT?
1. wuCcXoaHOE COOBITHE;
2. HayaJbHOE COOBITHE;
3. 3aBepiaroliee cOOBITHE;
4. mpocToe COOBITHE.
19. Uto Ha3bIBaIOT COOBITHEM?
1. MOMEHT 3aBeplICHUS yTH;
2. MOMEHT 3aBepIieHus (a3bi;
3. MOMEHT 3aBEpIICHHSI TIOJTHOTO MYTH;
4. MOMEHT 3aBeplIeHHs IIpolecca.
20.ITyTe, Ha4YaJl0 KOTOPOTO COBIAJIAa€T C HCXOJIHBIM COOBITHEM, a KOHEIl — C 3a-
BEPLIAIOLIMM:

1. TOnHBINA MyTh;

2. KpUTUYECKHI IyTh;

3. IyTb MeXAy COOBITHUSMU;

4. myTh, NPEIIIECTBYIOMUI COOBITHIO.

TunoBble OLleHOYHBIE MATEPHAJIBI 110 TeMe 4
TunoBbie BONPOCHI /1Jisl YCTHOIO ONpoca no reme 4

HazoBuTe MeTomb! yripaBieHus CTOUMOCTHIO?

Kak pacnpenensats pecypcsl Ha MPOCKT?

Yro takoe ABC-meron?

Kak #cIonb30BaTh TPEXTOYCUHYIO OIEHKY JIJIS YIIPABJICHUS CTOUMOCTBIO?
HazoBuTe XapakTepUCTUKU YIIPABICHHUS CTOMMOCTBIO?

M
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6. Kak KOHTPOJIMPYCTCA CTOUMOCTDH BBITIOJIHCHU A HpOGKTa?

Tunosblie 3aaanus nmo reme 4

3aganue 1. Pemuts 3amaqy ¢ nomomsto nporpaMmm SYSTEM STAR u COCOMO wu B
OHJIAIH KaJIbKYJISATOPE.

HeoOxomumo pemuThs 3aaady OLIEHKM CTOMMOCTH I10 aHAJOTUU C IMPHUBEACHHBIM HHUXKE
IIPUMEPOM.

[Ipu 3aaHUU UCXOMHBIX JAHHBIX CUUTATh, YTO MPOTPAMMHBIN KOMILIEKC COCTOMUT U3 MSTH
IIPOrpaMMHBIX Monyiei. Kaxaelii Momynp uMeeT pa3Mep, CIeHEPHpPOBAHHBIA C IOMOIIBIO
HOPMAJIBHOT'O 3aKOHA pacnpenesneHus ¢ maremarnyeckum oxxuaanueM 300 ctpok u cko 50 cTpok.
B oTueT BCTaBUTH JaHHBIE C PE3YJIbTaTaAMU F'€HEPALUH.

3aganme 2. Onpenenuts CTOMMOCTH IporpaMMHoro obdecneuenus merogom COSYSMO,
KOTOPBIN TaKyK€ OCHOBAH Ha pacdere Tpyno3arpar Ipu pa3paboTke IpOrpaMMHOTO 00eCIIeYeHusl.

3agauy peumTh MO aHAJIOTUH ¢ IPUMEPOM, IPUBEICHHBIM HHKE.

JlanHble 1o yucny (YHKIMOHAIBHBIX TOUYEK (TpeOoBaHMsI, HHTEP(ENChI, alTOPUTMBbI) U UX
CIIOKHOCTH 33JaTh C TIOMOLIbIO TEHEPAaTOpOB CIIyYalWHBIX YHCEIN, PACHpPEICNCHHbIX I10
OMHOMUAIBHOMY 3aKOHy pacmpeneneHusa. Jlig Kakaoro 3HaueHWs 3a/1aBaTb CBOW 3aKOH
pacripesielIeHUs] CO CBOMMH MapaMeTpaMu 3aKoHa.

VcxonHble naHHbBIE, 3a/laBaeéMble JJIsl pacueTa OCHOBAHbI HA 3aJlaHUM YHUClia TPeOOBaHUIHA,
uHTepdeiicoB, aaropuTMoB U cueHapueB. [Ipum 3TOM 3amaeTcss HE TONBKO HMX YHUCIO, HO H
CII0)KHOCTh. OCHOBY MOJIENIM COCTABIISIET ypaBHEHUE TPyAO3arpar

Patoma=38.55- EAF - Pazvep'™
9

EAF=T]E,

rae .

Tect

1.COSYSMO. Kak omnpenensercst o0bem padotsl B MeToie COSYSMO?
B (DyHKITMOHATLHBIX TOYKAX.

B CTPOKAaX KOJIa.

B YHCIIE JIOTHYECKHX (hailiioB.

B UHMCJI€ BBOJIOB, BEIBOJIOB, MHTEP(EHCOB U 3aITPOCOB.

B KHJIOCTPOKaX KOJa.

nokh v =

2.Meton ocBoeHHOTO 00BheMa. UTo Takoe 6a30Basi CTOMMOCTH BBITIOJTHEHHBIX paboT

(ocBOCHHBIN 00BEM)?

1. CcBOmHAsI CTOMMOCTH paboT, KOTOPBIE JOJHKHBI OBLTH OBITH BBIOJHEHBI K TEKYIIEMY MO-
MEHTY.
CBOJIHAsi CTOMMOCTh paboT, KOTOPBIE OBLIN BBHITIOIHEHBI K TEKYIIEMY MOMEHTY.
(akTHYecKasi CTOMMOCTH BBITIOTHEHHBIX Pa0OT.
CTOMMOCTH (PAKTUYECKH BBHITIOJTHEHHBIX padoT, 3aINIaHUPOBAHHBIX 110 TUIAHY.
CTOMMOCTB (PAKTUYECKH BBITIOIHEHHBIX PaOOT.

noh v

3.Metonq COCOMO. Kakue xapakTepUCTUKHU paccUUThIBatOTCs B ypaBHeHUsAX COCOMO?
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SNk v =

Tpyao3arparsl Ha pa3pabotky I[10.
CPOKH MPOEKTUPOBAHHUS.

70711 OITMOOK MPHU MPOESKTUPOBAHHH.
PUICKH ITPOSKTUPOBAHHSI.

CTOMMOCTH NPOEKTUPOBAHMUS.
OrtcraBaHue NPOEKTA.

4. Vxaxxurte CUTyallMIO OTCTaBaHUA I1JIaHA BBIITOJIHCHUS IIPOCKTA IMPU UCITOJIE30BaHUHA

METOJa OCBOCHHOI'O o0bema

1.

2
3.
4.
5

OTKIJIOHEHUE 110 CTOMMOCTH OOJIBIIE HYJISL.

OTKJIOHEHHUE IO CTOUMOCTH MEHBIIE HYJIS.

OTKIJIOHEHUIO TI0 KAJIEHAAPHOMY IUIaHy OOJbIIE HYJIS.
OTKJIOHEHUE MO KaJeHIapHOMY IIJIaHy MEHBIIIE HYJIS.
OTKJIOHEHHUE 0 CTOMMOCTH MEHBIIIE 33JaHHOTO 3HAYEHUSI.

S.YHpaBJ'ICHI/Ie CTOUMOCTBIO ITPOCKTUPOBAHUS. Kakue ocHoBHBIC MMponccCChl B obOnactu

3HaHui "YpaBieHne cTouMocTbio" onpenenensl B PMBOK?

OII€HKA CTOMMOCTH.
(hopMUpOBaHUE CMETHI TIPOCKTA.
oTpesieNieHue OIO/KeTa.
HCIIOIHEHNE OI0/KETA.
yIpaBICHHE CTOUMOCTBIO.

M e

6Cp0K OKYIIa€MOCTH. Ha xakom roay OKYIHUTCH WHBECTUILIMOHHBIN IMPOCKT, €CJIN CTaBKa

nuckoHTHpoBaHus paBHa 10%. HauanpHas croumocts uHBecTuImid papaa $10000. Joxox 3a
BTOPOIA, TPETUI U YETBEPTHII rojIbl COOTBETCTBEHHO PaBHHI (B MoJutapoBoii ucuuciaernn) 3000;
4200; 7000; 3000; 3400.

7. Tpyno3arparel. OmpenenuTe Tpyao3aTpaThl Ha BBIMOJHEHHE pPAa0OOTHI, €CIU CPOK ee

BBITIOJTHEHUS PABEH S5 JTHAM, UCIOJIB3YETCSl CTAaHAAPTHBIN KAJICHAAph, & PECYPC UCIOJIb3YETCS Ha

50%

8.Hucrast npuBeeHHAs] CTOMMOCTh. ONpeIeNTe YUCTYIO0 NPUBEAECHHYIO CTOUMOCTD, €CIIH

cTaBKa IUCKOHTUpoBaHUs paBHa 10%. HauaneHas ctommocts naBecTHnunii papaa $10000. Joxon
3a MepBBIN, BTOPOH U TPETUl roibl COOTBETCTBEHHO paBHbI (B fosiapoBoil ncunciaenuu) 3000;
4200; 7000. OTBeT AaTh C TOYHOCTHIO JIO HEIBIX

TunoBbie OLIEHOYHbIE MATEPHUAJIBI IO TEMe S
Tunosbie BONPOCHI AJIs1 YCTHOTO ONPOCa 1Mo Teme S

JlaliTe onpenenenyre pucKoB.

Kak onienuTs prcku npoexra?

3. UYro Takoe Marpuua BeposiTHOCTeW U Bo3aelcTBuA? [lpuBenute npumMepsl Takon
MaTpHULBL.

4. Jlaiite xapakTepucTuky kpusoi ®apmepa.

Kak wucnonp3oBate JepeBO COOBITUH W JIEPEBO PHCKOB MpU YIIPABICHUU

puckamu?

N —

e
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Tunosblie 3a1aHuA MO TEME 5

3aganue 1.

[Tycte TpeOyeTcst BbIOpAaTh ONTUMANBHYIO CTPATETHIO JUISI HEKOTOPOH OpraHu3aluH,
KOTOpasi ’KeJlaeT YCTaHOBUThH JOpOrocTrosiiee 000pyaoBaHUE 3apyOeKHOTO MTPOU3BOICTBA.

HcnpaBHOoCcTh 000pYyIOBaHHS MOTYT OLIEHUTH MPHUIVIAIICHHBIE CIEUUAINCTHI, YCIyTH
KOTOPHIX HEOOXOIMMO oOIlayuBarh. EciaM OHM He TNpUEAyT, TO PEUHUTh 3TOT BOMPOC
3aTpyIHUTENBbHO. KOHEYHO, MOJKHO TOKAATHCS MX MPUE3]a, OJHAKO B OHOM CIy4Yac BO3MOKHBI
3aJIep’)KKH C YCTaHOBKOM OOOpYIOBaHUS, UYTO CYJIUT OpraHu3aluu HenpuatHocTH. K Tomy xe
OpraHM3alysi HE OYEHb-TO JOBEPSET OLEHKaM crnenuanucToB. Ilo MHEHMIO opraHuzanu,
BEPOSATHOCTH TOTO, YTO CHEIUANNUCTHI MPAaBUIBHO OLIEHUBAIOT UCIIPAaBHOCTH 00opynoBanus = 0,9.
CornacHO OIIGHKE OpraHu3alld, BEpPOSTHOCTh HCIPABHOTO COCTOSIHMS — 0OOpYIOBaHUS
cocrapiser 0,8.

JUist CTpYKTypU3aluMu MpoOieMbl B BHUJIE JEpeBa pEIICHUI PEeKOMEHAyeTCs CIelyromas
nporenypa:

1. CocraBnsieTcs CIUCOK BCEX BO3MOXKHBIX JKCIIEPUMEHTOB {€}, KOTOpble MOTYT
OBITH OCYIIIECTBIICHBI.

€| — OXWJ1aTh NpUE3/ia CIIELUAINCTOB;

€, — yCTaHaBJIMBaTh 000pyAOBaHNE CBOUMHU CHUIIAMU;

2. CocraBnsieTcs CIUCOK BCEX BO3ZMOXHBIX Pe3ylbTaToB{z}, KOTOpbIE MOIYyYatOT I0-
Clie OCYUIECTBIICHHUS HKCIIEPUMEHTOB

Z) — MO OLEHKE CIIEHAINCTOB 000PYyI0BaHUE UCTIPABHO;

Zo — TI0 OIICHKE CIIeLUaINCTOB 000pYyI0BaHUE HE UCIIPABHO;

B ciyudae, eciiu TexHHKa HEUCIpaBHasi, TO OCYLIECTBISETCS € peMOHT, uTo TpedyeTr 10000
pyo.

[Tpurnamenne crnenuanucroB ctout 10000 p. B cimyuae, ecnu ycTtaHOBI€Ha UCIpaBHas
TeXHUKa, To oHa mpuHeceT noxon 100000 p. Ecim ycraHOBiIE€Ha HEMCHpaBHAs TEXHUKA U B
IpoIiecce €€ SKCILUTyaTally BBISBICH (PAKT HEUCIPABHOCTH, TO HEOOXOAUMO SKCTPEHHO BBI3BATh
cneruanucToB, yto morpedyer 50000 py6. IIpocToit TeXHMKH B MEPHUOA PEMOHTA MPUBEIET K
yMeHbleHuto 1oxona 10 80000 p. BeiOpars cTpaTeruo noBeieHus..

KonTpouabsHas padora

KonTponbeHas pabora BKiIto4aeT msaTh 3a1a4. 111ab10HBI KOHTPOIBHOM PabOTHl pa3MeIleHbl
B (paitme Excel. K Temaruke 3amau OTHOCATCS: 3a7a4a OYMCTKH JIAHHBIX, HepapXuyecKas 3ajada
KJIACTEPHOTO aHaJIn3a, peUIeHUE 3a7a4y KJIACTEPHOIO aHaJIN3a METO/IOB K-CPEAHUX, IOCTPOEHHUE
acCcOLMaTUBHBIX MPaBUJI, TOCTPOEHHUE JIepeBa pPeleHuH.

3anauya 1. CereBoii rpaduk KomIuiekca paboT UMeeT BU:

0T @ o
@ 5

Hassanue paboTsl (H,1) (H,2) (1.3) (H,4) (3.K)
ITpoomKUTENPHOCTD, THEH 5 | 5 2 6

Paccunrarh XapakTepuCTHKU CETEBOTO rpaduka

3agaua 2. Mononoil poccuiickuii Ou3HECMEH NpeAnojaraeT MOCTPOUTh HOYHYIO
JUCKOTEKY HENOAAIEeKYy OT yHuBepcutrera. Ilo ogHOMY W3 [OIyCTUMBIX IPOEKTOB
IIPEIIIPUHAMATENIL MOXKET B JHEBHOE BpPEMs OTKPBITH B 3JaHMM AMCKOTEKH CTOJOBYHO JUIS
cTyaeHToB. [Jlpyroii BapuHaHT HE€ CBfi3aH C JHEBHBIM OOCIYXMBaHHEM  KIIMEHTOB.
IIpencraBiaeHHble OM3HEC-IUIAHBI TOKA3bIBAIOT, YTO IUIAH, CBA3aHHBIH CO CTOJOBOM, MOXET
npuHecTH Joxo B 250 ThIc. pyOineil. be3 oTKpbITHS CTONOBOM OM3HECMEH MOKeT 3apaborarh 175
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ThIC. pyOsneit [lorepu B ciydae OTKPBITHS TUCKOTEKH CO CTOJOBOM cOCTaBAT 55 ThIc. pyOnel, a
6e3 crosnoBoi - 20 Teic. pyOneit Onpenenute Haubonee >3PPEKTUBHYIO aJbTEPHATHBY HA OCHOBE
CpPEOHEN CTOMMOCTHOM LIEHHOCTM B Ka4eCTBE KpUTepusi. BeposATHOCTb HaACTYIUICHMS
OnmaronmpusTHOTO cocTosiHus paBeH (,5; HeOmaronpusTaoro — 0,5.
3agaya 3 [locTpouTh KOHTPOJIBHBIE KapThl ¢, U. [TpoaHanu3upoBars KapThl
HOMEp NapTuu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O0BbeM BBIOOPKH 7 100 | 100 90 110 100 80 100 | 100 | 100 | 100

Yucno HECOOTBCTCTBYIOINX CANHUIL
NIPOJKLUH, 1P

4 2 0 3 10 4 1 2 15 8

3agaua 4. B pe3ynbrare aHanuza NPUYUH 331€P>KEK B MPOESKTUPOBAHUU ITOCTPOEHA TaOIuU-
11a 4aCTOT 3aJEPIKEK

[Ipuunna Uucno HapylIeHUl CPOKOB
1.Jlepunut cnenmanucTos. 20
2.HepeanucTiHuHble CPOKH U OIOIKET. 26
3.Peanuzanus HECOOTBETCTBYIONIEH (DYHKIIMOHATIBHOCTH. 15
4.Pa3paboTka HEMPaBUIILHOTO MOJIE30BATEIECKOTO HHTEp(elica. 13
5."3o0moTas cepBUpPOBKA", HEHYXHAS ONITUMH3ANNS ¥ OTTauNBaHHE JAETaICH. 16
6.Henpekpamaromuiics MOTOK U3MEHEHUH. 18

[TocTpouTs TUCTOTPaMMBI YacToT, Auarpammy IlapeTo, tuarpaMmy «TOpHAIO.

3amaua 5. OUEHUTH TPYAOEMKOCTh Pa3pabOTKH MPOTPaMMHOTO OOECIICUeHHs, CPOKM Ha
IIPOEKTUPOBAHKE U YUCIIO UCTIOIHUTENEHN MpoeKkTa npu ucnonb3oBanuu moaeneid COCOMO s
BCTPOEHHOTO, MOJTYHE3aBHCUMOTO U MOJEIH PACHpPOCTPaHEHHOTO THUIOB, eciau pasmep [10 B
kuoctpokax paBeH 31K. KakoBbl 3aTpaTsl Ha pa3pabOTKy, €ClIM CTOMMOCTh YeJIOBEKO-MecsIa
paBHa 42 ThIC. pyO C ydYeToM HOPMBI NpPUOBUTH, B3HOCA B NEHCHOHHBIH (DOH W Jpyrux
¢uHaHCOBBIX HOpMaTMBOB? Kak HM3MEHSATCS pe3yabTaThl PAacdeTOB, €CIH KOPPEKTUPYIOIIUI
kodppunment EAF=1,12?

Tecr
1.0Omnpenenenne pucka. Beibepure onpenenenue MoHATHS pUCKa, IPUBEICHHOE B
crannapre MCO 31000

1. CnenctBue BIUSHUS HEONPEIEICHHOCTH Ha JJOCTH)KEHUE ITOCTABICHHBIX IeJeH.

2. BeposTHOCTB peanu3anuu yrpossl.

3. HeOoIpeaelieHHOe COOBITHE MIIM YCIIOBHE, KOTOPOE, B CIlydyae HACTYIUICHUS, BIUSET XOTS
Obl Ha OJIHY IIETIb.

4. XapaKTepUCTHKA CHUTYaIlMH, MMEIOUIeH HEOMpeNeNEHHOCTh HMCX0Ja, MPHU 00sM3aTeIHHOM
HAJINYMU HeOJIaronpusATHBIX MOCIEICTBHUM.

5. codeTaHue BEPOSTHOCTU U MOCIEACTBUN HACTYIUIEHUS COOBITH.

2.Ilpoueccs! ynpasnenus puckamu PMBOK. Ckonbpko mporeccoB yrpaBieHUs pUCKaMU
onpenesneHo B PMBOK?

DA W -
O o0 O\ L W

3.BapuanT pemenus. YeMy paBHa BbIrojia, €ciu OyeT IPUHATO TPETHE PELICHUE, €CIH
JIEPEBO PELICHUNA UMEET BUJL
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0.5 |Wanepxwt - '
9
Pelerune
1. Berogel
10 Mapepxrm -
05 3 &
BapuaHTel
peL edna
0.4 |Vanepsmm - d
Pelerune 3
2. Bbiroas!
8 Vanepsm
0,6 -8 ‘
Vagepxim -
0,2 g 4
PelweHune
3. Beroae!
7
Vagepxim -
08 3 ‘

OTBeT JaTh C TOUHOCTBIO JI0 OJTHOTO 3HAKa Mocie 3anatoi. Mcnonp3oBaTek pa3iaenurens
MEX1y 1eJIoN U JPOOHOMN YacThIO — 3aISTYIO.

4.]lepeBo pemienuii. Yemy paBHa NpUObUTH IPU NPUHATUH JIYUIIETO PEHICHUS, €CIH
JIEPEBO PELIEHUI UMEET BH/]I

05 |Vizoepsuwm -
9 ‘
Pelwienue
1. Berrogel
10
Manepsky -
0.5 3 "
BapuaHThl
peLleHnA
04 Vanepssn -
PelieHue 3 '
2. Belirogel
g Wz nepmkn
06 -8 ‘

5. luckpeTHas MapkoBcKas 1enb. CranroHapHbii pexum. CilydaiHbli polecc 3a1aH
(buHATBHON MaTpUIIEH BEPOSITHOCTEH MepexoI0B.

0,95 0,05 0
0,8 0,1 0,1
0,7 0,25 0,05

HaiiTu BeposiTHOCTh HAXOXKICHUS TIpoIecca B IEPBOM COCTOSIHUM JIJISI CTAIlMOHAPHOTO
pexxnma pabotel. OTBET JaTh C TOYHOCTHIO ABYX 3HAKOB IMOCIIE 3aISATOM.

6.MapkoBckas 1ienb. Hecranmonapusiii pesxkxum. MHbopManmonHas cucteMa HaXOJIUTCs B
TpeX BO3MOXHBIX COCTOSIHHSIX: HWCIPaBHA, HEHUCIpPaBHA, HO pPabOTOCMOCOOHA, B COCTOSIHUU
OTKa3a. B HauanbHBIA MOMEHT BPEMEHU CHUCTEMa UclpaBHA. HallTH BEpOSTHOCTh HAXOXKACHUS €€
B HUCIIPAaBHOM COCTOSAHHU YCPC3 JIBa OH:A, CCJIUM Marpula BepOSITHOCTefI nepexoaa 3a OJUH 1Iar,
paBHOM 24 yacaM HENPEPHIBHOTO (DyHKIIMOHUPOBAHUS UMEET BU/T

0,95 0,05 0

0,8 0,1 0,1
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0,95 0,05 0
0,7 0,25 0,05

OTBeT 1aTh C TOYHOCTHIO J10 JIByX 3HAKOB MOCJE 3ansITol. B kauecTBe pasnenutens 1enoi
U IpOOHON YacTH UCTIOJIB30BaTh 3AISTYIO

7.HenpepbiBHass MapkoBCKas Lenb. HempepplBHas MapKOBCKas LEIb 3aJaHa CXEMOU
"rubenu-pa3sMHOKECHUS "

COrras

o

OCTb

Mcnpaaqj

i
Haiiti BEpOATHOCTH HAXOXKJIEHHS LENH B COCTOSHUH UCTIPABHOCTH B CTAIMOHAPHOM
pexxume, eciu A=0,01 cytkn™ p=0,1 cyTku”
OTBET JaTh C TOYHOCTHIO JI0 JIBYX 3HAKOB TIOCIIE 3aMATON. B KauecTe pasnenurens
UCIIOJI30BaTh 3alSATYIO.

8.CranmoHapHbIl PEKUM AUCKPETHON MapKoBckoil nenu. CiyyaitHblil iporiecc 3a1aH
(¢buHaNBHON MaTpUIEil BEpOSITHOCTEH MIEpEeXo/I0B.

0,95 0,05 0
0,8 0,1 0,1
0,7 0,25 0,05

Haiitu BCPOATHOCTH HAXOXKACHHUA IMTPOLCCCa BO BTOPOM COCTOAHUUN JISI CTAlITMOHAPHOTO
pPCKUMa pa6OTBI. OTBeT JAaTb € TOYHOCTBIO JIBYX 3HAKOB ITOCJIC 3aIISITOM.

TunoBbie OLleHOYHBIE MATEPHAJIBI 110 TeMe 6
Tunossle BONPOCHI 1JIs1 YCTHOIO ONpoca 1o Teme 6
1. Jlaiite onpenenenue kayectBa. CpaBHUTE MOHATHS KauyecTBO, 3()(PEKTUBHOCTD U
Pe3yJIbTaTUBHOCTS ?
Kakwue npoueccs! ynpasieHus: kauecTBoM onpenenensl B PMBOK?
Ha3zoBuTe HHCTPYMEHTHI yIPaBIECHUS KAYECTBOM.
UYro Takoe cucreMa MEH/I)KMEHTa KauyecTBa.
Kakue KOHTp/IbHbIE KapThl HCIONB3YIOTCS B IPOMBIIIIICHHOM cTaTUCTHKE?
Uro Takoe MHCTPYMEHT «IIECTh CUTMa»?
Ha3zoBute kputepun BbIABICHUS Pa3iaJKH MpoLecca.

Nownbkwb

TunoBble 3a1aHuA 1O TEMe 6
3anannue 1.
[TocTpouTh NOM KauyecTBa BBIOJHEHUS BBITYCKHON KBaNW(UKALMOHHOW pabOTHI, €CIU CY-
LIECTBYIOT CleyIolIre TpeOOBaHUs K HEll:
- BKP nomxna conepxath 371€MEHThl HOBU3HBI.
- Paborta nomxkHa ObITh BBIIIOJIHEHA CAMOCTOSITEIIBHO.
- Tema u cogepxanue paboOThl JOJKHBI COOTBETCTBOBaTh TpeboBanusiMm ['OC BO k
BBIITYCKHBIM KBaJIM(UKALMOHHBIM pabOTaM.
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- Tema BKP pomxHa ObITh aKTyalbHOM.
- Ilpu pemenun 3agau BKP nomxHBl OBITH HMCIONB30BaHbl MH(OPMALMOHHBIE TEXHO-

- PesynbraThl 1OMKHBI OBITH OMyOJIMKOBaHBI U allpOOUPOBAHBI.

- JlomxHBI OBITH KPUTUYECKHU MPOAHATU3UPOBATH PE3YyIbTATHl HCCIEAOBAHUS B aHATN3H -
pyeMoii MpeMETHOM 00TacTH.

- JlomkHa OBITH TIOKa3aHA CTETICHb JOCTHKEHHSI TIOCTaBICHHOM IIeITH.

- Ioscaurenwsnas 3amucka k BKP nomxkHa 66T 0opMITeHHS B COOTBETCTBUHU C TpebOBa-
HUSAMH.

J171st OLleHKU cTeneH! BBINOJIHEHUs TpeOoBaHUN cPOpPMYIUPOBAHBI KOJINYECTBEHHbIE TPeOO-
BaHMUSL:

- J1oJist OpUTMHAIBHOCTH.

- CtenieHb 000CHOBAHHOCTH MOJIy4YE€HHBIX PE3YyJIbTATOB.

- YeTKOCTh U37105KeHUS. SICHOCTH BHIBOJIOB M 3aKJIFOUEHHUI.

- CreneHb HOBU3HBI U TEOPETUUECKON 3HAYMMOCTH MOJYUYEHHBIX Pe3yJIbTaTOB.

- Crenens anpoOanuu. Hanuune myOaukanuii.

- [IpuknagHoi xapakTep ucclieqoBaHus. BHeapeHne moinyYyeHHbIX Pe3yIbTaToB.

- UccnenoBarensckuii xapaktep padothl. [IpoBeneHue 3KCHEpUMEHTOB, KOJWYECTBEHHAS
OLICHKA.

- cnonp3oBaHNe COBPEMEHHBIX TPOTrPAMMHBIX CPEICTB, MHPOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHUH.

3ananmue 2.

Kax nmpaBuio, B cepeauHe ceMmectpa MPOBOJAUTCSA aTTECTALMs CTYJCHTOB MO M3y4aeMbIM B
CeMeCTpe NUCHUIUIMHAM. Pe3ynbTaThl aTTecTaliiu 6-TH CTyAEHYECKUX Tpymi 1-ro kypca mno 8-
MU JUCHUITNHAM TIpeCTaBIeHbl B Tabmuile. TpedyeTcs mpoBeCTH aHAIU3 Pe3yIbTaTOB aTTecTa-
UM C UCIIOJIb30BAHUEM METOJ1a KOHTPOJBHBIX KapT.

I'pynna Hucuunnuna
Ne Hucno CTyIeHTOB 1 2 3 4 5 6 7 8
1 24 3 12 | 4 8 6 8 7 5
2 22 2 9 5 6 5 6 8 6
3 23 3 7 6 3 7 4 6 6
4 21 4 11 [ 7 7 4 8 7 5
5 22 5 10 | 6 5 6 6 6 7
6 25 4 9 5 3 3 5 3 4
Tect

1.KapTts! ansrepHaTuBHOTO Mpu3Haka. Kakue kapTbl OTHOCSTCS K KapTaM aJlbTepPHAaTUBHOTO

npu3HaKa?

1. X-kapra.
R-kapra.
S-kapra.
C-kapra.
U-kapra.
NP-kapra.
P-kapra.
CUSUM-kapra.

S A Al ol

2.KOHTpOJ'IBHLIe KapThI. Z[J'IH 4ero npcaHa3sHa4YCHbl KOHTPOJILHBIC I(apTBI?
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MRS

JUnist BBISIBJICHUS OTKa3a.

111 BU3yaJlbHOTO KOHTPOJISE M3MEHEHNUs ITapaMeTpa IpoLecca BO BPEMEHH.
JUI BBISIBJIEHUS pa3jaiki KOHTPOJIMPYEMOTO IIpoLecca.

JUIS CpaBHEHMSI KadyeCcTBa aJIbTepHATUBHBIX MPOIIECCOB.

JUI OLICHKH 3aKOHA PACIpeieIeHNs aHAIM3UPYEMOTO ITapaMeTpa.

3.OCHOBHBIE HHCTPYMCHTEI KOHTPOJISA Ka4€CTBA. yKa)KI/ITe, KaKNC HHCTPYMCHTBI HE BXOJAT

B COCTaB CCMHU OCHOBHBIX HHCTPYMCHTOB KOHTPOJIA Ka4€CTBa

1.

NGO U AL

KOHTPOJIBHBIN JINCTOK
rUcTorpaMmma
JIyarpaMMa paccestHus
SIIAYHAs JUarpaMmma
nuarpamma McukaBbl
ABC-guarpamma
KOHTpPOJIbHAsI KapTa

4.HpI/IOpI/ITCTHOG YHUCJIO pHUCKa. Kak OMpPCACIIACTCA NPUOPUTCTHOC YUCIIO PUCKA B

nuarpamme McukaBbr?

1.

2.

W

[lepeMHOXXeHHEM TOKa3aTessi pUCKa BO3HMKHOBEHHUS HAa 3HAYMMOCTh MOCJEICTBUM Ha
IaHC OOHAPYKEHUS.

CymMupoBaHMEM TMOKa3aTeled pUCKa BO3HUKHOBEHUS, 3HAYMMOCTH IOCIEACTBUH,
[IAHCOB OOHAPYKEHUSI.

3aaHueM 3HAUMMOCTH yIepOa Mpu peaan3alui CUTyallud PUCKa.

[TepeMHOXXEeHHMEM TTOKa3aTeNIel BEPOSITHOCTH HA yIIepO OT puCKa.

3anmaercs ’KcnepTHO Ha mkane ot 1 7o 100 6anos.

S.HPOLIGCCBI YHpaBJICHUA KauC€CTBOM. Kakue OCHOBHBIC IpoHeCChl YIIPABJICHUC

Ka4eCTBOM NpoeKTa ornpeaesneHsl B PMBOK?

1.

P

TUTAHUPOBAHHME KAueCTRa.
[UTAHUPOBAHKE U MMPOTHO3UPOBAHKUE KAueCTRa.
obecreueHre KauecTBa.

KOHTPOJTb KaueCTBA.

yIpaBlicHHE KaueCTBOM.

6.Cucrema C6aHaHCI/Ip0BaHHBIX nmokazarenei. Kakue MCPCICKTUBELI ITPECAJIOKCHBI B

cUcTeMy cOalaHCUPOBAaHHBIX MOKa3arenei?

1.

e o

duHaHCcoBas.

KimenTckas.

MEePCHEKTHUBA CTEUKXOJIIEPOB.

oOy4eHUs U pa3BUTHS.

WNudpacTpyKTypsl.

BHYTPEHHUX OM3HEC-IIPOLIECCOB.
OM3HEC-TPOIIECCOB B3aMMOACUCTBHS C KITUCHTAMH.
cOo3IaHusa J00OaBOYHONH CTOMMOCTH.

7.Crangapt SQUaRE. Kakue moaenu o1ieHKH KauecTBa MPOTPaMMHOTO 00€CTICUeHUS

onpenenensl B SQUaRE?
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MOZCJIb OLICHKHN Ka4YCCTBaA IIPU HUCIIOJIb30BAHUU
MOJCJIb OLICHKN Ka4€CTBA IMPOAYKTa

MOZCJIb Ka4YCCTBA MPOCKTUPOBAHUA 110
MOJCJIb Ka4€CTBa TCCTUPOBAHHA U OTIIAAKU
MOACIb Ka4€CTBA JaHHbBIX

MRS

8.Mogenb ypoBHel coBepiieHcTBa. CKOJIBKO YPOBHEH COBEPILIEHCTBA MPOLIECCOB
onpeneneHo B moaenu CMM, a taxoke B metoponorun COBIT? OTeet natb nudpoii.

4.3. OneHo4YHbIe CPeACTBA AJIs POMEKYTOYHOM aTTecTAlMA

Tabnuna 4.2
Kon HaunmenoBanue Koz HanmenoBanue sTana ocBOCHUS
KOMIIETeHLIUH KOMITETEHIIH JTatia OCBOCHHA KOMIIETEeHIIUH
KOMIIETEHLIUH
YK OC-2 Crniocoben paspaborars npoekt Ha | YK OC-2.3 IIpencrasnser u 3alIyIIaeT
OCHOBE  OIIGHKM  PECypcoB U CaMOCTOSITENIHO ~ pa3pabOoTaHHBII
OrpaHUYeHHI MPOEKT JII000r0 THUIMA, UCXOIS W3
JEHCTBYIONIMX IIPAaBOBBIX HOPM H C
000CHOBaHHEM pecypcoB u
OTpaHWYCHUH TpU ero pa3paborke
U pean3alin
ITK, OC-8 Opranuzanus  B3aumopeiicteus ¢ | 1K, OC-8.2 Opranusyer B3aUMOIEHCTBUSL C
KJIMEHTaMH W TapTHepaMu B CTEHKXOJJIepaMy TIpU YIPaBJICHUU
nporecce perieHns 3ama4y KU3HEHHBIM LUKJIOM
YIpaBiCHUs] KU3HEHHBIM  LIUKJIOM UH()OPMAIMOHHBIX ~ CHUCTEM U
NT- uHQpacTpyKTYphl MPEITPHSITHS TEXHOJIOTHI
Tabnuma 4.3
Oran 0CBOEHHUS IToka3arens Kpurepuii onieHuBanus
KOMIIECTCHIIN U OLCHHUBAHUA
YKOC-2.3 [Ipencrasnsier u 3aIUIIACT [TpaBUIBHO peEIIEHBI 3a-
CaMOCTOSTEIILHO pa3paboTaHHBIH Jau UIAHUPOBAHMS CO-
NPOEKT JIO00Tr0 THMHA, HCXONd W3
JNEUCTBYIOIMX IPAaBOBBIX HOPM H C ACPKAHUA,  CPOKOB N
000CHOBaHHEM pecypcoB u CTOMMOCTH IIPOCKTOB IIO
OTpaHMYCHUI IIpH €ro pa3paboTke u coznanuto UC.
peanusaniu 2. Iloka3aHo ymeHue Hc-
IMMOJIb30BaTh IMMPUKIAIHOC
mporpaMMHOE oOecreye-
HUE IIpU PELICHUM 3a]a4
YHOpaBJICHUSA KU3HCHHBIM
mukiom HC.
3. Iloka3aHbl 3HaHUA U yMe-
HUA HCIIOJIB30BaTh
CASE-texHonoruun u
CpelCTBa TMpU pEUICHUU
YAaCTHBIX 3aaa4 YyIIpaBJic-
HUA KU3HCHHBIM IUKIOM
nc.
K, OC-8.2 Opranu3syer B3auMOJIEHCTBHS C [TpaBUIbHO peEIIEHBI 3a-
CTeHKXoJIepaMul IIPH yIIPaBICHUH @4y YIPAaBJICHHS T1EPCO-
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Oran 0CBOEHUs IToka3arens Kpurepuit onenuBanus

KOMIICTCHIIU OLICHUBAHUA

JKNU3HCHHBIM ITUKJIOM I/IH(bOpMaLII/IOHHI)IX Ha_]]OM’ KJIUCHTaAMU u

CHUCTEM U TCXHOJIOTUN HapTHepaMI/I

2. IlokazaHO yMeHHE WuC-
MOJIb30BaTh MPHUKJIAJTHOE
IporpaMMHOe obecrede-
HUE TIPHU PEIICHUU 3a1ad
yIpaBJICHUS YKU3HEHHBIM
mukiiom HC.

3. Tloka3aHbl 3HaHUS U yMe-
HHUS HCII0Ib30BaTh
CASE-TexHomornu 51
CpeICTBA TPH pPEIICHUU
YaCTHBIX 3aJ1a4 yIpaBJie-
HUS KM3HEHHBIM LIMKJIOM
HcC.

4.3.1

10.

TunoBblie BOIIPOCHI, BLIHOCHUMbIC¢ HA IK3aAMEH:

Jlate onpezneneHus OCHOBHBIX MOHATUH YKU3HEHHOTO IUKJIA MH(MOPMAIIMOHHBIX CH-
creMm. OxapakrepuzoBars 3tainbl Beinosnnenuss HUP, OKP, npoexkrupoBanus, skcruya-
TalluK, UCTIBITAHUM.

Jlatb xapakTepHCTUKY >KM3HEHHOIO IMKJIA MPOEKTa HWH(OPMALMOHHON CHCTEMBI.
IIpuBecTn mpumMepsl MoOJENEH KU3HEHHOIO LUKJIA, HAUTH ONIMYMSA, yKa3aTh JO-
CTOMHCTBA U HEJOCTATKU

IlepeuncinTe OCHOBHBIE BUJbI TEXHUYECKON TOKYMEHTALlMU HAa CUCTEMY, YKa3aTh UX
IpeJHa3HaueHue. XapaKTepu3oBaTh COJEp)KaHUE TEXHUYECKOro 3aJaHusl Ha
MH(POPMAITMOHHYIO CUCTEMY.

Jarp onpeneneHue mpoekra, noprdesns MpoeKTOB U MPOrpaMMbl, YKa3aThb UX OTIU-
yus. CpoiicTBa npoektoB. KiaccuduuupoBarh pazinyHble MPOEKTHI, cAeiaTh 0030p
UX OCOOEHHOCTEH.

Craenatb 0030p CYLIECTBYIOIIUX CTaHAAPTOB MO MPOESKTUPOBAHUIO HH(OPMALIMOHHBIX
CUCTEeM. YKa3aTb MEXIyHApOJHbIE U POCCHUIICKHE CTAaHAAPTHI B YNPABICHUU MPOEK-
taMu. JlaTh XapakTepucTuky conepxxanus PMBOK.

OOBsACHUTH cOnEp)KaHWE OCHOBHBIX cTaaui ((pa3pl) MPOEKTUPOBAHUS, YKA3aHHBIX B
cranznaprax cepuu 34, crannapre 15288, crannapre 12207.

OOBSACHUTH OPraHU3alMI0 MPOEKTUPOBAHUS HHPOPMAIIMOHHBIX CHUCTEM, Ha3BaTh
3aMHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI IIPOEKTA.

Knaccuguimposars ruOkue TEXHOJIOTMHM NPOEKTUPOBaHUSA. XapaKTepu30BaTh Ma-
Hudect Agile. lenars 0630p Texnonorun SCRUM.

Cnenarb 0030p CTaHAApTOB U OWM3HEC-MOJEIM IO YIPaBIEHUIO U pyKoBojcTBY UT
Cobit.

XapaxkrepuzoBarb crangapt [TIL. Ha3BaTtek ero cocras, conepkaHle OCHOBHBIX KHWUT,
OIucaHus OM3HEC-IIPOLIECCOB.
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I1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.

JlaTb XapakTEepUCTUKY OpraHW3allid YIIpaBJICHUs NPOEKTOM, yKa3aTb OpraHU3alMOH-
HBIE CTPYKTYpBI POEKTA, IPUBECTH MPUMEPBI.

Craenatb 0030p METOAOB M MOJEJICH yNpaBleHHUs COJACPKAHUEM U CPOKAMHU TPOEKTA.
Omnwucarp copepkanue nuarpaMMbl ['aHTa, ceTeBoro rpaduka, IpUBECTH IPUMEPHI UX
nocTpoeHus B Microsoft project.

PaccMoTpeTh MeTO KpUTHYECKOTO IyTH, YKa3aTh OCHOBHBIE IMpaBWJIa MOCTPOEHUS,
Ha3BaTh NIOKA3aTelH, IPUBECTU COOTHOLIEHMSI 111 UX BBIYMCIIEHUS, IPUBECTU IIPUME-
pbl. IIponeMoHCTprpOBaTh OpraHM3aluIo UX BeIUUCIeHUs B Microsoft project.

OOBSICHUTH OpPTaHU3AIMIO IJIAHUPOBAHUS MPHU CIYYalHON MPOAOIIKHUTEIBHOCTH pa-
60T. PaccunTarh mapameTpbl ceTeBOro rpaduka npu ciayyailHOW MpoAOKUTEIbHOCTH
pador.

OOBscCHUTH colepKaHUe MeTo/a Kputudeckod nemnu. [IpuBecTu mpumepsl nocrpoe-
HUS KPUTHUYECKOW LIETIH.

XapakTepr30oBaTh METOJI OCBOEHHOT0 00beMa. Onucarbh OCHOBHbBIE TTOKA3aTeIH METO-
74, TIOKa3aTh pUMeEpHI UX pacueTa. [IporeMoHCTpupOBaTh yMEHNE UCIIOIB30BaTh Me-
TOJ] IPY TUTAHWPOBAHUU MTPOEKTA.

Craenatb 0030p OCHOBHBIX MPOIIECCOB YINPaBICHUS CTOMMOCTBIO MPOEKTUPOBAHUS,
HCIOJIb3yEMbIX METOJIOB U HHCTPYMEHTOB.

Onucarh OpraHu3alfio yueTa CTOMMOCTHBIX (DaKTOPOB MPHU CETEBOM IJIAHUPOBAHHH.
OmnpenenuTs BUABI PECYPCOB, UCMONBb3YEMBIX NpH MIaHupoBaHuu. [IpuBectu nprume-
pbl pacueta B Microsoft project.

Xapakrepuzosarte Mozaenn ouneHku crtommocth COCOMO, mponeMOHCTpUPOBATH
YMEHHMsI UCIOJIb30BaTh OHJIAWH KaJbKYJIATOPbl M MPOrpaMMBbl OLIEHKH TpPyHO3arpar,
CPOKOB U CTOMMOCTH BBITIOJTHEHUS IIPOEKTOB.

Onucarb opraHu3alyio OLEHKH TPYA03aTpaT, CPOKOB M CTOMMOCTH MPOEKTA C ITOMO-
11610 QYHKIIMOHAIBHBIX TOYEK.

Jlenate 0030p 0OJMACTH 3HAHUHM «YINpPaBICHHUE PUCKAMI», MEPEYHCIUTh OCHOBHBIC
MPOLECCHI YIIPABICHUS pUCKaMHU, onpenenenasie B PMBOK.

Craenatb 0030p METOJIOB M HHCTPYMEHTOB YIPABJICHUS PUCKAMH.

OOBsACHUTH MaTPHILy BEPOSTHOCTH U Bo3aelcTBUA. [IpuBecT npumepsl.
Xapakrepu3oBarh angaBuT, MpaBUa MOCTPOCHUS JEPEBHEB OTKA30B U COOBITHI.
[IpuBecTn npumepsl.

OOBACHUTB, KaK UCIIONIB3YIOTCS MapKOBCKHE LI Ul OLEHKH PHCKOB BBIMOJHEHHS
MIPOEKTOB.

[IpuBecTn nmpuMep HUcnonb30BaHus MeToAa U ceTu balieca [uisl OLIEHKH PUCKOB BbI-
MIOJTHEHUS TIPOEKTA.
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

4.3.2.

Onucarb KONMUYECTBEHHBIE METO/IBI OLICHKH PUCKOB. [IpuBeECTH puMep HUCIOIb30Ba-
HUS JIepeBa NPUHATHUS PEIICHUN B YCIOBUSAX PUCKOB.

Xapaxkrepusoarb MeTox SWOT-ananu3za, onucars OpraHu3alyio €ro UCIO0Ib30BaHMS
IIPU OLICHKE PHUCKOB.

[TpuBecTu 00IIYyI0 XapaKTEPUCTHKY yNpaBlieHHUs KauecTBOM. JlaTh ompezeneHue mo-
HATUH KauecTBa U 3 (PeKTUBHOCTH.

IlepeuncauTbh OCHOBHBIE HHCTPYMEHTBI MEHEIPKMEHTA KaueCTBA. Y TOYHUTH COIEpXKa-
Hue nuarpaMmsl Mcrnkasel. OnipeeiuTs NPUOPUTETHOE YUCIIO PUCKA.
XapakTepru30BaTh HOBBIE HHCTPYMEHTHI YIIPABICHUS KaueCTBOM. JlaTh XapaKTepUCTH -
Ky ¥ IPUBECTU IIPUMEDP JIOMa KauyeCTBa.

Onucarh KOMUYECTBEHHBIE U allbTEPHATHBHBIC KOHTPOJIbHBIE KapThl. Kitaccuduumpo-
BaTh KOHTPOJIBHBIEC KAPTHI.
JlaTh XapaKTepUCTUKY pa3JIaKi IIPOLIECCOB, BBIABISAEMBIX C IOMOLIBIO KOHTPOJIBHBIX
KapT.
XapakTepru30BOBaTh MOJIENb OLIEHKM YpoBHEW cosepuieHcTBa CMM. IlpuBectu npu-
MephI aTpuOyTOB YpOBHEH mporiecca, onpenenenHoro 8 COBIT.
JlaTe XapaKTepUCTUKY CUCTEMbI cOalaHCUPOBAHHBIX MOKa3aTeneil. Onucars nepernex-
THBBI CTPaTErnYeCcKo KapThl. [IpuBecTr mpumep ee moCTpoeHUs U OLIEHKH Ka4eCcTBa.
Craenarb 0030p METOA aHAIM3a UEPAPXUN U METOJla aHATTUTUYEeCKuX ceTeil. Onucarp
MX BO3MOYKHOCTH JUIsSl OLIEHKH KauyecTBa MPOLECCOB.

TunoBblie KOHTPOJIBHBIC 3aJTaHUA HA IK3aAMEH:

3agaua 1. Iloctpouth peOepHbII M BEepIIMHHBIA ceTeBble TpaduKu, eclu 3ajaHa
CTpyKTypHasi Tabnuia koMIjiekca pabot. B tabnuie ykasaHbl yclioBHbIe 0003HaueHus1 padoT, a
TaKXKe YKa3bIBAeTCsl HEMOCPEACTBEHHO MpeAmecTBytomue padboTsl. Kaxnas crpoka TaOmuIsl
COJICPYKHUT XapPAKTEPUCTUKU OJTHON PaOOTHI.

Pabora HemnocpencTBeHHO MpeecTBYONE paboThI

ay -

a -

as -

Ay ay,dr,as

as Ay

de as

ar as,de

3anaya 2. CereBoil rpaduk umeer BUA:

2L O O
Sy
® * @O ©

Ha nyrax nanHoro rpaguka yka3zaHbl NPOJOIDKUTEIbHOCTH paboT. HeoOxomumo HalTh
KPUTHYECKUI IyTh U pacCunTaTh apaMeTpbl COOBITHII CETEBOr0 rpaduka.
3anaua 3. CereBoil rpaduk umeer BuA:

/¢ﬁ\ @ 3

of o

@ @5 ©

Ha nmyrax nmanHoro rpaduka yka3aHbl TPOJOJDKUTEIBHOCTH paboT. Heobxomumo HalTh
KPUTHYECKUI IMMyTh M pacCUUTATh MapaMeTpbl paboT ceTeBoro rpaduka.
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3anauya 4. CereBoil rpaguk UMeeT BUL:

8
el A Ci) ~ @ 3
® ¢ E—> —7
> @s ©

Paccunrare mmHy KpHTquCKoro IyTH TIPY CITyYaiHOW MPOIOKUTEIBHOCTH PadoT, €CIin
B TIEpBOM 3ajgadye MPHUBEICHBI HaWOOJIee BEPOSTHHIC 3HAUYEHHS IPOJOJLKHTEIBHOCTH pPaloT.
MuHUMaTbHO BO3MOXKHOE BpeMsl BBINIONIHEHHS paboThl cocrtaBmsier 0,75 or Haumbonee
BEPOSITHOTO BPEMEHH, a MaKCHMaJbHO BO3MOXXHOE BpEeMs B JIBa pa3a IPEBHIIIAET HambOolee
BEPOATHOE BPEMSL.

3agaua S. CereBoil rpa@uk UMeeT BUL:

2O~ ©

&%
® * @ ©

[TocTpouTh QyHKIMIO pacnpeneneHus cayyailHOW BETMYHHBI — JJIMHA KPUTHYECKOTO MyTH
MIPU JOMYIIEHUH, YTO MUHUMAJILHO BO3MOXKHOE BpPEMSsI BBIMOIHEHUST padoThl cocTasisier 0,75 ot
Haubosee BEpOSTHOIO BPEMEHM, a MaKCHMalbHO BO3MOXKHOE BpeMs B JIBa pa3a IPEBBILIACT
HauboJiee BEpOSITHOE BpEMs.

Omnpenenuts BEpPOSTHOCTh TOTO, YTO KOMILIEKC pabOT OyIeT BBIMIOTHEH 3a BpeMs He
6onpire yem 20 aueld. OnpenenuTs BEPOSTHOCTh TOTO, YTO BPeMsl BBIMONHEHHs padoT oT 20 10
25 mHen.

3apgaya 7 OUEHUTH TPYIOEMKOCTh pPa3pabOTKU MPOTPAMMHOIO OOECIEUeHHMs, CPOKH Ha
MPOEKTUPOBAHUE M YMCIIO UCIIOJHUTEIEH MPOeKTa Mpu ucrnonb3oBanuu moneneid COCOMO I
JUI BCTPOEHHOT'0, TIOJYHE3aBUCUMOIO U MOJIENIM pacIpOCTPaHEHHOI0 TUIOB, eciu pasmep [10 B
kunoctpokax paBeH 35K. KakoBbl 3arparel Ha pa3paboTKy, €Clii CTOMMOCTH YeJIOBEKO-MecsIia
paBHa 45 ThIC. py0 C y4YeToM HOPMBI TPHUOBUIM, B3HOCA B IEHCHOHHBIH (OH W JPYrux
¢buHaHCOBBIX HOpMaTHBOB? Kak u3MeEHSATCS pe3ynbTaTbl PAacyeTOB, €CIH KOPPEKTHUPYIOIIHA
koa¢ppunment EAF=1,16?

3agayua 8. Kommanus "Momonol cheip" - HEOONBIIOW MPOW3BOAMTENb Pa3TUYHBIX
POAYKTOB M3 cbipa. OOuH M3 MPOAYKTOB - ChIpHAsl MacTa - MpoJaeTcs B po3HMIly. Baaum
ApomaroB, MEHe)Kep KOMITAHWUH, JOJKEH PElIUTh, CKOJBKO SIIIMKOB CHIPHOM MacThl CledyeT
IIPOM3BOANTH B TE€UEHHE Mecsla. BeposTHOCTH TOro, 4To CIpOC HA CBHIPHYIO IAcTy B TEUCHHE
Mecsta oynet 6, 7, 8 smmukoB paBHbI coorBeTcTBeHHO 0,2, 0,3, 0,5. 3arpaThl Ha MPOU3BOACTBO
OJTHOTO siIuKa 45 ThiC. pyOsield ApoMaToB MPOAAET KaXKIbIN SIIUK 10 1IeHe 95 Thic. pyoneit. Eciu
SIIUK C CBIPHOW MAcTOW HE MPOJAeTCs B TEUEHUE Mecsla, TO OHA MOPTUTCS U KOMIIAHUS HE
MIOJTy4YaeT 10X0Aa.

Ckonpko SIIIMKOB CJEAyeT TMpOU3BOAUTH B TeueHue Mecana? KakoBa oxumaemas
CTOMMOCTHAsI LIEHHOCTb 3TOTO PeIeHus?

3agaua 9. /Imutpuii MyXuH He 3HaeT, 4T0O eMy MpeanpuHsITh. OH MOXKET OTKPBHITh B CBOEM
MarasuHe OOJBIIYI0 CEKIMIO MpoKaTa BUAECOKACCET WIM MAJEHbKYI0 ceKlnio. OH HE MOXKET
MOJYYUTh JTOTIONHUTEIbHYI0 HH(GOPMAIUIO O TOM, OyIEeT PHIHOK BHACOMPOKATa OIaronpUsTHHIM
WJIU HET.

Ecnu peiHOK OyneT OnarompusTHBIM, TO OOJbIlas CEKIUs MpoKaTa MpuHeceT NpUuobUIb 15
MJIH. pyOnei, a MajeHbKkas - 5 MiH. pyoOneil. B cimyuyae HeOmarompusiTHoro pbiHka MyxuH
notepsier 20 MiIH. pyOsel, ecnmu OH OTKpoeT Oonbpinyio cekmuio, u 10 MiH. pyOriei - ecnm
MasieHbKyr0. He wumes nomomHuTensHOW wuH(popManuu, [IMHUTpHiA OlIEHHBAEeT BEPOSTHOCTh
OmaronpusiTHOTO pbiHKa Kak 0,7.

Crnenyer M OTKpBHITH OOdbIIyI0 cekunuio? KakoBa oxujgaemasi CTOMMOCTHasl IIEHHOCTh
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HAWIy4ILEero peueHus?

3agaya 10. {11 OLEHKM KadecTBa ITOCTABIIMKA M3 KaXIOW NApTHM ITOCTaBISEMOMN
nponykiuu Opanach ciydaiiHass BbBIOOpKa moOcTossHHOrO oObema 100 enuHUIl TPOTYKIHH.
Wznenus, Bxonsuiye B BIOOPKY, IPOBEPSUIUCH, U MOJICYUTHIBAIIOCH YHCIIO HECOOTBETCTBYIOIINX
eMHUI] NpoAyKuuu np. Bcero O6bu10 mpoBepeHo 10 mocnemoBarenbHBIX HapTHidl. Pesynbrarsl
IIPOBEPOK MPUBEACHHI B Ta0I.

HOMEp MapTHH 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O06bem BBHIOOPKH N 100 100 100 100 100 100 100 | 100 | 100 | 100
Uucno
HECOOTBETCTBYIOIIUX 5 3 7 4 14 4 7 2 15 8

CANHUL] TPOAYKIINHU, NP
[TocTpouTh KOHTPOJBHYIO KapTy aIbTEPHATUBHOTO MPU3HAKA C YY€TOM TOTO, YTO COOBITHS
BO3HUKHOBEHUS Opaka He SBISIOTCS PEIKUMHU.

3agaua 11. B koHTpoibHOM nHcTKe (Tabn.2) MPUBEACHBI JAaHHBIE O pe3yJbTaTax
MIPOMEXYTOUYHOM  arrecTaliuu  CTYJEHTOB. 3ajaya aHajlu3a CJOXKUBIIEHCS  CUTyaluu
3aKJIKOYAETCSI B TOM, YTO HYXHO BBIICHUTb, HACKOJBKO OJHOPOJHBI  PE€3YJbTaThl
MIPOMEKYTOYHOM aTTECTAlMU CTYJEHTOB IO KaKIOW AUCLUIUIMHE, €CTh JIM CPEIN HUX TaKHE,
CTYJIEHTbl KOTOPBIX Y4aTCs JIydllle BCEX MJIM XYK€ BCEX, WIM BCE OHM MMEIOT CTaTUCTUYECKU
OJIMHAKOBBIE PE3YJIbTaTHI.

WcxonHble OaHHBIE Ui aHANIM3a CUTyallMd MO MTOraM IPOMEXYTOYHOM arTecTanuu
MIPEJICTABICHbl B KOHTPOJIBHOM JHCTKE (Tabi). YHCIO CTyAEHTOB MO KaXJA0W TUCLUILIMHE,
KOTOpBIE JOJKHBI ObLTH MPOUTH MPOMEKYTOUHYIO aTTeCTalllI0, PACCMATPUBAIOTCS KaK BEIOOPKH
(Tonrpymmel) ¥ UMEIOT pa3iIndHBIA 00beM. Pe3ynbTaTsl 0 KaKI0W TUCIMILIHHE TPEICTaBICHBI
KaK «EIMHUIBI COOTBETCTBYIOIIEH MPOAYKIUU — MPOIYKIIMH, COOTBETCTBYIOIIEH TpeOOBaHUIM
[0 BCEM H3MEpSEMBbIM XapaKTEPUCTHKaM KadyecTBa» (3TO MPOTHBOIOJIOKHOE COOBITHE K

COOBITHIO «HECOOTBCTCTBYIOIIAsA TIMPOAYKIUA — TMPOAYKOUA, HMCHOMIAA XOTA OBI OJHO
HECOOTBETCTBHE).
IIporpa
TBuM basst porpam Muxkposk | Makposk
Jlucrumnauna MA | ]IM nm MUPOBaH MenemxMeHT
C JAHHBIX OHOMHKA | OHOMHKA

ne

Yucno CTyaeHToB,
noIeKaIIuX 42 48 39 38 42 29 32 36 34
aTTeCTalMu, n

Uucno cTyaeHToB,
YCIIEIIHO
TIPOTLIEATITIX
aTTeCTAIHIO T10 32 38 30 29 32 25 28 29 30
BCEM TeCTaM
y4aeOHOMH
JICIUTUIAHBL, NP

Hcnonp30BaTh KapTy albTEPHATUBHOTO NIPU3HAKA.

3agaya 12 OueHUTHh TPYAOEMKOCTHh Pa3padOTKH MPOTPAMMHOIO OOECIICUCHHs, CPOKU Ha
IIPOEKTUPOBAHNUE M YMCIIO UCIOIHMUTENEH MpoeKkTa npu ucnonb3zoBanuu mozaeneii COCOMO I
JUIS. BCTPOEHHOT0, TIOJYHE3aBUCUMOIO U MOJIEJIM paclpoOCTPaHEeHHOTo THMOB, eciu pazmep [10 B
kuoctpokax paseH 40 K. KakoBbl 3arparsl Ha pa3paboTKy, €CIIM CTOMMOCTb YeJIOBEKO-MecsIa
paBHa 65 ThIC. py0 C y4eToM HOpPMBI MpHUOBUIM, B3HOCA B IEHCHOHHBIH (OH M JAPYrux
¢uHaHCOBBIX HOpMaTHBOB? Kak H3MEHATCS pe3yabTaThl PacyeToOB, €CIU KOPPEKTHPYIOLIHHA
ko3 unment EAF=1,12?

IIxaJjia oueHUBaAHMS.

OreHka pe3ynbTaToB MPOM3BOAMTCSA HAa OCHOBE OayuibHO-peiTuHroBoit cuctemsl (BPC).
UcnonwszoBanne bPC ocymiecTBisiercs B cOOTBETCTBUM C mpuka3zoM oT 06 centsops 2019 r
Ne306 «O npumeHeHnu 0aTbHO-PEHTHHIOBOM CUCTEMBI OLIEHKH 3HAHUH 00YYaroIuXxcs».

Cxema pacueToB cHOpMHUpPOBAaHA B COOTBETCTBHHM C YYE€OHBIM IIJIAHOM HampaBIICHHUSI,
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COTTIaCOBaHa C PYKOBOAHMTENEM HAy4YHO-00pPa30BaTEIILHOTO HAMPABICHUS, YTBEPKIACHA JIE€KAHOM
(bakynpreTa.

Cxema pacyeToB AOBOAMUTCS JI0 CBEJCHUS CTYICHTOB Ha IMEPBOM 3aHATHU IO JIaHHOM
JTUCLMIUIMHE, SIBISIETCS COCTaBHOM dYacThio paboyeil mporpaMMbl JUCHUIUIMHBI U COAEPKUT
MHGOPMAIUIO TI0 U3YUEHUIO TUCIUILIMHBI, YKa3aHHYI0 B [lonokeHnn o OamibHO-pEUTHHTOBOM
cucTeMe OIeHKHU 3HaHui oOyuatomuxcsi B PAHXul C.

B ciydae ecnu CTyneHT B TeueHHE ceMecTpa He HabupaeT MUHUMAIIBHOE YUCIIO OalioB,
HEOOXOAMMOE JUIA CJa4d  TMPOMEXKYTOYHOM arTecTalid, TO OH MOXET 3apalboTarh
JIOTIONTHUTENbHBIE Oasuibl, OTPabOTaB COOTBETCTBYIOIIME Pa3Aeibl TUCIUIUIMHBI, MONYYHUB OT
MIPENO/IaBaTENsI KOMIIEHCUPYIOIIHE 3aaHusl.

B cnydae monydyeHuss Ha MPOMEXYTOUYHON aTTECTALMM HEYAOBIETBOPUTEIHHOM OLEHKU
CTYAEHTY TMpPEIOCTABISIETCA MPAaBO MOBTOPHOW AaTTECTAMM B CPOK, YCTAHOBJICHHBIM IS
JUKBUAAIMHN aKaJeMUYECKOUN 3a0JKEHHOCTH 110 UTOTaM COOTBETCTBYIOIIEH CECCUMU.

OOyuaromuiics, HaOpaBIIUH B X0/ TEKYIIETO KOHTPOJIs B cemecTpe oT S1 mo 70 Ganos,
IO €T0 KETAHUIO MOXKET OBITh OCBOOOXKICH OT MPOMEKYTOYHON aTTeCTAIIHH.

Kosn4yecTBo 0ani10B Onenka
NPONUCHI0 OyKBOM
96-100 OTJIMYHO A
86-95 OTJINYHO
71-85 XOPOIIIO C
61-70 XOPOLIO D
51-60 YIOBJIETBOPUTEIIBHO E

IlepeBon OamIbHBIX OLIGHOK B AKaJAEMHUYECKHME OTMETKH «OTIMYHO», «XOPOILO»,
«yJOBJIETBOPUTEIILHO»

- «OtanuHO» (A) - oT 96 1o 100 6amIoB — TEOPETUUECKOE COAEPIKaHUE Kypca OCBOEHO
MOJTHOCTBIO, 0e3 MpoOesIoB HEOOXOAWMBIE MPAKTUYECKHE HABBIKM pPa0dOTHl C OCBOSHHBIM
MarepuaaoM chopMupoBaHbl, BCe NMPeyCMOTPEHHbIE TPOrpaMMoil 00ydueHus yueOHbIe 3a1aHus
BBITTOJTHEHBI, KAY€CTBO WX BBITIOTHEHHUS OIIEHEHO MAaKCUMAJIbHBIM YHCIIOM 0aJlIOB.

- «OtmmanHo» (B) - or 86 mo 95 0amoB — TEOpEeTUYECKOE COAEpIKaHUE Kypca OCBOEHO
MOJTHOCTBIO, 0€3 MpoOesIoB HEOOXOAWMBIE MPAKTUYECKHE HABBIKM pPaOOTHl C OCBOCHHBIM
MmarepuaaoM chopMupoBaHbl, BCe NMPeyCMOTPEHHbIE IPOrpaMMoil 00ydueHus yueOHbIe 3a1aHus
BBITIOJTHEHBI, KAY€CTBO WX BBITIONHEHUS OIICHEHO YHCIIOM 0aJlioB, OJM3KUM K MaKCHUMAJIbHOMY.

- «Xopomo» (C) - or 71 mo 85 GanI0B — TeOpeTHUECKOE COAEpKAHHUE Kypca OCBOEHO
MOJTHOCTBIO, 0€3 TpoOeNoB, HEKOTOpbIE TNPAKTHYECKHE HAaBBIKM pPAaOOTBI C OCBOSHHBIM
MarepuajgoM c(hOpMHPOBAHbI HEJOCTATOYHO, BCE IMPEIyCMOTPEHHBIE MPOTrpaMMoOil oOydeHus
y4eOHbIe 3aJaHusl BBITIONHEHBI, Ka4eCTBO BBIMIOJHEHUS HH OJHOTO W3 HHUX HE OLEHEHO
MUHHMMAaJIbHBIM YUCIIOM 0aJUI0B, HEKOTOPbIE BU/IbI 3aJJaHUI BBIITOJHEHBI C OLIMOKaMHU.

- «Xopomo» (D) - or 61 mo 70 6amIoB — TEOPETHUECKOE COJAEPKAHHE Kypca OCBOCHO
MOJHOCTBIO, 0€3 NpoOenoB, HEKOTOpble MPAKTUUYECKHE HABBIKM pPAa0OTBl C OCBOCHHBIM
MarepuajgoM c(pOpMUpPOBAHBI HEJOCTATOYHO, OOJBIIMHCTBO MPEAYCMOTPEHHBIX MPOrpamMMOit
o0y4eHus1 yueOHBIX 3a1aHUI BBIITOJHEHbI, KAY€CTBO BBIIIOJIHEHUSI HU OIHOTO U3 HUX HE OLIEHEHO
MUHHMAaJIbHBIM YHCIIOM 0aJUIOB, HEKOTOPHIE BH/IBI 3aJJaHUI BBIITOJHEHBI C OITHOKaMHU.

- «YnosnerBopurenabHo» (E) - or 51 mo 60 6annoB — TeopeTnyeckoe cofepKaHue Kypcea
OCBOEHO YaCTHYHO, HO TMpOOeNsl HE HOCSAT CYIIECTBEHHOTO XapakTepa, HEeOOXOAMMBbIe
NPAKTUYECKHE HaBBIKK pabOThl C OCBOEHHBIM MaTepHaloM B OCHOBHOM C(OPMHMPOBAHBI,
OOJIBIIIMHCTBO TPEIyCMOTPEHHBIX MPOrpaMMoii OOy4deHHsT YYeOHBIX 3alaHUil BBITOJIHEHO,
HEKOTOPbIE U3 BHIMOJHEHHbIX 33aHUI BBIIIOJIHEHBI C OLIMOKAMHU.
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OueHoyHbIe Ioka3arenn Kpurepun onenku

cpeacTBa OLIEHKH
(popmbI
TeKylIero u
MPOMEKYTOUHOT 0
KOHTPOJISA)
Ompoc KoppekTHOCTh U OJIHOTa OTBETOB Ornpoc NpoBOAUTCS B XOJE 3aHATUS U
€ro Pe3yJIBTaThl MOTYT OBITh YUTEHBI
MPY OLIEHKE MOCENIAEMOCTH 3aHATUI
Tect 1) [IpaBUIBHOCTH PELICHMIA; MakcuManbHOE KOHYECTBO 0aioB
2) KoppeKTHOCTb OTBETOB 3a UTOTOBBIN TECT cocTaBider 15
OayutoB. TecThI 110 OTAEILHBIM TEMaM
BXOJISIT B UTOTOBBIA TECT, KOTOPBIN
MPOBOIUTCS MEPE UK BO BPEMsI
9K3aMeHa B 3aBUCHMOCTH OT (JOPMBI
€ro MPOBEAEHUA: OYHON WIIN
JUCTAaHIIMOHHOM
3amanue 1)[IpaBUIEHOCTD pEIIEHHIA; MakcumaipHO 5 Oa/uioB 3a OIHO

2)IIpaBUibHEIC OTBETHI HA BOIPOCHI IPH | 3aJIaHUe
YCTHOM 3alIMTE 3aJaHU

Pacuetnoe D)IIpaBuiibHOCTD pelLeHMI; MakcumansHo 10 GajioB 3a OIHO
3a7aHue 2)IIpaBUibHEBIC OTBETHI HA BOIPOCHI IPH | 3a/IaHUC

YCTHOM 3aIllUTe 3aJJaHUu
Kontponbhas 1) npaBUIBHOCTD PELICHHUS; MakcuMallbHOE KOJIMUYEeCTBO OallioB
paboTa 2) KOPPEKTHOCTDH BHIBOJIOB 3a KOHTPOJbHYIO padoty — 15.

3) 000CHOBaHHOCTE PEIICHUH MakcuManbHBIN 0auT BRICTABIISAETCS

€CJIK MMpaBUJIBHO PEUICHBI BCC IIECTH
3aaa4, O(bOpMJ'ICH OTYCT IIO UTOraM
UX pCHICHHA, B OTUCT BCTABJICHBI

CKPHIITHI
OK3aMeH 1)ITomHOTa OTBETOB HA BOIIPOCHI HITH MakcuMalibHOE KOJTMYECTBO 0alioB -
MPaBUJILHOCTb OTBETOB Ha 30. B ciryuyae AMCTaHIIMOHHOM
MIPEIOKEHHBIE TECTHI, (hopMBI IpOBE/IEHNUS K3aMeHa B
2)[IpaBusibHOE peIlICHUE 3a/1auH, a TAKXKE | CyMMY OajlsIOB BXOAST Oalljibl,
MOJIHBIC W MIPaBUJIHLHBIC OTBETHI HA MOJTyYEHHBIE B PE3YJIbTATE UTOTOBOTO
BOITPOCHI TTO 3a/1a9e TECTHPOBAHHMS

4.4. Meronnyeckue MaTepPUAJIbI 0 OCBOCHUIO JUCHMILIUHBI

Paboueif mporpaMMoil JUCHUIUIMHBI HPEAyCMOTPEHBI CIEAYIOUINE BHJIBI ayIUTOPHBIX
3aHSATHIA: JIGKIIMW, TPAKTHYECKUE 3aHATHS, KOHTPONbHBIE paboThl. Ha  jexmmsx
paccMaTpuBaroTcs Hambosiee CIOKHBIA MaTepual JUCUUIUIMHBL [l pa3BUTHS Y CTY/IEHTOB
KpPEaTUBHOTO MBINUICHUSI W JIOTHKA B KAaKIOM pasfelie MPeAyCMOTPEHBI TEOPETHUECKUE
MOJIOKEHUs,  TpeOyloIlue  CaMOCTOATENBHOTO  JloKa3arenbcTBa. Kpome  Toro, 4acTh
TEOPETHYECKOTO ~ Marepuaia  TPEJOCTABISIETCS HAa  CaMOCTOATENBHOE  HW3y4eHHE  T10
PEKOMEHIOBaHHBIM HCTOYHHUKAM JJIs1 JOPMUPOBAHMSI HAaBbIKa CAMOOOYUYCHHUS.

[IpakTudeckue 3aHATHS TPEIHA3HAYCHBI JUISI CAMOCTOSTEILHONH PabOTHI CTYNEHTOB IO
pELICHUIO KOHKPETHBIX 3aaa4. Kaxjoe mpakTHUecKoe 3aHATHE COIMPOBOXKAAETCS JOMAITHUMU
3aJJaHUSIMH, BBIIABACMBIMH CTYACHTAM IS PEIICHHsI BO BHEAyIUTOpHOE Bpems. [t paboThl ¢
MEYaTHBIMU U 3JIEKTPOHHBIMH pecypcamu C3MY nmeercst BO3SMOXKHOCTB JIOCTYHA K 3JIEKTPOHHBIM
pecypcam. Opranmzamms paOOThl CTYIEHTOB C 3JIEKTPOHHOM OMOIMOTEKOW yKazaHa Ha caiTe
MHCTHUTYTa (CTpaHuIe caiita — «Haydnas 6ubmmorexa).

5. MeToauveckue ykazaHus AJs 00y4al0UIUXCH M0 OCBOCHUK) M CUMILINHBI
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Paboueit mporpamMMoil IUCHUIUIMHBI HPEAYCMOTPEHBI CIEAYIOUIME BHJIBI ayIUTOPHBIX
3aHATUN:  JIGKIUM, [paKTUUYEeCKHe 3aHsATHs, KOHTpOJIbHbIe paboTel. Ha  jeknusx
paccMaTpuBaroTCs HamOoJiee CIOXKHBIM Marepuan TUCHMIUIMHBL JIeKnus compoBoXKIaeTcs
Mpe3eHTAUSIMI, KOMIBIOTEPHBIMU TEKCTaMH JIEKIIMH, YTO MO3BOJISIET CTYACHTY CaMOCTOSITENIbHO
paboTaTh HaJ MOBTOPEHHEM M 3aKpeIyICHHEM JIeKIIMOHHOTO Marepuana. it 3TOro CTyAeHTY
JOJDKHO OBITh MPEAO0CTaBICHO MPaBO CaMOCTOSTENBHO paboTaTh B KOMIBIOTEPHBIX KJlaccax B
cetu MIHTEpHET.

[TpakTHueckue 3aHATUS MpeIHA3HAYECHbI I CAMOCTOSTEIbHOW pabOThl CTYAEHTOB IO
pELIEHNN KOHKPETHBIX 3a7ad SKOHOMETPHUKHU. PAI NpakTHUUeCKHX 3aHATUH IPOBOJUTCS B
KOMITBPIOTEPHBIX ~ KJlaccax ¢ ucnonb3oBaHueM Excel. Kaxnoe mnpakrtuueckoe 3aHsATHE
CONIPOBOXKJIAETCSl  JOMAIlHUMHU  3aJaHUSIMH, BbIJABAEMBIMU  CTYAEHTaM ISl  PELICHMS
BHeaylIuTOpHOEe BpeMs. /[l oka3aHMS TOMOIIM B PEIIEHUH 337ad HMMEIOTCS TEKCThI
IIPAKTHUYECKUX 3aJJaHU C yCIOBUAMMU 3a7ad U BApUaHTAMH UX PELICHMUS.

C uenpio KOHTpOJI CPOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHUUH pa3paboTaH (OHJ KOHTPOJIbHBIX
3ajanuid. Ero wucmnonb3oBaHME TO3BOJISIET peaNu30BaTh OaJIbHO-PEHTUHTOBYIO  OICHKY,
ompeneneHHyo npukazoM ot 28 aBrycra 2014 1. Ne168 «O npumeHeHnn 0aJITbHO-PEUTUHTOBOM
CHUCTEMBI OLIEHKH 3HAHUN CTYIEHTOBY.

Jlis TMOATOTOBKM K €KEroJHOMY HWHTEpHET-TecTHpoBaHHIO e-Exam ocymiecTBisiercs
npeaBapUTeIbHas TMPOBEpKa 3HAHUM CTYICHTOB, a TaKKe HX CaMOOOydYeHHE C MOMOIIbIO
CHelHaJIbHBIX TPEHaXepoB noprasia HTepHeT-TeCTUpOBaHHUS.

Jis akTUBH3alMK pabOThl CTYJICHTOB BO BpeMsi KOHTAKTHOW paloThl ¢ MpernojaBaresieM
OT/EJIbHBIEC 3aHATHUS MIPOBOJATCA B MHTEPAaKTUBHOM (hopme. B ocHOBHOM, HHTepakTuBHAs (opma
3aHATHI oOecrieunBaeTcs MpH MPOBEACHUH 3aHATUH B KOMIBIOTEPHOM Kiacce. MIHTepakTuBHAs
dbopma obecrmieunBaeTcsl HamuyueM pa3paboTaHHBIX (aljaoM ¢ 3aJaHUAMH, HaJTUIHEM
KOHTPOJIBHBIX BOIIPOCOB, BO3MOXHOCTBIO JOCTYNa K CHCT€ME IMCTAaHIIMOHHOTO OOydeHus,
UCIOJIb30BaHUEM KaHasla teams, a Tak’Ke MECCEH)KEPOB.

Iloo2omo6Ka K iexyuu 3aKI0YACTCS B CIEIYIOLIEM:

—  BHUMATEJIbHO NPOYUTANTE MaTepual MpeIblayIIen JeKIIH;

— y3HailTe TeMy npeacTosiel JeKIuHu (10 TeMaTHYeCKoMy IIaHy, no HHpopManuu
JIEKTOpa);

—  O3HAaKOMBTECh C YUEOHBIM MaTepHAIIOM MO YUYEOHUKY U y4EOHBIM OCOOUSIM;

— TOCTapalTech YSICHUTh MECTO H3ydyaeMoll TeMbl B cBOoed MpodeccuoHanbHON
MIOJTOTOBKE;

—  3aluIIMTE BO3MOXKHBIE BOIPOCHI, KOTOPBIE BHI 33Ja/IUTE JIEKTOPY HA JICKIUH.

Ilo020mo6Ka K cemMunapcKum 3aHamusm.

— BHUMATEIBHO MPOYUTANTE Marepuan JIEKUUH, OTHOCSIIMXCA K JaHHOMY
CEMUHApCKOMY 3aHATHIO, O3HAKOMBTECh C YYEOHBIM MarepHalioM MO yYeOHHKY U y4eOHBIM
IMOCOOUSIM;

—  BBINMILINTE OCHOBHBIE TEPMUHBI;

—  OTBEThTE€ Ha KOHTPOJIbHBIE BOMPOCHI MO CEMUHAPCKUM 3aHSITHUSIM, TOTOBBTECH JaTh
pa3BEpPHYTHIN OTBET HA KaX/bIi U3 BOIIPOCOB;

—  YACHHUTE, Kakhe YYeOHbIE AJIEMEHThl OCTAJIUCh Ul Bac HESICHBIMU M IOCTAapanTeCh
MOJTY4YUTh HAa HUX OTBET 3apaHee (10 CEMHUHAPCKOTO 3aHATHS) BO BpeMsl TEKYIIUX KOHCYJIbTalui
IIpETo/1aBaTes;

— TOTOBUTBHCS MOXHO HWHAMBHUAyaJIbHO, IMapaMH WM B COCTaBe MajloOl TIpyMIbl,
nocienHue ABisAtoTcs 3GGeKTUBHBIME (popmamu paboTHI;

— paboyas mporpaMmMa JMCHUUIUIMHBI B YacTU II€JIH, MEpEeYHIO 3HAHUN, YMEHUMH,
TEPMUHOB M Y4eOHBIX BOIPOCOB MOXKET OBITH HMCIIONB30BaHa BaMU B KayeCTBE OpUEHTHpa B
OpraHu3aluu 00y4eHusl.

Ilo020mo6Ka Kk KOHMPONLHOU padbome:

—  BHUMATEIbHO NPOYMUTANTE MaTepuain JEKUUH, U MPaKTUUYECKUX 3aHATUI, U3y4NUTE
CKpHITHI, MpuBeicHHbIe B Moodle, a Takke B 3aJaHUSIX HA PAKTUYECKUE 3aHATHUS;
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— nonpoOyiiTe pemuTh 3a7a4M, MMOXOKUE Ha 3a/lauu, KOTOpble OyIyT Mpe/UIOKeHbI Ha
KOHTPOJIbHYIO paloTy;

— pabouas mporpamMMa IUCHUIUIMHBI MOXKET OBITh HMCIOJBh30BaHA NPU MOITOTOBKE K
KOHTpPOJIBHOM padore.

Lloocomoska k sKk3ameny.

K sx3ameHy HEOOXOMMO TOTOBUTCS IeJICHANPABICHHO, PETYISPHO, CHCTEMATHUYECKH U C
MEepBBIX AHEH OOy4YeHWs MO MaHHOW IuCHUIUINHE. [IOMBITKH OCBOWTH AMCIUIUIMHY B TMEPUOL
3a4€THO-DK3aMECHAIIMOHHOW  CeCCHM,  KaK  MpPaBWIO,  IOKa3blBalOT  HE  CIMIIKOM
VAOBJIETBOPUTENBHBIE pe3yiabTarbl. B camMoM Hawanme y4eOHOrO Kypca ITO3HAKOMBTECH CO
crenytomen yaeOHO-MeTOIMYeCKOM JOKYMEHTAIHEH:

—  MpOrpaMMOU AUCIUILTUHBI;

—  TepeyHeM 3HAHWHA W YMEHHIA, KOTOPBIMH CTYJCHT JOJDKCH BIIaJIETh;

—  TeMaTW4eCKUMM IUIaHaAMH JICKIMH, CEeMMHAPCKUX 3aHATUH;

—  KOHTPOJBbHBIMH MEPONPHUATHIMU;

—  y4eOHHMKOM, Y4YeOHBIMH TOCOOMSMH IO IWCHUUIUIMHE, a TaKKe JJICKTPOHHBIMHU
pecypcamy;

—  TIepeYHEM BOINPOCOB K IK3aMEHY.

ITocne »sToro y Bac A0MKHO ChOPMHPOBATHCS YETKOE MpeACTaBIeHHE 00 oObeMe U
XapakTepe 3HAaHUW U yYMEHHUH, KOTOpbIMM Hajo OyzneT OBJaAeTh MO JUCHUILUIMHE.
CuctemMaTnyeckoe BBINIOJHEHUE Y4YeOHONH pabOThl Ha JIEKIMAX W CEMHMHAPCKHUX 3aHATHUAX
MO3BOJIUT YCHEIIHO OCBOUTh TUCIMILIMHY U CO3JaTh XOPOLIYIO 0a3y AJs cauM SK3aMeHa.

6. YueOHas uTEepaTypa u pecypchl HH(POPMaLMOHHO-TEJICKOMMYHUKANMOHHOM
cetu '"'HHTepHer', BKIWYAA ImepedyeHb YYeOHO-METOAUYECKOro o0ecnmedeHHs IA
CaAMOCTOAITEIbHOM PadoThl 00yYAIOLIUXCS 10 IUCHUIIMHE
6.1. OcHoBHas1 IMTEpaTypa.

1. Bacuibes, Poman bopucosuy,

Kansnos, [I'eopruii  HukomaeBuu, JI€éBoukmHa, [ammHa  AJieKCaHIpPOBHA.
VYnpasienue pazputueM HHGopmamonHsix cucteM. - MockBa: MHTYUT [u ap.], 2020 —
507 c. Tekcr : amektpoHnbid. - URL: http://www.iprbookshop.ru/94864.html (marta
obpamienus: 13.11.2020). - Pexxum noctyna: s aBropusup. [lonp3oBareneii.

2. Topbamixo, Enena AHaTonbeBHA.

VYnpasnenue kadectBoM. - Mocksa:FOpaiit, 2021. — 397 c. Tekcr : snexTponssiit // 9bC
FOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/477910 (mara obpamenus: 11.05.2021).

3. Haymos, Biagumup Huxonaesuu.

[TpoextupoBanue mHpopmarmonHsix cucrteM. - Cankt-IlerepOypr: UIIL C31UY PAH-
Xul'C, 2018. -393 c.

4. YucroB JI. B., MenbaukoB II. II., 3omoraprox A. B., Hwuuenopyk H. Bb.
[TpoexTupoBanue uHGpOpMauoHHBIX cucteM. - Mocksa:lOpaiit, 2020. — 258 c. Teker :
anektponubii / OBC IOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/450339 (nmata
obpamenus: 29.09.2020).

Bce ucTouHMKH OCHOBHOM JINTEPATYphl B3aNMO3AMEHSIEMBI.
6.2. JonosHuTeIbHASA JIUTEPATypa

1. PMBOK. PyxoBoactBo k CBOAy 3HaHHU IO yNPAaBICHUIO MpoOeKTamMu» 3-¢ u3d., PMI,
2004.12.http://www.ntrlab.ru/publications/190.
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10.
I1.

12.

ApxunenkoB C. Jlekuuu 1O YNpaBleHHIO NPOrpaMMHBIMU TpoekTamu// http://
citforum.ru/SE/project/arkhipenkov_lectures/

I'Boznesa T.B., bamnon b.A. IIpoextipoBanne nHGOPMALMOHHBIX cucTeM. - PoctoB H//L:
®ennxc, 2009.

Jeitneka A.B. YnpapneHue nepcoHanoMm: YueOHHUK [DIeKTpoHHBIN pecypc] - M. : Jlami-
koB u K°, 2010, 292 c., YMO

JyBaHoB A. Web-koHCTpyHpoBaHUe. DJIeKTUBHBIN Kypc|dnekrponnsiit pecypce] CIIO. :
BXB-IlerepOypr, 2010, 432 c.

Nnsuna O.H. Metononorus ynpasieHUs IPOEKTaMU: CTAHOBIIEHUE, COBPEMEHHOE COCTO-
sIHUE U pa3BUTHE[ DNeKkTpoHHbIHN pecypc] M. : Undpa-M, 2011, 208 c.

Nnarosa 3.P. MeTo10710THH U TEXHOJIOTUU CUCTEMHOTO IPOEKTUPOBAHUS MH()OPMAIIMOH-
HBIX CHUCTEeM: Y4eOHUK.[DneKTpoHHBIH pecypc| M. : ®@nunta, 2008, 256 c., ['pudp YMO
PD

Koznor A.C. IlpoektnpoBaHue U HCCIEIOBAHUE OM3HEC-TIPOIIECCOB[DIEKTPOHHBIN pe-
cypc] M. : @nunTa, 2011, 272 c.

Kynerun H., Cypuna A., Tykkens U. YnpaBnenne nHHOBALIMOHHBIMU MPOEKTaMU [ DJIeK-
tpoHHbI pecypc] CII6. : BXB-IlerepOypr, 2011, 416 c..

Makxkonemn C. CKOJIBKO CTOUT MporpaMMHBbIi nipoekT. - CI16.: [Tutep, 2007.
Maxkxkonnemn C. Ocrtarbcsi B KHUBBIX. PyKOBOICTBO IJIi MEHEIKEPOB IMPOrPAMMHBIX
npoektoB — CII0.: [Tutep, 2006.

@ynTtoB B. H. Ynpasnenue npoekramu pa3BUTUS GUPMBL: TEOPUS U MPaKTHKa[ DIEKTPOH-
HblIi pecypc] - CII6. : [Tutep, 2010, 496 c.

6.3. YueOHO-MeTOAMYECKOE 00ecedeHre CAMOCTOATeIbHOM padoThl.

1. TlonmoxeHue 00 opraHM3alUU CAMOCTOSTEIBLHON pabOTHI CTYAEHTOB (eepaTbHOrO
rOCy/IapCTBEHHOIO OIOPKETHOTO 00pa30BaTEeIbHOIO YUPEXKACHHS BhICIIEro o0pa3o-
BaHMs «Poccuiickas akajeMHs HapOIHOTO XO3sIMCTBA M rOCYIapCTBEHHON CITy>KObI
npu Ilpesunente Poccuiickoit ®denepauun» (B pen. npukaza PAHXul'C or
11.05.2016 . Ne 01-2211);

2. Ilonoxenwe o KypcoBod paboTe (MPOEKTE) BHITOIHIEMOW CTyICHTaMH (eaepaib-
HOTO TOCYJapCTBEHHOTO OIOMKETHOTO 0Opa30BaTeIbHOTO YUPEKICHUS BBICIIETO
oOpaszoBanus «Poccuiickas akaieMusi HapOJHOTO XO3SIMCTBa M TOCYIapCTBEHHOMN
ciryx0s1 ipu [Ipe3unente Poccuiickoit @eneparumy» (B pen. mpukaza PAHXul'C ot
11.05.2016 . Ne 01-2211)

6.4. HopmaTuBHbIE IPaBOBbIE JOKYMEHTHI.

He ncnone3yrorcs

6.5. UnTepHeT-pecypcesl.

C31Y pacnonaraet JOCTYIIOM 4epe3 caT HayyHol 6ubnuorexu http:/nwapa.spb.ru/
K CJICAYIOUIMM MOAIMMCHBIM YJIEKTPOHHBIM PECypcaM:

Pycckosi3bIuHbIE pecypehl

DNEeKTPOHHBIE YUSOHHUKH IEKTPOHHO - 6ubnuoreuHo cuctemsl (IbC) «AOyKe»
DneKTpoHHbIE Y4eOHUKH EKTPOHHO — Oubnuoreunoit cuctemsl (ObC) «Jlanb»
PexomeHyeTcst HCIIONB30BaTh YOI HHTEPHET-PECYPCHI
http://serg.fedosin.ru/ts.htm
http://window.edu.ru/resource/188/64188/files/chernyshov.pdf

6.6. UHnble HCTOYHUKH.

He ncnonb3yrores.

7.

MarepuajibHO-TeXHHYecKasi 0a3a, MH(OPMAIUOHHbIE TEXHOJIOTHH, IPOTPAMMHOE
odecreyeHre U HHPOPMAIIMOHHBbIE CTIPABOYHbIE CUCTEMbI

Kypc BkitouaeT ucnosnbp3oBaHue nporpamMmmHoro odecrneuenus Microsoft Excel, Microsoft
Word, Microsoft Power Point myis MmoAroTOBKM TEKCTOBOTO W TaOIMYHOTO Marepuara,
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rpapuueckux wutoctpauuil. [Ipu npoBeneHUn 3aHATUH HCIIONB3YIOTCS CPEACTBA YIPABICHUS
ITPOEKTOM.

MeTOIILI 06y‘-IeHI/I${ C HCIIOJIb30BaHUEM I/IH(l)OpMaL[I/IOHHLIX TEXHOJIOTUH (KOMHBIOTepHOC
TECTUPOBAHUE, IEMOHCTPALUS MYIBTUMEIUUHBIX MaTepHAIIOB)

I/IHTepHeT-CepBI/ICBI " 3JICKTPOHHBIC PCCYPChI (HOI/ICKOBBIG CHUCTCMBI, DJICKTPOHHAsA I104Ta,
npodeccuoHaNbHbIE TEMaTHUYEeCKUE YaThl U (OPYMBI, CUCTEMBI aylu0 U BHUJEO KOH(EpeHIuH,
OHJIalH SHOUKIIONICANHN, CIIPpaBOYHUKH, 6I/I6JII/IOTCKI/I, QJICKTPOHHBIC y‘-Ie6HBIe u yqe6H0-
METOAMYECKHE MaTeprasbl)

JIJ1si opraHu3aiyy AMEKTPOHHOTO 00yYeHHS UCTONb3yeTcsl cucteMa Moodle.
Ne i/ Hawnmenosanue

1. KommbroTepHbie Ki1acchl ¢ mepcoHanbHbIMu OBM, 00beTMHEHHBIMU B JIOKAJIBHBIE CETH C BBIXOZOM B
HHureprer

IMaket Excel -2013, 2016, professional plus

[Maket Microsoft project
Cucrema ADVANTA

MyHLTHMeﬂHﬁHBIe Cpe€acTBa B KAXKJIOM KOMIIBIOTEPHOM KJIaCCE€ U B HeKHHOHHOﬁ ayIuTOpUn

Bpay3sep, ceTeBble KOMMYHHUKAIIMOHHBIE CPEACTBA A BEIX0OAa B IHTEpHET

Cucrema AUCTaHIIMOHHOTO 00yueHuss Moodle

I RIENIRN

Oo6naunsie Texaonorun Advanta, Elma365, Promise

Kommnbrorepusie kmacchl u3 pacuera 1 IIOBM ans ogHoro obGyuaemoro. Kaxpgomy
o0yyaroliemMycsi J0JKHa ObITh IPEAOCTaBIeHa BO3MOKHOCTb JJOCTYIA K ceTsM Tuna VHTepHeT B
TeueHue He meHee 20% BpeMeHH, OTBEACHHOTO Ha CAMOCTOSTEIbHYIO TIOJTOTOBKY.
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	1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения программы
	В результате освоения дисциплины у студентов должны быть сформированы:

	2. Объем и место дисциплины в структуре ОП ВО
	Дисциплина изучается в 8-м семестре 4-го курса.
	Формой промежуточной аттестации в соответствии с учебным планом является экзамен.

	3. Содержание и структура дисциплины
	4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся и фонд оценочных средств промежуточной аттестации по дисциплине
	4.1.1. В ходе реализации дисциплины «Управление жизненным циклом ИС» используются следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся:
	Промежуточная аттестация может проводиться устно в ДОТ/письменно с прокторингом/ тестирование с прокторингом. Для успешного освоения курса учащемуся рекомендуется ознакомиться с литературой, размещенной в разделе 6, и материалами, выложенными в ДОТ.
	10. Назовите модели управления жизненным циклом проекта.
	1.Классы ИС. Сопоставьте классы информационных систем и их акронимы
	Варианты ответов
	1. Системы управления эффективностью бизнеса.
	2. Системы аналитической обработки в реальном времени.
	3. Системы поддержки принятия решений.
	4. Системы управления обучением.
	5. Системы управления взаимоотношениями с клиентами.
	6. Стратегические информационные системы.
	2.SEBOK. Что такое SEBOK?
	1. стандарт по управлению ИТ.
	2. свод знаний по программной инженерии.
	3. свод знаний по системной инженерии.
	4. свод знаний по методологии управления ИТ.
	5. библиотека по управлению ИТ.
	6. автоматизированная система.
	1. Система, состоящая из персонала и комплекса средств автоматизации его деятельности, реализующая информационную технологию выполнения установленных функций.
	2. Система, автоматизирующая процессы управления.
	3. Сложная система включающая вычислительные средства.
	4. Информационная система, решающая задачи автоматизации управления.
	5. Человеко-машинная система, предназначенная для автоматизации основных процессов.
	4.Глоссарий ИТ. В каком стандарте определен глоссарий информационных технологий, дано определение информационной системы?
	1. ГОСТ 12207.
	2. ГОСТ 33707-2016.
	3. ГОСТ -20000-2015.
	4. ГОСТ 15288-2015.
	5. ГОСТ Р 15.000-2017.
	5.НИР. Для чего выполняется научно-исследовательская работа?
	1. Для выполнения комплекса теоретических и (или) экспериментальных исследований, проводимых с целью получения обоснованных исходных данных, изыскания принципов и путей создания (модернизации) продукции.
	2. Для выполнения экспериментальных исследований по сложной проблеме.
	3. Для получения исходных данных по созданию системы.
	4. Для отработки технологии производства.
	5. Для выполнения отдельных работ проекта
	6.Обеспечения ИС. Какие обеспечения автоматизированной системы отсутствуют в стандарте 34 серии?
	1. Информационное
	2. Лингвистическое
	3. Экономическое
	4. Социальное
	5. техническое
	7.Процессы жизненного цикла системы. Какие процессы жизненного цикла системы определены в международном стандарте и его русскоязычной версии ГОСТ Р ИСО/МЭК 15288?
	1. Соглашения.
	2. Предприятия.
	3. Проекта.
	4. Обеспечения.
	5. технические процессы.
	6. руководства и управления.
	7. Вспомогательные.
	8. обучения и развития.
	8.СРПП. Какая серия стандартов определяет содержание системы разработки и постановки продукции на производство (СРПП)?
	1. серия 15
	2. серия 24
	3. серия 34
	4. нет такой серии
	5. серия 2
	9.Стандарт ЖЦ ИС. Какой стандарт определяет понятие жизненного цикла систем?
	1. ГОСТ 12207.
	2. ГОСТ 15288.
	3. ГОСТ 15271.
	4. ГОСТ 20000.
	5. ГОСТ 9000.
	1. Исходная.
	2. Исследовательская.
	3. Проектная.
	4. Рабочая.
	5. Информационная.
	6. Предпроектная.
	7. Дополнительная.
	8. информационно-справочная.
	11.Цикл Деминга. Из каких этапов состоит цикл Деминга?
	1. Планирование (plan).
	2. Анализ (analysis).
	3. Выполнение (do).
	4. Наблюдение (watching).
	5. Проверка (check, study).
	6. Воздействие (act).
	7. Оценка (evaluation).
	8. Руководство (government).
	1.PMBOK. Что такое PMBOK?
	1. Руководство по использованию инструментов проектирования.
	2. Международный стандарт по управлению проектами.
	3. Свод знаний по управлению проектами.
	4. Свод знаний по жизненному циклу системы.
	5. Свод знаний по инженерии систем.
	2.ГОСТ проектирования. Какой ГОСТ определяет стадии разработки конструкторской документации?
	1. ГОСТ 2.104-78
	2. ГОСТ 2.103-2013
	3. ГОСТ Р 15.000-2017
	4. ГОСТ 15288-2016
	5. ГОСТ Р ИСО 21500-2014
	3.Группы процессов. Какие группы процессов отсутствуют в PMBOK?
	1. Инициализация
	2. Планирование
	3. Исполнение
	4. Внедрение
	5. Завершение
	4.Области знаний. Какие области знаний не указываются в шестой версии PMBOK?
	1. Управление интеграцией проекта
	2. Управление сроками проекта
	3. Управление рисками проекта
	4. Управление затратами проекта
	5. Управление закупками проекта
	5. Области знаний управления проектами. Сколько областей знаний определено в шестой версии PMBOK?
	1. Три.
	2. Восемь.
	3. Двенадцать.
	4. Десять.
	5. Восемь.
	6.Проект РМВОК. Что понимается под проектом в РМВОК?
	1. Результат проектирования, состоящий из совокупности  документов, а также опытный образец.
	2. Совокупность процессов, переводящих требования в установленные характеристики
	3. уникальный процесс, предпринятый для достижения цели, включающий ограничения по срокам, стоимости и ресурсам.
	4. Уникальный процесс, состоящий из совокупности скоординированной и управляемой деятельности  с начальной и конечной датами, предпринятый для достижения цели, соответствующей конкретным требованиям, включающий ограничения по срокам, стоимости и ресурсам.
	5. Уникальный процесс, состоящий из совокупности скоординированной и управляемой деятельности  с начальной и конечной датами, предпринятый для достижения цели, обладающий новизной.
	7.Проект технической системы. Что понимается под проектом технической системы в SEBOK?
	1. Совокупность моделей, свойств и характеристик, пригодных для реализации системы.
	2. .Целостная совокупность мероприятий, направленных на создание системы.
	3. Комплекс проектных документов, позволяющих создать систему.
	4. Организованное предприятия для достижения поставленных целей.
	5. Результат проектирования, состоящий из совокупности  документов, а также опытный образец.
	8.Техническое задание. Какие подразделы должно содержать техническое задание при определении требований на автоматизированную систему?
	1. На систему в целом.
	2. К функциям и задачам.
	3. К процессам и подпроцессам.
	4. К видам обеспечения.
	5. К источникам разработки и спонсорам.
	9.Стадии разработки. Сколько стадий разработки определено в ГОСТ 2.103-2013? Ответ указать цифрой.
	4.2.1 Расчетное задание
	Найти длину критического пути на сетевом графике
	2. Сетевой график комплекса работ имеет вид:
	3. Необходимо выполнить работы а, б, в, г, д и е. Работы а и б начинаются одновременно. Работа г должна выполняться после работ б и в, работа в – после работы а, работа д – после работы а, работа е – после работ г и д. Эта технологическая последовательность выполнения работ представлена в табличной форме.
	1.COSYSMO. Как определяется объем работы в методе СOSYSMO?
	1. в функциональных точках.
	2. в строках кода.
	3. в числе логических файлов.
	4. в числе вводов, выводов, интерфейсов и запросов.
	5. в килостроках кода.
	2.Метод освоенного объема. Что такое базовая стоимость выполненных работ (освоенный объем)?
	1. сводная стоимость работ, которые должны были быть выполнены к текущему моменту.
	2. сводная стоимость работ, которые были выполнены к текущему моменту.
	3. фактическая стоимость выполненных работ.
	4. стоимость фактически выполненных работ, запланированных по плану.
	5. стоимость фактически выполненных работ.
	3.Метод СОСОМО. Какие характеристики рассчитываются в уравнениях СОСОМО?
	1. трудозатраты на разработку ПО.
	2. сроки проектирования.
	3. доля ошибок при проектировании.
	4. риски проектирования.
	5. стоимость проектирования.
	6. Отставание проекта.
	1. Отклонение по стоимости больше нуля.
	2. Отклонение по стоимости меньше нуля.
	3. Отклонению по календарному плану больше нуля.
	4. Отклонение по календарному плану меньше нуля.
	5. Отклонение по стоимости меньше заданного значения. 
	5.Управление стоимостью проектирования. Какие основные процессы в области знаний "Управление стоимостью" определены в PMBOK?
	1. оценка стоимости.
	2. формирование сметы проекта.
	3. определение бюджета.
	4. исполнение бюджета.
	5. управление стоимостью.
	6.Срок окупаемости. На каком году окупится инвестиционный проект, если  ставка дисконтирования равна 10%. Начальная стоимость инвестиций равна $10000. Доход за второй, третий и четвертый годы соответственно равны (в долларовой исчислении) 3000; 4200; 7000; 3000; 3400.
	
	Рассчитать характеристики сетевого графика
	Задача 4. В результате анализа причин задержек в проектировании построена таблица частот задержек
	1. Следствие влияния неопределенности на достижение поставленных целей.
	2. Вероятность реализации угрозы.
	3. неопределенное событие или условие, которое, в случае наступления, влияет хотя бы на одну цель.
	4. характеристика ситуации, имеющей неопределённость исхода, при обязательном наличии неблагоприятных последствий.
	5. сочетание вероятности и последствий наступления событий.
	2.Процессы управления рисками РМВОК. Сколько процессов управления рисками определено в РМВОК?
	1. 3
	2. 5
	3. 6
	4. 8
	5. 9
	3.Вариант решения. Чему равна выгода, если будет принято третье решение, если дерево решений имеет вид
	4.Дерево решений. Чему равна прибыль при принятии лучшего решения, если дерево решений имеет вид
	
	5.Дискретная марковская цепь. Стационарный режим. Случайный процесс задан финальной матрицей вероятностей переходов. 
	2.Контрольные карты. Для чего предназначены контрольные карты?
	1. Для выявления отказа.
	2. для визуального контроля изменения параметра процесса во времени.
	3. для выявления разладки контролируемого процесса.
	4. для сравнения качества альтернативных процессов.
	5. для оценки закона распределения анализируемого параметра.
	3.Основные инструменты контроля качества. Укажите, какие инструменты не входят в состав семи основных инструментов контроля качества
	1. контрольный листок
	2. гистограмма
	3. диаграмма рассеяния
	4. ящичная диаграмма
	5. диаграмма Исикавы
	6. АВС-диаграмма 
	7. контрольная карта
	4.Приоритетное число риска. Как определяется приоритетное число риска в диаграмме Исикавы?
	1. Перемножением показателя риска возникновения на значимость последствий на шанс обнаружения. 
	2. Суммированием показателей риска возникновения, значимости последствий, шансов обнаружения.
	3. Заданием значимости ущерба при реализации ситуации риска.
	4. Перемножением показателей вероятности на ущерб от риска.
	5. Задается экспертно на шкале от 1 до 100 баллов.
	5.Процессы управления качеством. Какие основные процессы управление качеством проекта определены в PMBOK?
	1. планирование качества.
	2. планирование и прогнозирование качества.
	3. обеспечение качества.
	4. контроль качества.
	5. управление качеством.
	6.Система сбалансированных показателей. Какие перспективы предложены в систему сбалансированных показателей?
	1. Финансовая.
	2. Клиентская.
	3. перспектива стейкхолдеров.
	4. обучения и развития.
	5. Инфраструктуры.
	6. внутренних бизнес-процессов.
	7. бизнес-процессов взаимодействия с клиентами.
	8. создания добавочной стоимости.
	7.Стандарт SQUaRE. Какие модели оценки качества программного обеспечения определены в SQUaRE?
	1. модель оценки качества при использовании
	2. модель оценки качества продукта
	3. модель качества проектирования ПО
	4. модель качества тестирования и отладки
	5. модель качества данных
	4.3. Оценочные средства для промежуточной аттестации
	1. Правильно решены задачи планирования содержания, сроков и стоимости проектов по созданию ИС.
	2. Показано умение использовать прикладное программное обеспечение при решении задач управления жизненным циклом ИС.
	3. Показаны знания и умения использовать CASE-технологии и средства при решении частных задач управления жизненным циклом ИС.
	1. Правильно решены задачи управления персоналом, клиентами и партнерами.
	2. Показано умение использовать прикладное программное обеспечение при решении задач управления жизненным циклом ИС.
	3. Показаны знания и умения использовать CASE-технологии и средства при решении частных задач управления жизненным циклом ИС.
	4.3.1 Типовые вопросы, выносимые на экзамен:
	1. Дать определения основных понятий жизненного цикла информационных систем. Охарактеризовать этапы выполнения НИР, ОКР, проектирования, эксплуатации, испытаний.
	2. Дать характеристику жизненного цикла проекта информационной системы. Привести примеры моделей жизненного цикла, найти отличия, указать достоинства и недостатки
	3. Перечислить основные виды технической документации на систему, указать их предназначение. Характеризовать содержание технического задания на информационную систему.
	4. Дать определение проекта, портфеля проектов и программы, указать их отличия. Свойства проектов. Классифицировать различные проекты, сделать обзор их особенностей.
	5. Сделать обзор существующих стандартов по проектированию информационных систем. Указать международные и российские стандарты в управлении проектами. Дать характеристику содержания PMBOK.
	6. Объяснить содержание основных стадий (фазы) проектирования, указанных в стандартах серии 34, стандарте 15288, стандарте 12207.
	11. Дать характеристику организации управления проектом, указать организационные структуры проекта, привести примеры.
	12. Сделать обзор методов и моделей управления содержанием и сроками проекта. Описать содержание диаграммы Ганта, сетевого графика, привести примеры их построения в Microsoft project.
	13. Рассмотреть метод критического пути, указать основные правила построения, назвать показатели, привести соотношения для их вычисления, привести примеры. Продемонстрировать организацию их вычисления в Microsoft project.
	14. Объяснить организацию планирования при случайной продолжительности работ. Рассчитать параметры сетевого графика при случайной продолжительности работ.
	15. Объяснить содержание метода критической цепи. Привести примеры построения критической цепи.


	21. Делать обзор области знаний «управление рисками», перечислить основные процессы управления рисками, определенные в РМВОК.
	22. Сделать обзор методов и инструментов управления рисками.
	27. Описать количественные методы оценки рисков. Привести пример использования дерева принятия решений в условиях рисков.
	28. Характеризовать метод SWOT-анализа, описать организацию его использования при оценке рисков.

	29. Привести общую характеристику управления качеством. Дать определение понятий качества и эффективности.
	30. Перечислить основные инструменты менеджмента качества. Уточнить содержание диаграммы Исикавы. Определить приоритетное число риска.
	31. Характеризовать новые инструменты управления качеством. Дать характеристику и привести пример дома качества.
	32. Описать количественные и альтернативные контрольные карты. Классифицировать контрольные карты.
	33. Дать характеристику разладки процессов, выявляемых с помощью контрольных карт.

	34. Характеризововать модель оценки уровней совершенства СММ. Привести примеры атрибутов уровней процесса, определенного в СОВIT.
	35. Дать характеристику системы сбалансированных показателей. Описать перспективы стратегической карты. Привести пример ее построения и оценки качества.
	36. Сделать обзор метода анализа иерархий и метода аналитических сетей. Описать их возможности для оценки качества процессов.
	4.3.2. Типовые контрольные задания на экзамен:
	1. Васильев, Роман Борисович, Калянов, Георгий Николаевич, Лёвочкина, Галина Александровна. Управление развитием информационных систем. - Москва:ИНТУИТ [и др.], 2020 – 507 с. Текст : электронный. - URL: http://www.iprbookshop.ru/94864.html (дата обращения: 13.11.2020). - Режим доступа: для авторизир. Пользователей.
	2. Горбашко, Елена Анатольевна. Управление качеством. - Москва:Юрайт, 2021. – 397 с. Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/477910 (дата обращения: 11.05.2021).
	3. Наумов, Владимир Николаевич. Проектирование информационных систем. - Санкт-Петербург: ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2018. -393 с.
	4. Чистов Д. В., Мельников П. П., Золотарюк А. В., Ничепорук Н. Б. Проектирование информационных систем. - Москва:Юрайт, 2020. – 258 с. Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/450339 (дата обращения: 29.09.2020).
	6.2. Дополнительная литература
	4. Дейнека А.В. Управление персоналом: Учебник [Электронный ресурс] - М. : Дашков и К°, 2010, 292 с., УМО
	5. Дуванов А. Web-конструирование. Элективный курс[Электронный ресурс] СПб. : БХВ-Петербург, 2010, 432 с.
	6. Ильина О.Н. Методология управления проектами: становление, современное состояние и развитие[Электронный ресурс] М. : Инфра-М, 2011, 208 с.
	7. Ипатова Э.Р. Методологии и технологии системного проектирования информационных систем: учебник.[Электронный ресурс] М. : Флинта, 2008, 256 с., Гриф УМО РФ
	8. Козлов А.С. Проектирование и исследование бизнес-процессов[Электронный ресурс] М. : Флинта, 2011, 272 с.
	12. Фунтов В. Н. Управление проектами развития фирмы: теория и практика[Электронный ресурс] - СПб. : Питер, 2010, 496 с.
	1. Положение oб организации самостоятельной работы студентов федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211);
	2. Положение о курсовой работе (проекте) выполняемой студентами федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Российская академия народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации» (в ред. приказа РАНХиГС от 11.05.2016 г. № 01-2211)


